
 Cuso online: Modernas práticas de Fiscalização do ISSQN - O Monitoramento fiscal, 
os casos especiais e os polêmicos 

 
Objetivos: Orientar servidores municipais quanto a arrecadação e a fiscalização tributária municipal, apresentando as obrigações funcionais do setor 
de arrecadação tributária municipal, de modernas técnicas de arrecadação e de fiscalização tributária, de ações para a melhoria da arrecadação, no 
cumprimento das obrigações da Fazenda Pública Municipal e, especialmente sobre: 
(1) A Fiscalização Tributária Municipal e o monitoramento fiscal na Fazenda Pública Municipal (malhas finas – ISSQN, Simples Nacional, IPTU e demais) 
(2) O centro de inteligência fiscal e as modernas técnicas de monitoramento fiscal no combate à sonegação e à Inadimplência 
  
Público alvo: Agentes e servidores públicos municipais; servidores dos setores de arrecadação e tributação municipal; fiscalização tributária; 
contadores; procuradores; controle interno e outros interessados pelo tema. 
  
Metodologia: Aula expositiva e dialogada com uso de plataforma Zoom e ferramentas. 

 
Professor: Marcílio Melo: Diretor da Gestec Municipal. Professor e consultor de municípios. Especialista em direito tributário municipal. Gestor 
público. Contabilista. Atua na área pública desde 1984, como agente fiscal, diretor, secretário e outros cargos na administração pública. Desde 1992 
atua na iniciativa privada como consultor especialista em administração tributária municipal. Especializado em tributos municipais e planejamento. 
Estudante. Autor. Defensor da tese “Responsabilidade Fiscal com a Receita e o Controle na Arrecadação Tributária Municipal”.  
 
Carga horária: 08 horas online divididas em dois módulos de 04 horas -  INVESTIMENTO: Municípios afiliados: R$ 300,00 / Público em geral: R$ 
600,00. 
 
INFORMAÇÕES: Edir – (31) 2125 - 2411 edir@amm-mg.org.br / Luciana – (31) 2125 - 2442 luciana.lacerda@amm-mg.org.br 
 
INSCRIÇÕES: Central AMM: https://central.amm-mg.org.br/ 
 

Programação: 
  
Primeiro dia: 29/05/2025 
  
8h: Módulo I: 
 
Introdução: 
 
- Organograma e responsabilidades. 
- Carreira específica da administração tributária municipal. 
- Poder de polícia municipal x poder do Fisco Tributário Municipal. 
- Atribuições do Agente Fiscal Tributário e do Auditor Tributário 
Municipal. 
- Cargos da carreira tributária – analista tributário, agente ou oficial 
administrativo tributário e fiscalização. 
- Planejamento das atividades da fiscalização – fases, atos e 
documentos. 
- Calendário anual da fiscalização tributária municipal. 
  
Introdução às normas do direito aplicado na tributação municipal. 
Arrecadando os tributos municipais. Aspectos legais e práticos da 
arrecadação e da fiscalização: 
- Como aumentar a arrecadação sem aumentar tributos. O Combate 
à sonegação e a Inadimplência. 
- Algumas das principais normas gerais do direito tributário aplicado 
na Fazenda Municipal (sujeito ativo e passivo; responsabilidade 
tributária; fato gerador; obrigações tributárias; lançamentos; crédito 
tributário; modalidades de suspensão, extinção e exclusão do 
crédito; prescrição e decadência, imunidade e Isenção ...). 
- Erros comuns com a prescrição de créditos municipais. 
- Introdução ao Cadastro Técnico Fiscal e do Cadastro Técnico 
Multifinalitário. Recadastramento Digital com geoprocessamento e 
a fiscalização do cadastro técnico fiscal imobiliário e mobiliário / 
econômico. 
- Modernas práticas de fiscalização tributária x práticas defasadas. 
- Educação fiscal, fiscalização orientadora ou pedagógica. 
Monitoramento fiscal, “malhas finas” ou cruzamento de dados. 
- Do monitoramento fiscal das obrigações tributárias acessórias e 
das obrigações tributárias principais - IPTU, ITBI, ISSQN e Taxas 
Poder de Polícia e pela prestação de serviços – preços públicos. 
  
12h: Encerramento do primeiro dia 
  
 
 
 
 
 

 
Segundo dia: 30/05/2025 
  
08h: Módulo II: 
Exercício da arrecadação. Fiscalização tributária. Monitoramento 
fiscal. Fiscalização pedagógica. Fiscalização sancionatória. 
- Fiscalização pedagógica e orientadora x fiscalização sancionatória x 
auditoria fiscal x fiscalização por atividades x gestão dos maiores 
contribuintes. 
- Monitoramento fiscal e a gestão do ISSQN e do Simples Nacional – 
das malhas finas. 
- Monitoramento fiscal na Fazenda Pública Municipal no: 
- Cadastro Técnico Fiscal. 
- Lançamentos – de ofício, por homologação e por declaração. 
- Obrigação Tributária Acessória. 
- Obrigação Tributária Principal. 
- Gestão e Cobranças da Dívida Ativa. 
- Gestão dos Maiores Contribuintes. 
- O PTA - Processo Tributário Administrativo como segurança 
funcional do servidor – e o PTA Eletrônico. 
- Introdução ao PTA – Processo Tributário Administrativo: 
- Consulta Fiscal. 
- Diligência Fiscal. 
- Ação fiscal de lançamento e homologação do ISSQN. 
- Ação fiscal de lançamento do ITBI por arbitramento fiscal da base 
de cálculo. 
- Contencioso. 
- Impugnações. 
- Instâncias administrativas. 
- Extinções de créditos irregulares e dos prescritos. 
- ITBI - Arbitramento fiscal e o uso do valor venal ou de mercado. 
- Aspectos gerais aplicáveis ao ISSQN - principais aspectos da 
legislação federal aplicável. 
- O ISSQN de construção civil e a dedução dos materiais – como e 
quando permitir. 
- Gestão do Simples Nacional e a fiscalização integrada com a RFB e 
SEF. Acesso e operacionalização do Portal do Simples Nacional. 
- Gestão e fiscalização dos maiores contribuintes. Fiscalização dos 
“maiores contribuintes” (cessão do uso de postes e similares; 
bancos; recuperadoras de pneus; *cartões de crédito / débito; 
*leasing; cartórios; construção civil; *planos de saúde; serviços de 
hospedagem).  
- Jurisprudências recentes do STF e STJ de interesse do Fisco 
Municipal. 
12h: Encerramento do curso
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