W Desenvolve Minas Gerais €

Andlise da
Macrorregido
TriGdngulo






cstudos Estrategicos
TriGngulo de Minas

WP Desenvolve Minas Gerais €@

i 3 I
A, Associacao

AR Mineira de —v—y
S s SEBBAE



Associac@o Mineira de Municipios - AMM

CONSELHO DIRETOR

Presidente: Julvon Resende Araujo Lacerda - Moema
12 Vice-presidente: Rui Gomes Nogueira Ramos - Pirajuba
2% Vice-presidente: Marcos Vinicius da Silva bizarro - Cel. Fabriciano
32 Vice-presidente: Leandro Ramos Santana - Ponto dos Volantes
12 Secretdrio: Rodrigo Aparecido Lopes - Andradas
22 Secretaria: Soraia Vieira de Queiroz - Guidoval
12 Tesoureiro: Ceraldo Martins Godoy - Periquito

22 Tesoureiro: Hideraldo Henrique Silva - Boa Esperanca

CONSELHO FISCAL - Membros Efetivos

Conselheiro Geraldo Magela Barbosa - Onca de Pitangui (Presidente)
Conselheiro Armando Creco Filho - Abaeté

Conselheiro Higino Zacarias de Sousa - Ritapolis

CONSELHO FISCAL - Membros Suplentes
Wellington Marcos Rodrigues - Mar de Espanha

Wilber José de Souza - Bela Vista de Minas

REGIAO ALTO PARANAIBA
Adilio Alex dos Reis - Guimarania
Agnaldo Ferreira da Silva - Cruzeiro da Fortaleza

Paulo Cezar de Almeida - Campos Altos

REGIAO CENTRAL

llce Alves Rocha Perdigao - Vespasiano
Jos¢ de Freitas Cordeiro - Congonhas

Maurilio Soares Guimaraes - Curvelo

REGIAO CENTRO-OESTE
Adeberto Jose de Melo - Piumhi

Wirley Rodrigues Reis - ltapecerica

REGIAO JEQUITINHONHA / MUCURI

Evaldo Lucio Peixoto Sena - Medina
Walid Nedir Oliveira - Ladainha

REGIAO NOROESTE
Edgar Jose De Lima - Guarda-Mor




Edmar Xavier Maciel - Jodo Pinheiro

Jose Gomes Branguinho - Unai

REGIAO NORTE

Jose Nilson Bispo de S& - Padre Carvalho

Valmir Morais de Sa - Patis

REGIAO RIO DOCE

Andre Luiz Coelho Merlo - Governador Valadares
Edmo Cesar Feliciano Reis - Itabirinha

Walter Junior ladeia Borborema - Nova Médica

REGIAO SUL

Luiza Maria Lima Menezes - Nepomuceno

Rodrigo Imar Martinez Riera - ltajuba

REGIAO TRIANGULO

Paulo Roberto Barbosa - Planura

REGIAO ZONA DA MATA

Claudiomir Jos¢ Martins Vieira - Sao Sebastico da Vargem Alegre

SUPERINTENDENTE EXECUTIVO

Luiz Paulo Caetano




Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas em Minas Gerais -
SEBRAE/MG

DIRIGENTES

Roberto Simoes - Presidente do Conselho Deliberativo do Sebrae Minas

SUPERINTENDENCIA

Afonso Maria Rocha - Superintendente
Anderson Jairo Souza - Unidade de Gestao de Contratacdes
Adriano Sperandio de S& - Unidade de Tecnologia da Informacaio e Comunicacdes
Fabiana Ribeiro Rosa - Unidade Juridica
Fernando Soares Braganca - Unidade de Cestao Financeira
Leonardo Iglesias Ribeiro - Unidade de Marketing ¢ Comunicacao
Maria de Fatima Magalhaes Tropia - Unidade de Gabinete ¢ Ouvidoria
Marilene Silva Villela - Unidade de Administracaio e Logistica
Mateus de Melo Arauvjo - Unidade de Cestaio Estratégica
Renato Cardoso Macedo - Unidade de Auditoria Interna

Roberto Marinho Figueiroa Zica - Unidade de Gestao de Pessoas

DIRETORIA TECNICA

Jogo Cruz Reis Filho - Diretor Técnico
Alessandro Flavio Barbosa Chaves - Unidade de Articulacao para o Desenvolvimento Econdmico
Fabiana Ribeiro de Pinho - Unidade de Gestaio de Educacao e Empreendedorismo
Felipe Brand&@io de Melo - Unidade de Inteligéncia Empresarial
Lina Volpini de Carvalho - Unidade de Inovacao e Competitividade
Marcia Valeria Cota Machado - Unidade de Industria, Comércio e Servicos
Priscilla Magalhaies Gomes Lins - Unidade de Agronegodcios

Ricardo Pereira - Unidade de Gestao de Produtos ¢ Comercializacao

DIRETORIA DE OPERAGCOES

Marden Marcio Magalhaes - Diretor de Operacoes




Monica Xavier Segantini de Castro - Unidade de Relacionamento com Clientes
Antonio Augusto Vianna de Freitas - Regional Centro
Claudio Luiz de Souza Oliveira - Regional Norte

Fabricio César Fernandes - Regional Rio Doce e Vale do Aco

Jo&o Roberto Marques Lobo - Regional Zona da Mata e Vertentes
Leonardo Mdl de Aradjo - Regional Centro-Oeste e Sudoeste

Marcos Geraldo Alves da Silva - Regional Noroeste ¢ Alto Paranaiba

Rodrigo Ribeiro Pereira - Regional Sul

Rogerio Nunes Fernandes - Regional Jequitinhonha e Mucuri




© 202 1. Associacao Mineira de Municipios
- AMM,.

Todos os direitos reservados e protegidos
por Lei de n® 9.610. Nenhuma parte deste
material, pode ser reproduzida,
sob qualquer forma, sem previa
autorizacdo da AMM.

INFORMACOES E CONTATOS
Associac@o Mineira de Municipios
(AMM)

Av. Raja Gabaglia, 385 -

Cidade Jardim - bBelo Horizonte/MG
CEP: 30380-103

Telefone: + 55 (31) 2125 2400

Site: https//portalamm.org.or/

ESTUDOS ESTRATEGICOS TRIANGULO DE MINAS - DESENVOLVE

MINAS GERAIS - 202 |

FICHA TECNICA

TEMAS:

Inteligéncia fiscal.

AMM - Estudos Estratégicos Triangulo de Minas — Desenvolve Minas Gerais

Belo Horizonte/MG: Associacdo Mineira de Municipios - 2021

1. Minas Gerais; 2. Organizacao territorial; 3. Estudos estratégicos; 4.
Desenvolvimento econdmico local; 5. Causalidade circular cumulativa; 6.

Elaboragéo e consultoria técnica: R10 Consultoria



https://portalamm.org.br/

Consultoria técnica - R10 Consulting
Rodrigo Carrijo Lino

Gustavo Crisa

Coordenacdo da equipe de estudos e pesquisas

Yuri Chagas Lopes

Equipe de pesquisa e elaboracdo de estudos
Maria Luiza Dias Campos
Martina Maria Lopes Fouquet
Natalia Teixeira Lopes

lsabela Lima da Silva

Estruturacdo, revis@o e edicdo técnica

Gabriel Galvao Gomes




Sumdrio

Vis@o Geral da MACrorr@QiGio ..........ueiieeieieceeee et 18
Organizac@o Territorial ..o 19
Vantagens ECONOMICOS .....oooiiiii 20
CIdAA@S=PO0. . 22
Ma&o de obra qualificada e mercado de trabalho......, 24
Produtividade do trabalno ..., 25
Qualificacto dos tralbalnAdOres. ... 29
EMOIEQOS fFOIMQIS ..vvviiiiiee e, 31
AMDIENtZ @MPI@SANQOl. ..o 36
Din@mica ECONOMICA ..coiiiiirecie e s e e s 41
ANGISE DO PIB Lo 42
Perfil produtivo @ VAB do TrHANQUIO c....eciiieec e, 47

Indice de relevancia das atividades prioritarias para a regional Triangulo 47

Contribuicao do Triaingulo de Minas para o estado mingiro ............ccc........ 49
AspP@Ctos EstrutUrAnt@s ....oceeiiiiiieiieiic e 51
A importancia do odnus demografiCo ... ..o 52
Perfil de aprendizagem r@QIONGAl.. .. ...eeee e 56
Andlise do ISDEL - aspectos que determinam a estratégia.....ccovvveveeeeeeeennn. 59
Andlise por sub-dimensdo do ISDEL ... 64
Determinantes Fiscais e da Causalidade Circular......c.cccoenenee. 70
RZC@ITAS MUNICHDTIS .ttt 71
Formas de financiamento das MiCIOM@QIiOCS ....ovueeee e 71
TransferenCias COMENTES ....ooiuiiiiiieiiiecie e 73
J\{{delele e ele oY olce] o]t e FuNNu O TPOPPPRRRT 76

Contribuicao para o Custeio da lluminacao Piblica dos Municipios (COSIP)




Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) ..., 76

Imposto de Renda Retido na Fonte (RRF) ..o 77
Imposto Sobre Servicos (ISS) ... e 78
Imposto sobre Transmissao de Bens Imoveis (B 79
Transferencias Correntes por Esfera Administrativa ... 81
Transferencias da UNIGIO ..eiiiiiiiceeceeee e 81
Transferencias do Estado de Minas Gerais.......c..ooevvevieeiieccceie e 83
DZSOZSAS MUNICHOTIS ettt 87
Despesas de CapTQl.iiiiiiii e 87
DZSP@SAS COIMBNTES ..o 89
DEsp@sas COM P@SSOA.....uiiiiiieiie et 92
Despesas com apliCOCOZS AIM@TAS ...vvvviiiiiiiiiiee e, 94
Eixos Norteadores para a Estratégia Macrorregional..............cccceeeeuneeneee. 101
Fatores Impulsionadores de Competitividade ........oeeviiveieeiiiiieeeeccieee, 104
Fatores difusores da causalidade Circular. ... 107

Anexo | - Indicadores MUNICIP QIS . ..cooieiieiiieiii i ee e 110




Figuras

Figura 1 - Composicao do indice SEBRAE de Desenvolvimento Econémico
LOCAl USDEL) .o, 63




Graficos

Grdéfico | - Media de remuneracéo do trabalho (R$ precos correntes) -
Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil = 201 1-2019 ..o, 25

Grafico 2 - Remuneracao relativa do trabalho - Trigngulo de Minas, MG e
BIasil = 20 1 T-20 1 e e 26

Grafico 3 - Remuneracao media do trabalho (RS precos correntes) , por setor
- Triangulo de Minas, MG e Brasil = 201 1-2019 .eeeeeeeieeeeeee 27

Grafico 4 - Variacaéo anual da renda meédia real (descontado IPCA) -
Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil = 201 1-2019 .o 28

Grafico 5 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados) - Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019 ... 29

Grafico 6 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor privado - Tringulo de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019

Grafico 7 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor publico - Triangulo de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019

Grafico 8 - Total de empregos formais (% do total de Minas Gerais) -
Triangulo de Minas = 2010-2019 ..o, 31

Grdéfico 9 - Ranking de empregos formais de (% do total de Minas Gerais),
POr 12gioNAis = 2019 i, 32

Grafico 10 - Empregos nos setores publico e privado (% do total de Minas
Cerais), por setor - Triangulo de Minas = 2010-2019 ..o, 33

Grdfico 11 - Variacao anual (%) de empregos formais - Triangulo de Minas,
MG @ Brasil = 20T T=20 10 e 34

Grdéfico 12 - Variacao anual de empregos formais (%), setor privado -
Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil = 201 1-2019 ....eiieeie oo 35

Grafico 13 - Variacao anual de empregos formais (%), setor publico -
Triangulo de Minas, MG e Brasil = 201 1-2019 .. oo 35

GCrdfico 14 - Distribuicto de empresas no Triingulo de Minas - 2021 ....... 37




Grdfico 15 - Ranking regional de empresas no estado de MG - 2021 ...... 38

Grafico 16 - |dade media das empresas do Trigngulo de Minas (anos de
@XiSTENCIA) = 202 1 oo 39

Grdfico 17 - Porte das empresas do Triéngulo de Minas (% do total) e idade
media (anos de existencia) = 2021 ..o, 40

GCrdfico 18 - Participac@o da macrorregido Tringulo no PIB de MG ¢ do

Brasil = 2010 @ 2018 ..o, 42
Grdéfico 19 - Evolucao do PIB per capita (RS precos de 2018, ICP-DI) -
Triangulo de Minas, MG e Brasil = 2010-20 18 ... 43
Grdafico 20 - PIb per capita relativo - Triangulo de Minas, MG e Brasil - 2010-
20 B e 44
Grafico 21 - PIB per capita relativo da macrorregido Trigngulo - 2010 e
20 L B 44
Grafico 22 - Variacao anual do PIB - Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-
20 L e, 45

Grdfico 23 - Variac@o anual do PIb per capita - Trigingulo de Minas, MG ¢
Brasil = 201 T-20 18 e 46

GCrdfico 24 - Composicao do VAB da Macrorregidio Triaingulo por segmento
= 2010 @ 20 B 47

Grafico 25 - Principais atfividades para composicao dos VABs municipais (%
do total de municipios) - Triangulo de Minas - 2010 e 2018 ............c......... 48

Grafico 26 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%

do total de municipios, excluindo administracéio publica e demais servicos) -
Triangulo de Minas = 2010 @ 2018 .. 49

Grafico 27 - Contribuicao da regional Triangulo para o VAR de MG (% do
total), por segmento = 2010 @ 2018 ..o 50

Grdfico 28 - Composicao da populacao e bonus Demografico - Triaingulo
A2 MINAS = 20 10-20 1D oo 53

Grdfico 29 - Populacao absoluta (milhares de habitantes) e variacao
acumulada (%), por faixas etdrias - Triangulo - 2010-2015......ooooiiei 55




Grdfico 30 - Variacao anual da populacao, por faixas etdarias - Tringulo -
20 L0200 D e, 55

Grafico 31 - SAED - Lingua Portuguesa - Trigngulo de Minas em relacéo @
MG @ Bt 57

Grafico 32 - SAER - Matematica - Trigngulo de Minas em relacéo a MG ¢
D STl e 57

Grdafico 33 - Relacao entre Receitas tributarias ¢ Receitas Correntes -
Microrregioes do Triangulo de Minas = 2016-2019 ... 72

Grdfico 34 - Relacao entre Transferencias de Capital e Receitas Correntes -
Microrregiodes do Triaingulo de Minas - 2016-2019 ... 73

Grafico 35 - Relacao entre Transferencias Correntes ¢ Receitas Correntes -
Microrregioes do Triaingulo de Minas = 2016-2019 ... 74

Grdfico 36 - Composicao das Transferencias Correntes - Microrregides do
Triangulo de Minas = 2016-20 19 .. e 75

Grafico 37 - Relacao entre COSIP ¢ Receita Tributaria - Microrregides do
Triangulo de Minas = 2016-2019 .. .o 76

Crdfico 38 - Relacao entre IPTU e Receita Tributaria - Microrregides do
Triangulo de Minas = 2016-20 19 ... e 77

Grafico 39 - Relacao entre IRRF ¢ Receita Tributaria - Microrregioes do
Triangulo de Minas = 2016-2019 ... 78

Grafico 40 - Relacao entre 1SS e Receita Tributdaria - Microrregides do
Triangulo de Minas = 2016-2019 ..., 79

GCrafico 41 - Relacao entre ITBl ¢ Receita Tributdria - Microrregides do
Triangulo de Minas = 2016-2019 .. .o 80

GCrdfico 42 - Composicao das transferencias da Unido - Microrregides do
Triangulo de Minas = 2016-20 19 .. oo 81

GCrdfico 43 - Relacao entre cota-parte FPM e Transferencias da Unido -
Microrregides do Triangulo de Minas = 2016-2019 ... 82

Crdfico 44 - Relacao entre transferencias do SUS e Transferencias da Unigo
- Microrregides do Triangulo de Minas - 2016-2019 ... 83




GCrdfico 45 - Composicao das transferencias estaduais - Microrregides do
Triangulo de Minas = 2016-20 19 .. oo 84

GCrdfico 46 - Relacao entre cota-parte do ICMS e Transferencias Estaduais
- Microrregides do Triangulo de Minas = 2016-2019 ... 85

GCrdfico 47 - Relacao entre cota-parte do IPVA e Transferencias Estaduais -
Microrregioes do Triangulo de Minas = 2016-2019 ... 86

Crdfico 48 - Relacao entre Despesas de Capital ¢ Despesas Correntes -
Microrregioes do Triangulo de Minas = 2016-2019 ... 88

Grdfico 49 - Relacdo entre despesas de Investimentos e Despesas de Capital
- Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019 ... 88

GCrdfico 50 - Relacao entre Despesas Correntes e Despesas Totais -
Microrregioes do Triangulo de Minas = 2016-2019 ... 89

GCrdfico 31 - Relacao entre despesas de Pessoal ¢ Despesas Correntes -
Microrregiodes do Triaingulo de Minas - 2016-2019 ..., 90

Crdfico 52 - Relacao entre Aplicacoes Diretas ¢ Despesas Correntes -
Microrregioes do Triaingulo de Minas - 2016-2019 ... 91

Grdéfico 33 - Relacdo entre despesas com Juros e Encargos da Divida e
Despesas Correntes - Microrregioes do Triaingulo de Minas - 2016-2019 .. 92

GCrdfico 54 - Relacao entre despesas com Vencimentos ¢ Vantagens Fixas
(civis) e Despesas de pessoal - Microrregiodes do Triangulo de Minas - 2016-

Grdfico 55 - Relacao entre Despesas com contratos de tempo determinado
¢ Despesas de pessoal - Microrregides do Tringulo de Minas - 2016-2019

GCrdfico 56 - Relacao entre despesas com Material de consumo e Aplicacoes
Diretas - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019 ..o, 95

GCrdfico 57 - Relacao entre despesas com Consultorias e Aplicacodes Diretas
- Microrregides do Triangulo de Minas - 2016-2019 ... 96

Grdfico 58 - Relacao entre despesas com outros servicos de pessoas fisicas
¢ Aplicacoes Diretas - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019 96




Grdfico 59 - Relacao entre despesas com bens e servicos para distribuicéo
gratuita e Aplicacoes Diretas - Microrregides do Triangulo de Minas - 2016-

Crdfico 60 - Relacto entre despesas com Passagens ¢ locomocdo e
Aplicacoes Diretas - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019.... 98

Grdfico 61 - Relacao entre despesas com Pessoal terceirizado e Aplicacoes
Diretas - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019 ..o, 99

Crdfico 62 - Relacao entre despesas com Locacdo de mao-de-obra e
Aplicacoes Diretas - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019.. 100




Tabelas

Tabela | - Tabela resumo: PIB reGional.......oooveeee 43

Tabela 2 - Distribuicao da populacao, por faixa etaria - MG e brasil - 2010

Tabela 4 - Ranking estadual ISDEL, por dimensdes - Posicdo da regiondl
THONGUIO e 64

Tabela S - Ranking estadual ISDEL, dimenséo “Capital Empreendedor” -
Posicaio da regional THANGUIO ... 65

Tabela 6 - Ranking estadual [SDEL, dimenséo "Governanca para o
Desenvolvimento" - Posicao da regional Triangulo ... 66

Tabela 7 - Ranking estadual ISDEL, dimens&o "Insercaio Competitiva" - Posicéio
da 1eGIoNAl THANGUIO ... 67

Tabela 8 - Ranking estadual ISDEL, dimensaéo "Organizacao Produtiva" -
Posicaio da regional THANGUIO ..o, 68

Tabela 9 - Ranking estadual ISDEL, dimensao "Tecido Empresarial" - Posicaio
Aa reQioNAl THANGUIO ..o 69




Visdo Geral
da
Macrorregi@o




ORGANIZACAO TERRITORIAL

A regito do Triangulo, em 2018, respondeu por cerca de 14,3% do PIB mineiro,
cuja distribuicdo setorial revela a predominéncia dos  servicos em
comparacao & participacdo relativa da industria e da agropecudria. Dentre
as atividades econéomicas desenvolvidas, o destaque fica a cargo da
pecudrio, da producdio e do processamento de grdios, do processamento de
carne, da producto de cigarros e fertilizantes, do processamento de
madeira, do reflorestamento ¢ do comércio atacadista.

Assim sendo, o Tringulo, tendo em vista o comparativo regional Sebrae, ¢
composto por 45 municipios distribuidos em 5 Microrregides (Araxd, ltuivtaba,
Frutal, Uberlandia, Uberaba e Patrocinio) ¢ conta com a populacao total de
I.86 milhoes de habitantes (2018).

Outrossim, na localidade existem relevantes Distritos Industriais, como por
exemplo:  Araguari, ltuivtaba, Patrocinio, Santa Vitéria, Tupaciguara e
Uberlandia, os quais contribuem para o aguecimento da economia local. O
setor de servicos corresponde a boa parte do PIB do Triangulo, seguido pela
industria e pelo setor agropecudrio. Seus principais produtos sGo cana de
acucar, leite, soja e café ardbica em gréos.

Ademais, a presenca de usinas na regido, bem como as condicdes climaticas,
o uso de novas ftfecnologias, os custos reduzidos de producdo
(comparativamente a outras regides) ¢ a infraestrutura de armazenamento e
logistica adicionam vantagens comparativas ao  desenvolvimento  da
agroindustria de cana-de-acucar na regido.

Microrregi@o: Araxa

Municipios (10): Araxd, Campos Altos, Ibid, Nova Ponte, Pedrindpols,
Perdizes, Pratinha, Sacramento, Santa Juliana, Tapira.

Microrregido: Frutal.

Municipios (12): Campina Verde, Carneirinho, Comendador Gomes,

Fronteira, Frutal, ltapagipe, lturama, Limeira do Oeste, Pirajuba, Planura, Séo
Francisco de Sales, Unido de Minas.




Microrregido: ltuivtaba.

Municipios (8): Cachoeira Dourada, Candpolis, Capindpolis, Centraling,
Gurinhata, lpiacy, ltuivtaba, Santa Vitoria.

Microrregigo: Uberaba.

Municipios (7): Agua Comprida, Campo Florido, Conceicao das Alagoas,
Conquista, Delta, Uberaba, Verissimo.

Microrregido: Uberlandia.

Municipios (8): Araguari, Arapord, Cascalho Rico, Indiandpolis, Monte
Alegre de Minas, Prata, Tupaciguara, Uberlandiao.

VANTAGENS ECONOMICAS!

Como j& exposto anteriormente, a regido do Triingulo retne como principais
atividades: o agronegocio, com especial atencdo ao cultivo da cana de
acucar, que apresenta vantagens competitivas em termos de custo, contexto
climatico, tecnologia, infraestrutura e logistica. Porém também se consolida
como um polo produtor da soja, do café e do leite; a Industria, contando
com relevantes distritos industriais (Araguari, ltuivtaba, Patrocinio, Santa
Vitoria, Tupaciguara e Uberlandia); o setor de servicos e o comércio varejista;
e, finalmente, o turismo.

O turismo de negdcios ¢ o de eventos ¢ forte atrativo por se tfratar de um
referencial de logistica, de agronegodcios ¢ do maior centro atacadista da
America Latina. A Expozebu - maior exposicéio de gado zebu do mundo - e
o Sitio Paleontolégico séo destaques internacionais. O municipio de Araxd
faz parte dos destinos prioritarios para o turismo estadual, denominado como
destino indutor pelo Governo Estadual. Dessa maneira, cerca de 33,33% dos
municipios da regido estdo associados a Circuitos Turisticos. Ha
disponibilidade de um aeroporto dentro do territério ¢ de espacos para

1 As vantagens econdmicas foram descritas em consonancia com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado

(2016-2027).



http://www.planejamento.mg.gov.br/sites/default/files/documentos/gov003717a_catalogo_servicos_seplag_volume_3.pdf
http://www.planejamento.mg.gov.br/sites/default/files/documentos/gov003717a_catalogo_servicos_seplag_volume_3.pdf

realizacdo de eventos. Conta ainda com a presenca de varios atrativos
culturais, naturais e artisticos e eventos programados que atraem turistas. Alem
disso, possui um centro de convencoes.

No tocante & producao de fertilizantes, consoante estudo do Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Cerais? em parceria com o Banco de
Desenvolvimento de Minas, a regido apresenta diversos recursos naturais que
s@o importantes matéria-prima para a industria quimica. Nela ¢ possivel
encontrar aluminio, chumbo, nidbio, terras raras, zinco e outros minerais, cComo
o fosfato.

De fato, os territorios Tringulo concentram um numero considerdvel de
industrias quimicas que se destacam na producdo econdmica de Minas
GCerais. Dentre as empresas ligadas & quimica se destacam os produtores de
fertilizantes, principalmente os fosfatados ou provenientes da rocha fosfatica.

E ainda uma regido dotada de importantes recursos agricolas, como
plantacdes de cana, mandioca, arroz, algoddo e milho - além de recursos
animais (principalmente criacéo de gado bovino) ¢ de recursos florestais
(como plantacao de pinus ¢ eucalipto). Assim, a regido dos Triangulos
apresenta diversos exemplos de empresas produtoras de matéria prima ou
misturadoras que atendem as demandas das culturas produtivas do
agronegocio.

Ademais, deve-se considerar a vantagem logistica da dreqa, que permite
atender as regides brasileiras que mais demandam fertilizantes - para auxiliar
a grande producdo agricola de estados como Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Sao Paulo ou Goids, alem de Minas Gerais.

Em termos de infraestrutura e logistica, existem dois aeroportos administrados
oela Infraero localizados no  Triangulo Mineiro: um  em Uberléndia, com
capacidade de 600 mil passageiros por ano; ¢ outro em Uberaba, com
capacidade de 200 mil passageiros por ano. Além disso, a presenca de duas
Estacoes Aduaneiras de Interior - EADI, conhecida como “porto seco” (dry
port), em Uberaba e Uberlandia, ¢ um fator que contribui para a realizacdo
de comércio exterior por empresas da regido.

Também merece destague a estrutura para transbordo ¢ armazenagem de
gr&os ¢ acucar do Terminal Integrador Uberaba, inaugurado em junho de

2 Fonte: https://www.indi.mg.gov.br/o-setor-quimico-no-triangulo-mineiro/.
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2016, construido pela empresa Valor da Logistica Integrada (VLD), empresa
que integra terminais, ferrovias e portos. O empreendimento, localizado no km
16 da BR-050, esta interligado & Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), na rota
agricola do Corredor Centro-Sudeste, com destino & exportacto pelo
terminal portuario da VLI em Santos.

Uma vez que essa regido conecta os estados de Goids ¢ Sao Paulo, ela
representa uma localizacdo geografica estratégica por ser o principdl
corredor de ligacdo entre esses estados, que apresenta grande fluxo de
transporte terrestre de cargas, muito em funcéo do tfrajeto para o porto de
Santos. Ademais, destaca-se que esses territdrios se localizam em uma regidio
que une grandes centros consumidores e produtores, em especial, de gréos
provenientes de Goids ¢ Mato Grosso.

Nesse sentido, essa localizacdo privilegiada do Tridngulo Mineiro favorece a
instalac@o de centros de distribuicdio. A existencia de empresas que atuam
nesse segmento de atacado distribuidor, sediadas em Uberlandia, ratifica
essa informacdo, como a Alianca Atacadista, Arcom, Martins Comércio e
Servicos de Distribuiciio SA e a Peixoto Comércio Industria Servicos e
Transportes SA.

CIDADES-POLO?3

—  Como j& mencionado, hd, na macrorregidio em questdo, distritos industriais,
representados, sobretudo, pelas localidades de Araguari, ltuivtaba,
Patrocinio, Santa Vitéria, Tupaciguara ¢ Uberlandia.

— A microrregido de Patrocinio tem destaque em circuitos turisticos.

— Araxd@ ¢ Sacramento s&o sede em de circuitos turisticos, sendo Araxd
destino prioritario para o turismo estadual, denominado como des-

tino indutor pelo Governo Federal. Ademais, a mineracdo ¢ a maior fonte
geradora da economia de Araxd. A Mosaic Fertilizantes, produzindo minérios

3 As cidades polos foram descritas em consonancia com artigos publicados no website do Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI), ambos de 2017: O Complexo Quimico do Tridngulo
Mineiro e A Forca do Triangulo Mineiro.
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fosfatados, ao lado do nidbio que ¢ explorado pela empresa CBMM, geram
grande parte da economia de Araxd. Tem-se também grande contribuicéo
do turismo, que possibilita em Araxd a exploracdo de suas dguas medicinais,
fabricacto de sabonetes ¢ cremes para a pele e possui um dos mais ricos
artesanatos da regido.

— Uberaba, reine empresas ligadas ao complexo quimico, como a FMC
Quimica do Brasil, Ouro Fino Quimica, Vale Fertilizantes, Unidade de
Fertilizantes Nitrogenados da Petrobras ¢ Yara Brasil (de origem norueguesa
¢ que forma joint venture com a Galvani). O municipio apresenta ainda
diversos atrativos para o setor, como o Distrito Industrial lll, que possui perfil
adequado para receber industrias quimicas e de fertilizantes.

— Alem disso, a regidio de Uberaba ostenta o posto de maior polo mundial
de genética zebuing, e nesse municipio se encontra a sede da Associacdo
Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ). A producaio pecudria que envolve
o zebu garante a excelencia da producdo de leite ¢ carne bovina de
qualidade que atendem o mercado brasileiro e internacional.

Para ilustrar, ainda, a representatividade do ambiente empresarial presente
nos ferritorios do TriGngulo, citam-se, a seguir, alguns empreendimentos
assistidos pelo INDI instalados nos maiores municipios desses territorios:

— Uberlandia: Adfert Aditivos Ind. ¢ Com. Ltda, Algar S.A. Empreendimentos
¢ Participacoes (Algar Agro e Farming), Alsol Energias Renovaveis, Ambeyv,
Cargill Agricola SA, Companhia Mineira de Acucar e Alcool Participacoes,
ltambé Alimentos S.A, JBS, Martins Comércio e Servicos de Distribuicaio S.A, M.
Dias Branco SA. Ind. ¢ Com. de Alimentos, Paranaiba Fertilizantes Ind. ¢ Com.
Ltda, Produtos Erlan Ltda, Sadia SA. ¢ Souza Cruz SA, ME-LE Energietechnik
CMBH.

— Uberaba: Black & Decker do Brasil Ltda., Companhia Mineira de Acucar e
Alcool Participacoes, Dagranja Agroindustrial Ltda.,, Duratex Industrial S.A., JBS,
Magnesita Refratarios S.A, Sipcam Agro SA.

— Araguari: Arroz Vasconcelos, Bunge Alimentos S.A., Frigorifico Mataboi SA.
¢ Industrias Alimenticias Maguary S.A.

— Araxa: Bem Brasil Alimentos Ltdo, Bunge Fertilizantes S.A. ¢ Companhia
Brasileira de Metalurgia ¢ Mineracao (CBMM).

ltuivtaba: Nestle. Destaque especial pode ser dado & CBMM localizada em
Araxd, a principal fornecedora de nidbio e de tecnologias desse produto no
mundo. Alguns outros empreendimentos de grande porte na regidio, que ndo




receberam assistencia do INDI, seio: ADM, Alianca Atacadista, Arcom (Atacado
Distribuidor), Louis Dreyfus Company (LDC), MonSanto, Peixoto Comercio
Industria Servicos e Transportes S.A, entre outros.

MAO DE OBRA QUALIFICADA E MERCADO DE
TRABALHO*

Qutro fator que torna a regido do Tringulo competitiva em termos de
atrativos para o desenvolvimento econdmico ¢ a disponibilidade de centros
de educacao superior de renome nacional. Conta com 2 universidades
federais: Universidade Federal de Uberlandia - UFU e Universidade Federal
do Triangulo Mineiro - UFTM, com sede em Uberaba. Ha ainda o Centro de
Excelencia em Genética bovina de Uberaba e mais dois campi da
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMC), uma em ltuivtaba e outra
em Frutal.

A regido conta também com o Instituto Federal de Educacao, Ciencia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM), instituicio publica de ensino que
abrange cursos superiores de bacharelado - graduacdo e pods, alem de
cursos técnicos e/ou integrados ao ensino medio.

Esse Instituto foi criado mediante integracdo do Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Uberaba ¢ da Escola Agrotécnica Federal de Uberlandio.
O IFTM possui campus em Campina Verde, Uberlandia, ltuivtaba e Patrocinio,
em Uberaba e em Paracatu e Patos de Minas.

Também estao instaladas nesses territorios oito unidades do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial - SENAI, em seis municipios: Araguari, ltuivtabag,
Patrocinio ¢ Uberlandia ¢ em Araxd e Uberaba. O Senai oferece diversos
cursos tecnicos, de aprendizagem industrial, de qualificacdo e de
aperfeicoamento profissional.

4 Esse topico foi descrito em consonancia com o artigo publicado no website do Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI), em 2017: A Forca do Triangulo Mineiro.
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PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

A média de remuneracdo de trabalhadores formais no Triaingulo Mineiro, em
valores correntes, foi de RS 2.113,86 em 2019, apresentando trajetéria de
crescimento  constante  desde 2011. Os movimentos observados na
remunerac&o media da macrorregidio acompanharam mais aproximadamente
a realidade do brasil e estéo acima do observado para o estado de Minas
como um todo.

Grafico 1 - Media de remuneracao do trabalho (RS precos correntes) -
Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: Relacao Anual de Informacoes Sociais (RAIS, 2020), do Ministéerio do Trabalho e Emprego (MTE).
Elaborag¢é&o prépria.

Com um gap que se ampliou no periodo analisado, a média de remuneractio
do Triaingulo se distanciou da media estadual em 6,06% ¢ da media brasileira
em 9,46% ambos entre 201 1 ¢ 2019, resultado pior do que o verificado na
comparacao entre MG ¢ Brasil (3,6%).




Grafico 2 - Remuneracoo relativa do trabalho - Tridngulo de Minas, MG e
Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Quando os rendimentos s@o subdivididos consoante o setor de atuacdo, ¢
possivel perceber que os rendimentos medios no setor publico, além de mais
afraentes (mais de 75% superiores, em 2019), apresentam uma taxa de
crescimento mais acelerada para todas as esferas comparativas - Brasil,
Minas Gerais e Triangulo. Nesse sentido, em termos de rendimentos medios, o
setor publico mostra-se progressivamente mais atrativo frente ao  setor
privado.




Grdafico 3 - Remuneracao media do frabalho (R$ precos correntes) , por setor
- Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragdo proépria.

A andlise da varioccdo anual da  remuneracdo  media  nominal,
comparativamente & seriec do IPCA, demonstra que houve ganhos reais no
periodo considerado, tanto na macrorregido do Triingulo Minegiro (média de
[,16% a. a.) quanto no contexto geral do estado (1,8% a.a.). Em ambos os
Ccasos, NO entanto, o ritmo de crescimento da remuneracdo real do trabalho
esteve abaixo daquele verificado a nivel nacional (2,4%). Em todos os niveis

de andlise, a tendencia foi de reducao das taxas de variacdo entre 201 1 e
2019.

Os ganhos reais de remuneractio media apresentam interrupcdo em 20195,
ano em que a inflacdo acumulada (IPCA) estava acima da variacao da
renda media observada para todas as esferas comparativas. Os anos
seguintes voltam a apresentar ganhos reais, porem a taxas inferiores as
verificadas para o periodo anterior de 2011 a 2014, ¢ com nova invers&o
verificada a partir de 2016, com leve perda de poder de compra.




Grafico 4 - Variacao anual da renda media real (descontado [PCA) -
Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.




QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES

Em relac@o & qualificacdo dos trabalhadores, a regional Trigngulo Mineiro
apresenta um progressivo aumento da representatividade de pessoal
empregado com ensino  superior no mercado de trabalho  formal,
independente do setor de atuacao (piblico ou privado). De fato, o
porcentual de pessoas empregadas com nivel superior nessa regido Passou
de 1'1,10% em 201 | para 15,34% em 2019, o que representa um aumento de
aproximadamente 38% em 9 anos.

Grafico 5 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados) - Triangulo de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Entre 201 1 ¢ 2019, 0 gop de pessoal empregado com nivel superior ampliou-
se em 56% entre MG e o Brasil. No entanto, a regional do Triangulo
apresentou ritmo mais acelerado de qualificacdo de sua mdo de obra,
reduzindo seu gap para a varidvel de pessoal empregado com nivel superior
no periodo, tanto em comparacado com MG (10,39% de reducto do gap)
quanto em relacdo ao pais (4,20% de reducao do gap).

A segmentacdo da andlise entre setor privado e setor publico demonstra
que, apesar de o setor publico apresentar maior percentual de pessoal
empregado com nivel superior (3,2 vezes superior em reloacdo ao setor
privado, em 2019), a iniciativa privada apresentfou uma expansio pouco
mais rapida no periodo: crescimento de 50%, comparativamente aos 24% no
setor publico.




Grafico 6 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor privado - Tringulo de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Grafico 7 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor publico - Triaingulo de Minas, MC ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.

A maior qualificacto, baseada na proxy de concluséo do ensino superior,
contribui para maiores rendimentos da mao de obra contratado, de forma a
se consolidar também como um importante indicador de maior produtividade
do trabalhador. Considerando a logica de causalidade circular, a trajetdria
ascendente de qualificacdo da méo de obra verificada para a regional




Triangulo Mineiro reforca seu potencial de desenvolvimento por meio de
aumentos de produtividade do trabalho. Alem disso, corrobora a realidade
de seu perfil socioprodutivo tracado anteriormente, como polo da industria
quimica.

EMPREGOS FORMAIS

O grdfico abaixo exibe a proporcéio de empregos formais do estado de
Minas Cerais que se encontram na regional Triingulo e seu desempenho no
tempo. Dessa maneira, ¢ notério que 2016 ¢ 201/ correspondem aos anos
de dpice em termos de empregos formais. Em 2016, 10,25% do total de
ocupacdes na formalidade de Minas Gerais estava situada no TriGngulo
Mineiro. Em 2017, por sua vez, essa proporcdo sobe levemente para 10,26%.

Esse cendrio ocorre porque, segundo a Fecomércio MG, nesse periodo, houve
expansdo dos setores de agropecudria, servicos, industria de transformacdo
¢ construcao civil. Todavia, percebe-se certa retracdo nas vagas formais de
emprego da macrorregidio pelo pequeno recuo do PIB nos anos seguintes,
chegando em 10,10% no ano de 2018.

Grafico 8 - Total de empregos formais (% do total de Minas Gerais) -
Triangulo de Minas - 2010-2019

10,25%  10,26%

10,20%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.




Ademais, em comparacdo com as demais 9 macrorregides do estado de
Minas Gerais, ¢ considerando o ano de 2019, o Triangulo fica em 5° lugar
na categoria total de empregos formais.

Grdafico 9 - Ranking de empregos formais de (% do total de Minas Cerais),
por regionais - 2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragé&o prépria.

Verifica-se ainda que o Tridngulo Mineiro apresenta maior parcela de
empregos formais no setor privado. Em 2019, este setor correspondeu a
10,95% dos empregos na macrorreQido. J& a presenca do setor publico, no
mesmo ano, foi de 6,36%. Percebe-se, a partir da série historica (2010-2019)
que houve aumento na proporcdo de empregos no setor privado. Ja para o
setor publico, ndio hé grandes variacdes ao longo dos anos no que tange @
participacdo de empregos no Tridingulo Mineiro.




Cerais), por setor - Triangulo de Minas - 2010-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Grdafico 10 - Empregos nos setores publico e privado (% do total de Minas

Considerando apenas a andlise isolada da realidaode da macrorregido, @
variacdo anual de empregos formais, independente do setor de atuacao,
acompanha as flutuacdes do proprio Estado e do pais como um tudo, como
ilustra o grafico a seguir. Nesse sentido, ¢ possivel supor que tanto o cendrio
estadual quanto o macrorregional acompanham o desempenho do contexto
macroecondmico brasileiro, uma vez que as variacdes negativas coincidem

com periodos de crise nacional (2015 a 2016).




Grdafico 11 - Variacao anual (%) de empregos formais - Tringulo de Minas,

MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

4,3%

Tais suposicdes ndo se alteram tanto co considerar a cisdo em iniciativa
publica e privada. No entanto, percebe-se que, com a crise politico-fiscal do
trienio 2014-2016, as quedas assistidas nos empregos formais foram mais
contundentes para o estado de Minas como um todo, no setor privado. As
flutuacoes do Tringulo Mineiro estdo mais proximas dagquelas averiguadas
para o bBrasil, como mostram os graficos abaixo. Infere-se ent@do que a
formalidade no mercado de trabalho do TriGingulo Mingiro possa ser mais
resiliente quando comparado ao desempenho do estado, especialmente em

contexto de crise macroecondmica.




Trigngulo de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Grafico 13 - Variocdo anual de empregos formais (%), setor publico -

Trigingulo de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragcé&o prépria.
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AMBIENTE EMPRESARIAL

No que diz respeito ao ambiente empresarial do Tringulo Mineiro, as
empresas  Ccom  maior presenca  na  macrorregido  em  questdo  estdo
relacionadas as atividades de: Comercio (42,97%), Servicos (38,79%) e
Industria de  Transformacao (10,61%). Consoante estudo de 2018 da
Fecomeércio, o comércio varejista da regido merece destagque, com empresas
que atuam, majoritariamente, no segmento de tecidos, vestudrio e calcados,
seguido dos empreendimentos no ramo alimenticio.

Alem disso, 9,29% dos projetos ativos na carteira de empreendimentos
assistidos pelo INDIP, a partir de 2010, localizam-se na regido do Tringulo,
0 que corresponde a 17,25% do total do valor investido, indicando que esse
territorio ¢ atraente para implantacdo de investimentos em Minas Cerais.

Todavio, o grande numero de estabelecimentos comerciais do setor varejista
¢ a baixa diferenciacto dos bens ¢ servicos ofertados obrigam 0s
estabelecimentos a disputarem a preferéncia do consumidor por meio de
acodes promocionais ¢ da divulgacdo da marca, investindo em publicidade
¢ propaganda. Nesse tocante, 7/0,5% dos empresdarios da regido relataram
direcionar recursos & essa area.

5 Fonte: https://www.indi.mg.gov.br/a-forca-do-triangulo-mineiro/#_ftn1.
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Grdfico 14 - Distribuicto de empresas no Trigingulo de Minas - 202 |
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Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB). Atualizado em maio de 2021.
Elaboragc&o proépria.

Verifica-se ainda que o Triangulo Mineiro se encontra na 5° posicdo no
ranking regional do total de empresas no estado de MG, como demonstra o
grafico abaixo. Apesar desse dado demonstrar importéncia empresarial da
macrorreQidio, no tocante & exportacdo, a Fecomércio conclui que apenas
3,9% das empresas do Triangulo atuam nesse nicho, sendo que 90% destas
importam bens de outros paises. Nesse sentido, verificou-se uma enorme
ausencia de empresas nessas fransacdes de bens e servicos internacionais.

Ainda assim, ¢ relevante enfatizar a configuracdo da pauta exportadora
dessa regido. Observa-se no Trigngulo do Norte que o café ¢ o principal
produto exportado, ocupando 29,6% da matriz de exportacdo, seguido
pelos demais produtos de origem vegetal (27,7%), pela carne (19, 1%), demais
produtos (15,3%) ¢ pelo complexo da soja, com menor participacao, de 8,3%.
J& no Triangulo do Sul, os produtos metalurgicos ocupam mais da metade da
matriz exportadora, 57%, seguido do complexo sucroalcooleiro (26,9%),
demais produtos (6,4%), complexo da soja (6,3%) ¢ demais produtos de origem
vegetal (3,4%).6

6 Fonte: EXPORTAMINAS (2016) em https://www.indi.mg.gov.br/a-forca-do-triangulo-mineiro/# ftn1.



https://www.indi.mg.gov.br/a-forca-do-triangulo-mineiro/#_ftn1

Grdfico 15 - Ranking regional de empresas no estado de MG - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.
Elaboragc&o proépria.

Para mais, o Triangulo ¢ a &° macrorregido com media de empresas ativas
mais experientes no estado de Minas Cerais, chegando a uma media de
14,19 anos aproximadamente. Vale ressaltar que, de acordo com a pesquisa
de Demografia das Empresas (IBCE-2015), as empresas brasileiras tem a
existencia media de &,7 anos. Esse dado evidencia, portanto, que a regi¢o
do Triangulo Mineiro, ainda que esteja atras das demais macrorregiodes
mineiras, ainda possui atrativos para a implantacdo de novos negdcios
quando comparado & media brasileira.

A pesquisa da Fecomércio elenca ainda alguns fatores que refletem as
dificuldades de desenvolvimento empresarial, apesar da bons indicadores de
tempo de afividade na regi@do do TriGngulo. Dentre os empresdrios
entrevistados, eles destacam os custos associados & atividade de inovar, a
falta de interesse/necessidade em realizar inovacdo ¢ 0 escasso acesso A
informacdo para tal. A instituicdio enfatiza o falta de educacao
empreendedora na reQidio refletida no despreparo para lidar com o excesso
de informacdes, as quais sGo muitas vezes técnicas ¢ altamente disponiveis
em ambiente virtual hoje.




Grdafico 16 - |dade media das empresas do Trigngulo de Minas (anos de
existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 202 1.
Elaboragé&o prépria.

Dentre os motivos para o problema de baixa exportacdo mencionado
anferiormente, destacam-se as impressdes dos empresdrios acerca do
tamanho da empresa - 34,85% apontaram para o fato do empreendimento
ser pequeno e muito inedito, tornando-se, assim, incapacitado de atuar no
comercio exterior; ¢ a falta de informacdo e orientacdo sobre como ingressar
- 10,23% apontaram para a falta de conhecimento sobre como comercializar
com agentes de outros paises.

De fato, no Triangulo Mineiro, mais da metade das empresas (61%) sto
microempresas, seguidas por microempreendedores individuais (30%) e, por
fim, empresas de pequeno porte (9%). A experiencias das empresas afivas
apresenta tendencia inversa & da representatividade, com as empresas de
pequeno porte apresentando media de existencia (17 anos) quase duas
vezes superior & dos microempreendedores individuais (9 anos).




Grdéfico 17 - Porte das empresas do Trigingulo de Minas (% do total) e idade
media (anos de existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.
Elaborag&o proépria.

O porte das empresas no Tringulo evidencia tambem outra dificuldade
pertinente por qual passa os empresdrios do setor varejista: a elevada carga
tributdria, situacdo que ¢ amplificada pela complexidade e burocracia
inerentes Ao processo de pagamento de impostos. Como a maioria das
empresas varejistas ¢ de pequeno porte, o impacto no faturamento e,
consequentemente, na competitividade, torna-se ainda mais robusto.




DinGmica
Econdmica



ANALISE DO PIB

A macrorregidio do Tringulo Mineiro reune algumas das principais regides
competitivas do estado, com uma dindmica econdmica relativa positiva na
Ultima década: a regidio ganhou espaco na economia de Minas Cerais ¢ do
Brasi, o que demonstra o grdfico abaixo. Além disso, a regido também
apresenta em media um crescimento real significativo para a situacdo ‘per
capita” que ¢ o definidor mais usual da dinémica econdmica.

Grdfico 18 - Participactio da macrorregidio Trigingulo no PIB de MG e do
Brasil - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBGE.
Elaborag¢é&o prépria.




Grdéfico 19 - Evolucao do PIB per capita (R$ precos de 2018, ICP-DI) -
Triangulo de Minas, MG ¢ Brasil - 2010-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.

Esse padrdo de crescimento acima da media do estado de Minas Cerais ¢
do Brasil estd alinhado com o exposto anteriormente: a regido do Triingulo
apresenta indices majoritariamente  altos de desenvolvimento humano
municipal, acesso significativo a instituicdes de ensino superior com renome
nacional e varios polos produtores importantes e relativamente bem
desenvolvidos, com foco no agronegdcio - em especial na pecudria - ¢ na
industria - em especial a quimica.

Tabela 1 - Tabela resumo: PIB regional

Municipios 45 (Regional SEBRAE) 5,2% (2020)
Populacéo 1,860 milhoes (2020) 8,84% (2020)
R$ 87,82 bilhoes
PIB : %

2018) 14,3% (2018)

PIB per
. 47210 (2018) 61,6% superior & MG

capita

Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaboragc&o prépria.




Verifica-se, também, que a macrorregido conseguiu manter um padrdo
constante de crescimento real nos Ultimos anos. Um fato interessante ¢ que o
Triangulo Mineiro teve a capacidade de ultrapassar a media de PIb per
capita do estado de Minas Gerais na Ultima décadao, dindmica ilustrada
pelos graficos a seguir e pela tabela acima.

Grdfico 20 - PIB per capita relativo - Triangulo de Minas, MG e Brasil - 20 10-
2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.

Grdéfico 21 - PIB per capita relativo da macrorregido Trigingulo - 2010 ¢
2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboragéo proépria.




Em termos de variacdo do PIB, nota-se que houve um descompasso maior
entre o PIB da macrorregido ¢ do estado de 2011 a 2012. Durante toda a
serie, percebe-se descompasso na comparacdo entre as duas localidades.
Entre meados de 2013 ¢ 2016, o Triangulo Mineiro apresentou variacodes
ligeiramente maiores que o estado para o PIB. De 2016 a 2018, os dados
mostram um cruzamento entre as retas do estado e do Tringulo, sendo o
Ultimo ultrapassado pelo primeiro. Nesse momento, a macrorreQidio ¢ o estado
apresentaram trajetdrias opostas: enquanto o primeiro crescia, o segundo
decrescia - vide grafico abaixo.

Grafico 22 - Variacaio anual do PIB - Triaingulo de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-
2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBGE.
Elaborag¢é&o prépria.

O decrescimento mais acelerado do PIB do estado coincide com o momento
de crise politico-fiscal dos anos 2014 a 2016. O grafico mostra uma
resiliencic maior ao momento de fragilidoade macroecondmica na
comparacdo com o contexto estadual, justamente porque o decrescimento
ocorre a um patamar ligeiramente acima. A recuperacdo foi tambeém
relativamente melhor entre 2015 ¢ 2016 para a macrorregidio.

Para a andlise de PIB per capita, observa-se, de novo, uma sincronia entre a
realidade da macrorregido ¢ do estado mineiro. Houve um  certo
descompasso de 2011 a 2012, com as duas retas se cruzando, mas de 2013
ate 2014, as variacdes se acompanham persistentemente. A partir de 2014,
as trajetdrias apresentaram a mesma tendéncia com o TriGngulo variando




levemente acima de Minas Gerais ate 2016, quando as retas voltam a se
cruzar.

Grdfico 23 - Variacao anual do PIB per capita - Trigngulo de Minas, MG ¢
Brasil - 201 1-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.




PERFIL  PRODUTIVO E VAB DO
TRIANCULO

O grafico abaixo exibe a composicao do Valor Adicionado Bruto (VAB) para
a macrorregidio em questdo. Observa-se que o setor de servicos ¢ o mais
proeminente dentre as atividades listadas. Na comparacao entre 2010 e
2018, nota-se que esse setor inclusive ganhou espaco relativo na estrutura
do VAB dessa localidade. A industrio, todavia, ¢ a atividade que mais perdeu
lugar na comparacdo enfre 0s anos, passando de 26,3% para 22,8%
(variacaio de 13,30%), seguido do setor agropecudrio, o qual passou de
27.8% para 25,7% (variacao de 7,6%).

Grdfico 24 - Composicaio do VAB da Macrorregidio Triaingulo por segmento
-2010e 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBGE.
Elaborag¢é&o prépria.

INDICE DE  RELEVANCIA DAS  ATIVIDADES
PRIORITARIAS PARA A REGIONAL TRIANGULO

A andlise do indice de relevancia das atividades prioritarias para a regional
Triangulo demonstra que, entre os anos 2010 ¢ 2018, o montante de
municipios que dependem de atividades de Servicos ¢ Administracdo Publica
para composicdo de seus VAR reduziu de 52,6% para S1,3%.
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Grdafico 25 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%
do total de municipios) - Triangulo de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboragdo proépria.

Com a exclus@o dos dois principais eixos, ¢ possivel notar a perda de espaco
relativo do setor de industria de transformacdo, que passou de 19,2% em
2010 para 18,7% em 2018 (variacto de 2,6%), apesar de manter o posto de
segundo lugar das atividades prioritarias para caracterizar o VAR, A
atividade mais predominante, em ambos os anos de comparacdo, foi a
agricultura com uma variacdo de 5,4%, ou seja, passou de 44,6% para 4/%.

Os setores de comercio e reparacdo de veiculos e saneamento, infraestrutura
¢ gestdo de residuos aumentaram suas representatividades, ao passo que
construcao, industrias extrativas e producdo florestal, pesca ¢ aquicultura
mantiveram suas participacdes inalterada no periodo.




Grdafico 26 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%
do total de municipios, excluindo administracao publica e demais servicos) -

Triangulo de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBCE.
Elaboragcé&o prépria.

CONTRIBUICAO DO TRIANGULO DE MINAS PARA O
ESTADO MINEIRO

Consoante os dados coletados ¢ o grdfico abaixo, a participacdo da
macrorregidio na estrutura do VAB do estado sofreu alteracdes no tempo.
Todos os segmentos apresentaram aumento da participacdo para o VAG da
macrorreQido. O setor que mais tomou espaco no VAD mineiro foi o Industrial,
que partiv de 14,4% em 2010 ¢ atingiv 16,64% em 2018 (variocdo de
15,/7%).

Em segundo lugar, a fracdo do setor de servicos na composicdo total do
VAB também experienciou aumento na comparacdo entre 2010 ¢ 2018. O
setor de agropecudria ¢ servicos também variaram positivamente em,
respectivamente, 7,08% ¢ 4,2 1%.




Grdafico 27 - Contribuicao da regional Triangulo para o VAR de MG (% do
total), por segmento - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.
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Por onde seguir para o Triangulo?

Dada a relevancia econdmica do agronegocio, o estratégia
macrorregional deve concentrar-se na agregacdo tecnologica do setor
¢ no adensamento de servicos de qualidade que estejam ligados a esta
atividade.

A industrializacaéo diversificada ¢ a agroindustria ¢ seus servicos
agregados tambeém possuem condicdo de proporcionar & macrorregidio
O padrdo de crescimento sustentado acima da media nos proximos dez
anos.

Por fim, o estudo do perfil educacional permitiu visualizar para a
macrorregido niveis de proficiencia educacional acima da media de
Minas Gerais, 0 que ¢ fundamental para o modelo de crescimento com
base nos servicos e industrializacdo a partir do agronegdcio.

A IMPORTANCIA DO “BONUS
DEMOGRAFICO”

A regido do Triangulo de Minas estd vivendo, desde 2015, uma boa parte
do seu bénus demogrdafico, que ¢ o periodo em que a populacdo em faixa
etaria ativa em termos de forca de trabalho (dos 15 aos 64 anos) tem maior
predomindncia proporcionalmente sobre a populacdo nas faixas até 14 anos
¢ acima de 65 anos.




Grdfico 28 - Composicto da populacdo e bonus Demografico - Triaingulo
de Minas - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaborag&o proépria.

Este fator ¢ um impulsionador da dindmica econdmica, mas traz consigo dois
clementos importantes para a gestdo dos municipios: © primeiro, ¢ que ha
uma reducdo do contingente de alunos do sistema educacional, com uma
projecdo futura de reducdo relativa de populacdo na faixa etdria mais
jovem; o segundo, ¢ que 0 aumento de populacdo na faixa etdria acima de
65 anos leva a uma demanda por melhoria de servicos sociais, de saude e
de mudanca na infraestrutura das cidades.

A regidio do Triangulo ¢ uma das regides do estado de Minas Gerais em que
0 boénus demogrdfico ¢ fortemente significativo, ¢ esse impulso para a
economia deve continuar a influenciar positivamente a dinédmica da regido
ate 2030. E importante que o momento populacional favoravel se traduza
em aumento do produto econdmico acima da media estadual e nacional,
bem como no fator produtividade. Assim, ¢ possivel gerar condicdes para a
fase seguinte, em que esta propor¢cdio comeca a esmaecer.




Tabela 2 - Distribuicéo da populacao, por faixa etdaria - MG e brasil - 2010
e 2015

Brasil Brasil
Faixas etdarias

2010 20135

Proporcéo de
populacéo até 25,5% 23,/% 23,2% 21,4%
14 anos

Proporcéo de
populac&o entre 67,2% 68,2% 68,4% 69,2%
15 ¢ 64 anos

Proporcéo de
populacé&o

acima de 65 v 8,0% &, 4% 9, 4%
anos
Bonus
demogrdéfico da 1,9 1,97 20 2

Macrorregi@o

Fonte: DATASUS (2015).
Elaborag&o proépria.

A anadlise das taxas absolutas de crescimento da populacao entre 2010 e
2015 também esclarece que a populacdo até 14 anos na regido cresceu
021% (reducao de 0,04% a.a.) em termos absolutos, co passo que o corte
entre 15 e 64 cresceu 5,6% (crescimento de 1,12% a.a.) no mesmo periodo.
Mais expressivo, contudo, foi o crescimento da populacdo acima de 65 anos,
na ordem de 20,6 1% (crescimento de 4,12% a.a.).

Apesar da regional Triangulo apresentar um leve crescimento da populacao
de faixa etdaria de O a 14 anos (tendencia nacional de reducao), os demais
movimentos seguem a tendencia estadual e nacional. A andlise do censo de
2020 deverd indicar a continvidade da tendéencia de bénus demografico,
porem indicando j& uma reversdo de tendéencia na proxima década. E o
momento de viabilizar o salto de produtividade com os municipios.




Grafico 29 - Populacao absoluta (milhares de habitantes) e variacdo
acumulada (%), por faixas etdrias - Triangulo - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaboragé&o prépria.

Grdfico 30 - Variacto anual da populacao, por faixas etarias - Tringulo -
2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaboragcé&o prépria.




PERFIL DE APRENDIZAGEM REGIONAL

O Sistema de Avaliocao da Educacao Basica (Saeb) corresponde a um
conjunto de avaliacdes externas em larga escala que permite ao Instituto
Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) realizar
um diagnostico da educacao basica no Brasil. Assim, o Saeb permite que as
escolas e as redes municipais ¢ estaduais de ensino avaliem a qualidade da
educacao oferecida cos estudantes. O resultado da avaliocto ¢ um
indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a
claboracdo, o monitoramento ¢ o aprimoramento de politicas educacionais
com base em evidencias.

Tabela 3 - SAED brasil, Minas Gerais e Trigngulo de Minas para o 5°, 9° ¢

[2° anos
5%ano | 92ano  12%ano | 5%ano  9%ano 12%ano
fionovode | o180 | 2573 | 2798 | 2320 | 2629 | 2824
INas
Minas Gerais 226,4 262, 1 284,2 243, 1 270,3 2884
Brasil 2079 252, 20272 2224 256,4 272,59

Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag¢é&o prépria.

Os graficos abaixo permitem visualizar um maior potencial dos anos iniciais
(5° ano) do Triangulo de Minas em relacao ao Brasil ¢ do 12° ano em relacao
a MG, para as disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

Primeiramente, no que tange & avaliacdo de lingua portuguesa, observa-se
que o0 5° ano, da macrorregido em estudo, apresentou indice 0,4% maior que
a media do proprio estado de MG e 5,3% maior que a media do brasil. Para
os outros anos, 9° ano ¢ 12° ano, também se verifica indices um pouco acima
da media de Minas Cerais e brasil.




Grafico 31 - SAER - Lingua Portuguesa - Tridngulo de Minas em relacdo a
MG ¢ Brasil
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Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag&o proépria.

J& no que diz respeito & disciplina de matematica, o 9° ano do Triingulo de
Minas apresentou indice O, 1% menor que a media do proprio estado de MG
e 4,3% maior que a media do brasil. Percebe-se indices acima da média
estadual e nacional para os demais anos avaliados - 9° ano e 12° ano.

Grafico 32 - SAER - Matemdtica - Tringulo de Minas em relacdo a MG e

Brasil
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Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaboragéo proépria.




Logo, a andlise do perfil de aprendizagem, através da Prova Brasil, demonstra
que a regido do Triangulo de Minas necessita de maior atencdo & sua
infraestrutura educacional. Com indices similares ao da media de Minas
Gerais ¢ acima da media do brasil, apresenta um descompasso entre seu
potencial econdmico e sua capacidade de elevacdo da produtividade nos
proximos anos.

Comprovadamente, uma melhor educacdo traz desenvolvimento social e
econdmico em um contexto macro, alem de melhorar a capacidade
produtiva, interpessoal ¢ social de um individuo. Todavio, vale ressaltar que
gastos em educacdo ndo ¢ suficiente para trazer um desenvolvimento no
setor; ¢ preciso faze-lo com critério, planejamento e qualidade de gestdo.




ANALISE DO ISDEL - ASPECTOS
QUE DETERMINAM A ESTRATEGIA

O indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local - ISDEL ¢ o indice
do Sebrae Minas que busca representar em termos quantitativos as dimensdes
do desenvolvimento territorial. Este indicador, criado pelo Sebrae Minas,
sintetiza dados sobre as cinco dimensdes responsdveis por promover O
desenvolvimento econdmico local, sendo elas:

Capital Empreendedor

Capital Empreendedor ¢ o estoque de capacidades empreendedoras do
territorio, manifestado pela quantidade ¢ qualidade de empreendedores e
empresas. Por qualidade das empresas, entende-se fundamentalmente sua
competitividade e capacidade de sobrevivencia. Esses fatores estdo
diretamente relacionados ao grau de maturidade de sua gest@io em todas
as dreas, como no confrole financeiro, no planejamento, no controle de
estoque, na estratégia, no marketing, na sustentabilidade, na administracéo
dos recursos humanos, na capacidade de inovacdo etc.

Alem dos conhecimentos especificos em administracéo de empresas daqueles
que dirigem os negocios, o nivel do capital humano da populacdo, ou seja,
a qualificacao geral das pessoas, ¢ outro determinante para a qualidade
das empresas ¢ dos empreendedores. No ISDEL, seu principal condicionante
¢ a educacao, por ter impacto direto sobre a capacidade de adaquirir
conhecimentos (incluindo aqueles relacionados & gestéo de empresas) por
parte dos empreendedores ¢ sobre a produtividade dos empregados.

No que tange & quantidade de empresas, a cultura empreendedora
influencia positivamente, quaisquer que sejam as condicdes econdmicas
conjunturais. Nesse senfido, essa dimensdo envolve também a educacdo
empreendedora  (no  ensino formal ¢ nao formal), o comportamento
empreendedor, a lideranca empresarial ¢ o estimulo & cultura de criacdo de
negOCios NOVOs ¢ sustentaveis.




Tecido Empresarial

O Tecido Empresarial se refere & intensidade ¢ & qualidade das relacoes
empreendedoras ¢ seus negocios. E representado pelas redes formais e
informais de empreendedores e empresas, Que se unem para  atuar
coletivamente em prol dos seus interesses. Um bom tecido empresarial contribui
para a protecdo e promocdo dos empreendedores e seus negodcios e facilita
a interlocucdo com os demais atores do territorio. Os fatores que determinam
o tecido empresarial s®o: o clima de confianca entre as pessoas, a
capacidade associativista ¢ de consenso, o espirito de solidariedade e
reciprocidade ¢ os valores ¢ticos.

A formacdo e o fortalecimento de organizacdes associativas patronais e
empresariais sdo importantes manifestacdes do Tecido Empresarial em um
territorio. Por meio delas, seus participantes conseguem atuar sobre forcas
externas que afetam as empresas individualmente, mas que precisam ser
abordadas de forma coletiva, como ¢ o caso das politicas publicas.

Governanca para o Desenvolvimento

Segundo o Banco Mundial, séo oito as principais caracteristicas da boa
governanca: Estado de direito, transparencia, responsabilidade, orientacdo
por consenso, igualdade ¢ inclusdo, efetividade e eficiencia e prestacdo de
contas. A governanca para o desenvolvimento ¢ influenciada pela existencia
ou n&o desses fatores no territdrio, ¢ parte da concepcdio de que a riqueza
¢ a renda ndo serdo mais bem distribuidas enquanto ndo houver distribuicdio
do poder, das oportunidades ¢ do conhecimento.

Na governanca para o desenvolvimento, liderancas do poder publico, do
mercado ¢ da sociedade cooperam para a construcdo de um projeto
consensual de desenvolvimento econdmico baseado em uma visdo comum de
futuro construida de maneira compartilhado, participativa e democratica
com toda a comunidade. Se materializard em um grupo de liderancas que
tem por finalidade: diagnosticar a realidade, definir prioridades, planejar,
implementar acdes ¢ estabelecer uma insténcia de decisdo e monitoramento
para a dinamizacdo das potencialidades e superacdo dos desafios do
desenvolvimento econdmico local.

Nesse sentido, pressupde a existencia de liderancas representativas, capazes
de gerar um consenso para a criacdo de planos de desenvolvimento de
longo prazo e de acompanhar a execucdo desses planos. Depende também




da capacidade organizativa ¢ de relacionamento em rede dos atores do
territorio na busca de uma viséo de futuro comum, em espirito de colaboracéo
¢ confianca. E influenciada pela presenca de instrumentos de lideranca e
articulac@o, como agéncias de desenvolvimento, planos diretores e
consorcios (setoriais ¢ regionais).

As estratégias de planejomento ¢ gestdo compartihada, por serem
participativas, ampliam o empoderamento (emancipacdo) da populacao
local, condicaio necessdria para o desenvolvimento sustentavel. E importante
ressaltar que o desenvolvimento ndo depende unicamente do setor publico
e sim forma como se organiza o conjunto dos atores em cada territorio.

Essa dimensdo abrange também a maneira pela qual o poder ¢ exercido na
administrac&o dos recursos sociais ¢ econdmicos visando o desenvolvimento.
Dessa forma, a eficiencia e eficacia da gestdo dos recursos publicos, assim
como a disponibilidade de recursos de que o governo dispde para investir
no desenvolvimento afetam o grau de governanca para o desenvolvimento
do local.

Organizac&o Produtiva

Esta dimensdo relaciona-se & forma com que o sistema produtivo se organiza,
tanto em termos de sua composicdo nas atividades econdmicas geradoras
de renda e riqueza, quanto de todos os fatores que determinam o ambiente
de negodcios. Em ambos os aspectos, o sistema produtivo local combina
elementos territoriais que influenciam o funcionamento, © crescimento ¢ @
competitividade das empresas do territorio. E o modelo em que empresas ¢
empreendedores dos diversos setores ¢ segmentos econdmicos interagem com
as condicdes do ambiente de negdcios para alavancar, fomentar e
dinamizar a economia local.

Trata-se do modelo sistemico em que os diversos setores econdmicos se
inferagem, onde as redes de fornecedores, distribuidores, competidores e
clientes utilizam simultaneamente a competividade ¢ a colaboracéo para
alavancar, fomentar e dinamizar a economia local, desde que haja também
um ambiente adequado, o qual inclui infraestrutura fisica, sistema financeiro,
fatores tecnologicos, ambientais e politico- -regulatérios. Essa dimensdo ¢
influenciada pela existencia de vocacdes produtivas evidentes, polos
empresariais  regionais, centros comerciais, grau de diversificacdo da
economia e outros elementos que determinam o dinémica econdmica




territorial. E necessario conhecer as capacidades locais para definir acdes
para fortalecer e/ou diversificar as vocacdes do territorio.

Outra faceta desta dimensdio ¢ se o sistema produtivo favorece a
sustentabilidade ambiental ou social, ou seja, se ¢ um sistema com a presenca
de fatores como o emprego de fontes alternativas e limpas de energia, o uso
racional e sustentavel de recursos hidricos, vegetais e minerais, © apPoio
diferenciado @ negodcios com impacto social ¢ o estimulo a modelos
econdmicos como a economia soliddario, a agricultura  familiar, @
agroecologia e o comercio justo.

Inserc@o Competitiva

Entende-se a Insercdo Competitiva como sendo o conjunto de acdes
necessarias para que O territdrio se posicione externamente de maneira
competitiva, contribuindo para a dinamizacdo de sua economia. Dentre as
acdes possiveis estdo aquelas que estimulom o cooperacdo tecnico-
cientifica, o aumento das relacdes de comeércio exterior, o intercambio cultural
¢ social, dentre outras.

O Sebrae Minas acredita que, para maximizar o desenvolvimento econdmico
local, ¢ necessario posicionar competitivamente o territério no mercado
regional, nacional ¢ internacional. Esse posicionamento interage em tres
direcoes: uma de internalizacdo, onde se busca captar recursos, tecnologias,
conhecimentos para ampliar as capacidades do territério; outra de
complementac@o, onde se busca estabelecer relacdes com outros territdrios
para a superacdo de desafios comuns; a terceira ¢ de externalizacdo, onde
h& uma promocdo do territdrio apresentando seus valores, suas empresas e
suas instituicdes para o mundo.

As exportacodes sdo parte fundamental da insercéio competitiva do territdrio,
pois possibilitam o ingresso de recursos caopazes de contribuir com as
estrategias de desenvolvimento econdmico ¢ sdo em grande parte
determinantes do posicionamento competitivo na direcdo de externalizacao.

Assim sendo, o indice utiliza 135 indicadores e varidveis de fontes oficiais,
divididos nas cinco dimensdes. Para mais, cada dimensaéo do ISDEL ¢ formada
por subdimensdes de indicadores ¢ cada indicador ¢ formado por um
conjunto de variaveis.




Figura 1 - Composicéo do indice SEBRAE de Desenvolvimento Economico
Local (ISDEL)

Dimensoes

Sub-dimensoes

Variaveis

Fonte: SEBRAE

O ISDEL posiciona os territorios entre uma escala que varia de O a |, onde
est®do os niveis minimos ¢ maximos de desenvolvimento, sendo que O ¢ o menor
nivel de desenvolvimento ¢ | ¢ o maior nivel de desenvolvimento.

O objetivo do ISDEL ¢ permitir a todos os Gestores Publicos ¢ Agentes de
Desenvolvimento que olhem para seu territério a identificar com clareza onde
devem ser concentrados os principais esforcos para que se faca um
Desenvolvimento Social inclusivo, Econémico e Sustentavel com uma viséo de
futuro positivo.

Nesse sentido, os dados das S5 dimensdes encontrados para o Tridngulo de
Minas foram:




Tabela 4 - Ranking estadual ISDEL, por dimensdes - Posicdo da regional

Triangulo

Capital . Centro-oeste e
Empreendedor ozl JOEE SV Sudoeste
Tecido
. 00758 Q2% 6° /9 Centro
Empresarial
Governanca
para o 0,3852 105% 4° /9 Centro

Desenvolvimento

Organizacdo

Produtiva 04357 F7% 1= /9 Triangulo
Inser¢cdo - . o - |
Competitiva ’ ° riangulo

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o proépria.

ANALISE POR SUB-DIMENSAO DO ISDEL

Capital Empreendedor

Na 4° posicdo para a dimensédo de "“Capital Empreendedor’, a regional
Tridngulo  apresenta um  quadro peculiar com bons resultados em
escolaridade (1° lugar no ranking estadual, com indice medio equivalente @
22% da media para MO) e densidade de empresas (3° lugar, com indice
equivalente a | 15% do estadual), porem com resultados precarios em termos
de taxa de abandono (pior posicéio dentre as macrorregides), pouco abaixo
da media em atendimento (6° lugar) ¢ medianos em proficiencia (5° lugar em
Prova Brasil).

Estratégias de desenvolvimento para o Tringulo mineiro podem aproveitar-
se dos altos niveis de poder econdémico e dinémica produtiva, de modo a
ampliar acesso e reduzir a evas@o escolar nos municipios da regido por meio
de maior vinculacto das atividades de ensino as necessidades econdmicas
locais.




Tabela 5 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo “Capital Empreendedor” -
Posicao da regional Triaingulo

CAPITAL iNDICE RELAGAO RANKING MELHOR
EMPREENDEDOR MEDIO COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Densidade de Centro-oeste ¢

empresas 2zl2 s S0 Sudoeste
Escolaridade 04645 1 22% [°/9 Triangulo
Nota Prova . Centro-oeste e
Brasil (Média) e | 00% Sk Sudoeste
T d -
axa de 08449 08 9 /o Centro-Oeste e
abandono Sudoeste
Taxa de
0,8085 100% 6° /9 Centro

atendimento

Fonte: SEBRAE.
Elaboragé&o prépria.

Governanca para o Desenvolvimento

No tocante & governanca para o desenvolvimento, a 4° posicdo alcada
poela regional TriGngulo estd assegurada pelo bom desempenho em
‘informatizacao” (1° lugar), presenca de conselhos (2° lugar) e comites ¢
comissdes (3° lugar), alem de “planejamento urbano” (3° lugar). Esse ¢ um
indicativo de extrema relevancia porque contribui para a construcdo de um
ambiente socioecondmico favordvel, com incentivos substancicis para a
atracdo de novos investimentos, alem da maturacdo daqueles ja
empenhados no territorio.

Por outro lado, a macrorregido apresenta quadros desfavordveis nas
subdimensdes de “transparencia” (8° lugar) ¢ “consorcios publicos™ (8° lugar),
pouco compativeis com o vigor econdmico da regional. Tais fatores Triingulo
merecem especial atencdo, principalmente ao considerarmos esforcos de
desenvolvimento pautado no ativismo de agentes locais. Bons indicadores
de ftfransparéencia s&o geralmente associados a melhores indices de
confianca, de forma a estimular a consolidac@o de polos empresariais.

Por sua vez, consorcios publicos saéo fundamentais na profissionalizacdo da
gestéio de projetos de desenvolvimento com determinados focos especificos.




Sua atuacdo garante, por exemplo, normatizacdes e legislacdo especificas,
a depender do tipo de consorcio formado, de tal maneira que pode auxiliar
na execucto eficiente de processos necessarios ao desenvolvimento.

QOutro ponto que merece atencdo ¢ a posicdo do Tringulo de Minas em
‘gestéo e poder de compra do poder publico’, na qual assume posicéo de
mediana (57 lugar). O aprimoramento da gestdo ¢ o poder de compra da
esfera publica fortalece a inteligencia fiscal do territorio. A maior eficiencia
financeira facilita parcerias publico-privadas ¢ garante maior liquidez ao
poder publico, viabilizando, assim, maior disponibilidade de credito e sobra
de recursos, os quais podem ser empenhados na forma de investimentos em
projetos de desenvolvimento.

Tabela 6 - Ranking estadual

ISDEL, dimensaéo "Governanca para o

Desenvolvimento" - Posicéio da regional Tricingulo

GOVERNANCA . .
PARA O ¢ INDICE RELACAO RANKING MELHOR
MEDI MM ESTADUAL MACRORREGIA
DESENVOLVIMENTO O €O S SIAPU CRORREGIAC
Conités e
. 00074 109% 3° /9 Centro
Comissées
Conselhos 04762 108% 2°/9 Centro
Conso6rcios
o 0,1500 85% 8° /9 Norte
Publicos
Gest&o e Poder de c
Compra do Poder | 0,422 99% 5° /9 enfro-oeste ¢
Sudoeste
Publico
Indice de .
ndi de. 03013 S5y 8° /9 Centro-oeste e
Transparéncia Sudoeste
Informatizac&o 0,/852 | 18% [°/9 Triangulo
Planejamento
0,554 1 125% 3° /9 Centro

Urbano

Fonte: SEBRAE.
Elaboragcé&o prépria.




Inserc@o Competitiva

A ‘insercdo competitiva” aparece como ponto de destaque para a regional
Triangulo, despontando em 1° lugar no ranking estadual para a dimensdo.
Apesar de colocacdo desfavoravel para o indicador de complexidade
economica (8° posicao, porem com indice medio bem proximo co indice
medio a nivel estadual), a macrorregidio apresenta medias de diversificacdo
¢ valor das exportacdes muito superiores as medias mineiras: 295% superior
para o primeiro, e 282% superior para este Ultimo.

Nessa perspectiva, nota-se que, apesar de pauta exportadora composta por
itens de baixa complexidade, o Tringulo ¢ capaz de escoar particularmente
bem sua producdo ¢ que possui potencial para se expandir para outros
mercados, nacional ¢ internacionalmente. Isso ¢ de relevancia tanto para o
adensamento do processo de desenvolvimento quanto para retroalimentar a
propria complexidade econdmica, contribuindo, inclusive, para um maior fluxo
financeiro na macrorregido.

Tabela 7 - Ranking estadual ISDEL, dimensdo ‘'Insercdo Competitiva" -

Posicao da regional TriGngulo

INSERCAO INDICE MEDIO RELACAO RANKING MELHOR
COMPETITIVA COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO
Exportacdes
. . N 0,0360 395% [°/9 TriGngulo

(Diversificac&o)
Complexidade
. 0, 1691 100% &8¢ /9 Centro

Econémica

Exportacoes
0,0045 382% [°/9 Tringulo

(Valor anual)

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.

Organizac&o Produtiva

Mais uma vez assumindo posicdo de lideranca, o Tringulo mineiro aparece
em 1% colocacdo na dimensdio de “organizacdo produtiva'. Em especial,
destaca-se nas subdimensdes de infraestrutura (1° lugar, com indice medio
6% superior ao estadual), aglomeracoes produtivas (2° lugar, com indice




medio 82% superior ao estadual) e em inovacao (2° lugar, com indice medio
139% superior ao estadual).

A regional também se destaca na dianteira dos indicadores relacionados &
equidade e poder economico (renda per capita, consumo per capita e
percentual de pobres), assumindo 1° colocacao para todos eles no ranking
estadual.

Por outro lado, mais uma vez a diversificacdo produtiva aparece como
importante  enfrave para o [riGngulo, comparativamente as  demais
macrorreQgides. Assumindo a 8° posicdio no ranking estadual, trata-se de um
dos principais aspectos que precisam ser abordados por estratégias de
desenvolvimento no territério: aproveitar o vigor ¢ a dindmica econdmica da
regido para diversificar sua pauta produtiva, reduzindo a dependeéncia
econdmica de setores especificos ¢ mitigando a exposicdo a riscos.

Tabela 8 - Ranking estadual ISDEL, dimensado "Organizacdo Produtiva" -

Posicao da regional Triaingulo

ORGANIZAGCAO iNDICE RELAGAO RANKING MELHOR

PRODUTIVA MEDIO COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Aglomeracées
. 00127 182% 2° /9 Centro
produtivas
Consumo per
. 0,4665 [44% [°/9 Triangulo
capita
Diversificagc&o
. 08533 Q7% 8° /9 Centro
Produtiva
Infraestrutura 0,/547 | 16% [°/9 Triangulo
Inovagdo 00038 239% 2°/9 Centro
Percentual de
09228 ['19% [°/9 Triangulo
pobres
Renda per
. 03111 154% [°/9 Tringulo
capita
S .
. ervnc?s 01610 1915 3° /0 Noroeste ? Alto
Financeiros Paranaiba

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.




Tecido Empresarial

O Triangulo de Minas alcou a 6° posicao na dimensdo “Tecido Empresarial’,
seu pior resultado individual no ranking estadual, apesar de

desempenho elevado em indicadores relacionados a atividaodes de
organizacdes associativas patronais ¢ empresariais ¢ de entidades sociais
(2° lugar para ambos).

Todavig, seu desempenho foi mais baixo em “programas ¢ acoes” (6° lugar
com indice medio equivalente a 91% do indice medio de Minas Cerais),
justifica a posicdo geral da dimensdo. Nesse item, sdio abordadas iniciativas
do poder publico em prol da incluséo ou defesa de determinados grupos
sociais, como negros, mulheres ¢ a populacdo LCBT. Esse elemento tem
relevancia porque estd estritamente vinculado & capacidade de inovacdo
existente em um polo empresarial. Pensar em programas ¢ acdes voltados
para esse objetivo estd estritamente relacionado ndéo sé com o adensamento
do tecido empresarial, mas também estimula  outras insténcias  do
desenvolvimento, voltadas para a vertente humana.

Tabela 9 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo "Tecido Empresarial" - Posicao
da regional Triangulo

TECIDO iNDICE MEDIO RELACAO RANKING MELHOR

EMPRESARIAL COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Atividades de

Entidades 0,0026 203% 2°/9 Centro
Sociais
Atividades
associativas e 0,0025 334% 2° /9 Centro

empresariais

Programas e

B 0, 2222 Ql% 6° /9 Centro
acdes

Fonte: SEBRAE.
Elaboragcé&o prépria.




eterminantes
Fiscais ¢ da
Causalidade
Circular



Seguindo a logica metodologica construida ao longo deste estudo, o
estabelecimento de uma estratégia  microrregional  deve  partir,
principalmente, da andlise de indicadores fiscais dos municipios da
macrorreQidio ¢ das condicdes especificas das economias locais. Nesta
secdo, serdo analisados os principais indicadores fiscais, tanto pela
otica das receitas quanto das despesas.

RECEITAS MUNICIPAIS

A composicdo das receitas municipais ¢ dada por:  receitas tributdrias,
correspondentes & capacidade de arrecadacdo propria dos municipios;
transferéncias de capital, maojoritariomente alocadas em projetos de
investimento; e, finalmente, transferéncias correntes, provindas do Estado de
Minas Gerais ¢ da Unido. Abaixo, segue uma andlise do comportamento
dessas tres fontes de financiamento municipal, bem como de seus principais
componentes, NO fempo.

FORMAS DE FINANCIAMENTO DAS MICRORREGIOES

Receita Tributaria

O grdfico abaixo apresenta a proporcdo das receitas correntes das
microrreQides que corresponde & receita tributdrio, isto ¢, informa qual a
parcela das receitas correntes que reflete a arrecadacdo dos tributos de
competencia municipal. Percebe-se que os municipios de Uberlandia foram os
mais bem posicionados em termos de arrecadacao propria em 2019, além
de apresentar aumento significante na arrecadacao entre 2016 ¢ 2019. Em
Uberaba, por outro lado, a receita tributdria se contraiu na comparacdo de
2016 ¢ 2019,




Grafico 33 - Relacao entre Receitas tributariaos ¢ Receitas Correntes -
Microrregiodes do Tridngulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Sistema de Informacoes Contabeis ¢ Fiscais do Setor Publico Brasileiro (Siconfi), da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN).
Elaboragc&o proépria.

De fato, para Uberléndia essa proporcao media passa de 9,592% em 2016
para 12,2% em 2019, apds uma alta de 12,43% em 2018. Alem disso, essas
proporcdes estdo acima das observadas para a macrorregido Tringulo de
Minas (de 8,78% em 2016 para 9,63% em 2019) ¢ para o estado de Minas
Cerais como um todo (de 5,51% em 2016 para 6,59% em 2019). Nesse sentido,
0 desempenho de Frutal no quesito arrecadacdo propria esteve acima da
media em todas as esferas comparativas - demais microrregiodes, em relacdo
& macrorregido Tringulo e ao estado mineiro.

Em seguida, ha Frutal, com um desempenho acima do observado para a
macrorreQidio Triangulo em 2016. Para essa microrregidio, 9,15% das receitas
correntes era provinda de arrecadacdo propria ante 8,/8% do Tringulo de
Minas. Essa proporcdo sobe para 9,/% em 2019, um pouco acima do
observado para a macrorregido. Em relacdo ao contexto estadual, nota-se
também que Frutal esteve acima de Minas Cerais no quesito arrecadacdo
propria.

Transferéncias de Capital

Observa-se, pelo grafico abaixo, que o comportamento das transferencias
de capital foi altamente disperso na série analisada abaixo. Nesse sentido,




h& um aumento explosivo no bienio 201/7-2018 seguido por uma queda
substancial entre 2018 ¢ 2019. Uberaba e ltuivtaba foram as regides mais
volateis que as demais em termos de transferencias de capital, regides onde
a queda foi mais pronunciada.

Ademais, pode-se observar uma escalada positiva das transferencias de
capital como proporcdo das receitas correntes em Araxd. Isso pode indicar
um aumento da circulacdo de recursos financeiros nessa regido, a qual redne
em si potencial para se desenvolver como polo produtivo.

Por outro lado, microrregides como ltuivtaba e Uberlandia apresentam
tendéncias de decrescimento, no periodo analisado, das transferéncias de
capital como proporcdo das receitas correntes, © que pode comprometer a
saude dos investimentos caso as regides ndo determinem outra forma de
financia-los.

Grdfico 34 - Relacao entre Transferencias de Capital e Receitas Correntes -
Microrregides do Tridngulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag¢é&o prépria.

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O grdfico seguinte evidencia a proporcéo das receitas correntes compostas
por transferencias correntes. Caracteristicamente, pequenos municipios sGo
marcados pela presenca majoritaria desse tipo de transferencia como fonte
de receita, fator que pode ser observado em todas as microrregides




analisadas. Para todas as regides representadas, apenas Uberlandia ndo
apresentou proporcdio superior aos 80%.

Esse fator pode trazer & tona um excesso de dependencia dos municipios em
relacdo a dindmica macrorregional do estado de Minas Gerais ¢ do brasil,
aspecto que evidencia a importédncia de se considerar as transferéncias
correntes para a elaboracéo de politicas de desenvolvimento local eficazes.

Grdfico 35 - Relacao entre Transferencias Correntes e Receitas Correntes -
Microrregiodes do Tridngulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag&o prépria.

Via de regra, a maior parte das transferencias correntes recebidas pelos
municipios brasileiros tem a Unido como principal fonte, ¢ as microrregides em
andlise seguem esse padrao. No gréfico abaixo, ¢ possivel observar essa
distribuicaio. Para Uberaba e Uberléndia, as transferéencias correntes vindas
da Unidio foram mais preponderantes que nas demais microrreQides no ano
de 2019. Enquanto isso, Araxd e Frutal possuem a maior proporcdo de
transferencias do estado.




Grdfico 36 - Composicao das Transferencias Correntes - Microrregides do
Triangulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag&o proépria.
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ARRECADACAO PROPRIA

CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DA ILUMINACAO
PUBLICA DOS MUNICIPIOS (COSIP)

Consoante o grafico abaixo, a relacao entre a COSIP ¢ a receita tributaria
media dos municipios esteve estacionada em patamar relativamente baixo
para a maior parte das microrregides de Minas Cerais. Araxd, Frutal e
ltuiutalba demonstram maior volatilidade. Entre 2018 ¢ 2019, ha um aumento
de 4 pontos percentuais da parcela que corresponde & COSIP para
ltuiutaba, passando de 20,2/7% em 2018 para 24,8% em 2019.

Grdafico 37 - Relacao entre COSIP e Receita Tributaria - Microrregides do

Triangulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag&o prépria.

IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO (IPTU)

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) incide em pessoas fisicas ou
juridicas que mantem propriedade, dominio Util ou posse de propriedade
imovel localizada em zona ou extensdo urbana. Em 2019, Uberaba foi a
microrregido na qual o IPTU foi mais relevante para a composicdo da
arrecadacdo propria, seguida por Frutal ¢ Uberlandia.




Grafico 38 - Relacao entre IPTU e Receita Tributdaria - Microrregides do
Triangulo de Minas - 2016-2019
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Elaboragé&o prépria.

IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF)

O Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ¢ aquele recolhido antes mesmo
da declaracao do Imposto de Renda pelo contribuinte. O grafico abaixo
ilustra que a proporcado do IRRF em relacdo & arrecadacao tributdria
permanece relativamente constante no tempo para todas as microrregioes.
Essa parcela da receita tributdaria foi mais importante para a macrorregido
do Centro.

O Triangulo Mineiro se encontra abaixo da media do estado de MG nessa
categoria. A menor proporcdo observada esteve na microrregido de
Uberabao, que chegou a 13,9% em 2019. J& a maior proporcao foi verificada
nesse mesmo ano em ltuivtaba, com 19,9%. Verifica-se ainda, que os picos de
IRRF sobre a Receita Tributaria ocorreram em 2017, com excecdo de Araxda
¢ Uberaba que tiveram seus respectivos auges em 2016 ¢ 2018.




Grafico 39 - Relacao entre IRRF e Receita Tributaria - Microrregides do
Triangulo de Minas - 2016-2019
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Elaboragé&o prépria.

IMPOSTO SOBRE SERVICOS (ISS)

O imposto 1SS incide sobre a prestactio de servicos de empresas ou
profissionais autdénomos ¢ seu valor se destina ao municipio no qual o servico
foi realizado. Essa determinacdo vale até mesmo para empresas que sejam
cadastradas em outras cidades ou estados. Cada tipo de servico tem sua
taxa especifica referente ao pagamento do 1SS. A aliquota determinada pelo
1SS varia de acordo com a cidade, mas, geralmente, fica entre 2% ¢ 5% sobre
o valor do servico realizado.

O grdfico abaixo ilustra o ISS como proporcéo da receita tributaria para as
microrreQides e evidencia importante representatividade do imposto para
todas as microrregides (media entre 27,8% ¢ 38,/%). Nota-se ainda que @
macrorreQidio em questdo se encontrava acima da media do estado de MG
no periodo de 2016-201/ e abaixo da média no periodo de 2018-2019.

Nesse sentido, o grdfico demonstra uma reducdo quanto a proporcdo 1S5S
sobre a Receita Tributdria, sobretudo ao que concerne os Ultimos anos em
andlise. A microrregido com maior destaque na categoria foi Araxd, com
37,8% em 2019. No entanto, este mesmo local j& chegou a corresponder a
uma media de 50,82% em 2016. Por sua vez, Uberaba foi a microrregido que
apresentou  menor representatividade para o imposto no  periodo,




demonstrando queda mais subbstancial entre 2017 ¢ 2018: de 34,/4% para
24,25%.

Grafico 40 - Relacao entre 1SS e Receita Tributaria - Microrregioes do
Triangulo de Minas - 2016-2019
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Elaboragé&o prépria.

IMPOSTO SOBRE TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS
(ITBI)

O Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imoveis (ITBD ¢ o tributo que deve ser
pago pelo adguirente na aquisicdo de um imével. O [TBl tem como fato
gerador: a transmiss@o, entre pessoas vivas, a qualquer titulo, de propriedade
ou dominio Util de bens imdveis; quando ha a transmissdo a qualquer fitulo
de direitos reais sobre imoveis, exceto os direitos reais de garantio; ou
quando hd a cess@o de direitos relativos as fransmissdes acima mencionadas.

Pelo grafico abaixo, verifica-se que o indicador em quest&o se encontra em
um patamar alto para a maior parte do Tridngulo Mineiro, com uma media
entre 16,59% ¢ 19,0% considerando a s¢rie em andlise, ficando atras somente
da macrorregido do Noroeste ¢ alto Paranaiba. Outrossim, ltuivtaba
apresentou, em 2018, um ano discrepante de maior arrecadacao referente &
parcela de ITBl, chegando a uma média de 31,37%. Em 2019 a arrecadacao
do [TBI da microrregidio em questdo reduziu-se para 18,38%, apesar de se
manter como o local com maior arrecadacao de [TBl no Triaingulo.




Araxd, Frutal e Uberaba tiveram variacdes muito proximas, e fecharam 2019
na casa dos |7%. Em contrapartida, Uberlandia fechou 2019 com menor
relevancia do [TBl em comparacdo as demais microrregides do Triingulo,
encontrando-se abaixo da média macrorregional para o periodo de 20 16-
2019.

Grafico 41 - Relacao entre MBI ¢ Receita Tributdaria - Microrregides do
Triangulo de Minas - 2016-2019
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TRANSFERENCIAS CORRENTES POR
ESFERA ADMINISTRATIVA

TRANSFERENCIAS DA UNIAO

As transferencias de recursos da Unido s@o instrumentos celebrados pelos
orgdios ¢ entidades da Administracdo Publica Federal com orgdios ou
entidades publicas (administracéo estadual, distrital, municipal) ou privadas
sem fins lucrativos para a execucdo de programas, projetos e atividades de
inferesse reciproco que envolvam a transferencia de recursos financeiros
oriundos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unigo.

Desse modo, o grafico a seguir expde de que forma se dé a composicdo da
transferencia da Unido para cada microrregido do Trigngulo:

Grdéfico 42 - Composicao das transferencias da Unido - Microrregiodes do
Tringulo de Minas - 2016-2019
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Fica evidente que a maior parte da composicdo da transferéncia ¢ relativa,
em primeiro lugar, ao Fundo de Participacéo dos Municipios (FPM). O FPM ¢
a maneira como a Uniao (Governo Federal do Brasil) repassa verbas para os
municipios brasileiros, cujo percentual, dentre outros fatores, ¢ determinado
principalmente  pela proporcdo do numero de habitantes estimado
anualmente pelo BCE.

Apesar de relevancia similarmente alta do FPM para todas as microrregiodes
do Triagngulo, em 2019 ltuivtaba e Araxd foram as microrregides em que esta
transferéncia foi mais representativa. Percebe-se uma intensificacdo anual da
queda das transferéncias considerando a serie historica de 2016-2019. Vale
ressaltar que o Triingulo Mineiro teve uma media de 75,83% na categoria em
questao, ficando, desse modo, acima da media estadual de minas, que foi
de 71,96%, em 2019.

Grdéfico 43 - Relacdo entre cota-parte FPM e Transferencias da Unico -
Microrregides do Tridngulo de Minas - 2016-2019
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Elaborag¢é&o prépria.

Em segundo lugar, observa-se uma maior presenca de transferencias
relacionadas ao Sistema Unico de Saude (SUS), especialmente em Uberlandia
(19% em 2019). O SUS ¢ financiado com os impostos do cidadao - ou sejo,
com recursos proprios da Unidio, Estados ¢ Municipios e de outras fontes
suplementares de financiamento, todos devidamente contemplados no
orcamento da seguridade social.




Grafico 44 - Relacao entre transferencias do SUS e Transferencias da Unico
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TRANSFERENCIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

As Transferencias Constitucionais Estaduais representam as parcelas das
receitas de competencia estadual que devem ser, obrigatoriamente,
repassadas aos Municipios. Dentre elas, destacam-se: cota-parte do Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos ICMS); e cota-parte do Imposto
sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

Nesse sentido, o grdafico referente & composicdo das transferéncias estaduais
revela que a maior parcela de transferéncias Estaduais para as microrregides
do Triangulo Mineiro, esta relacionada ao ICMS.




Grdfico 45 - Composicao das transferéncias estaduais - Microrregides do
Triangulo de Minas - 2016-2019
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O ICMS ¢ um tributo incidente sobre a movimentacdo de produtos e
mercadorias em geral. Fundamental para a receita dos estados e municipios
brasileiros, o valor arrecadado ¢ investido em servicos essenciais como
sequranca, saude ¢ educacao. A media do Tridngulo nesta categoria em
2019 foi de 88,/ 1%, se encontrando acima da media de Minas Gerais no
mesmo periodo, que foi de 76,38%. Alem disso, percebe-se uma maior parcela
do ICMS sobretudo para as microrregides de Araxd e Frutal, com 90,4% e
89,0%, respectivamente em 2019.
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Grdfico 46 - Relacdo entre cota-parte do ICMS e Transferéncias Estaduais
- Microrregides do Triangulo de Minas - 2016-2019
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J& o IPVA ¢ um imposto estadual que incide sobre a propriedade de
automoveis por pessoas fisicas e juridicas, independentemente do tipo de
veiculo. Esse imposto ¢ cobrado apenas de veiculos que circulam em terra e
n&o tem relacdo nenhuma com a situacdo das estradas, ou das ruas. O
grdfico abaixo exibe uma maior arrecadacdo de IPVA principalmente na
microrregido de Uberlandio, que alcancou 9,4% dessa atividade em 2019.
Vale destacar que a media geral do Triaingulo foi de /,0/%, sendo que a
media total do estado de MG foi de, aproximadamente, 10,27%.
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Grdfico 47 - Relacao entre cota-parte do IPVA ¢ Transferencias Estaduais -
Microrregiodes do Triangulo de Minas - 2016-2019
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DESPESAS MUNICIPAIS

A composicaio das despesas municipais ¢ dada por: despesas de capital ¢
despesas correntes, as quais, por sua vez, apresentam despesas com
pessoal ¢ com aplicagdes diretas como principais categorias. Abaixo,

segue breve andlise do comportamento dessas quatro formas de dispendio
municipal no tempo.

DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital s@éo despesas normalmente relacionadas com
aquisicdilo de mdquinas equipamentos, realizacdo de obras, aquisicdio de
participacdes aciondrias de empresas, aquisicdo de imdveis ¢/ou concessdo
de emprestimos para investimento. Normalmente, uma despesa de capital
concorre para a formacdo de um bem de capital, assim como para a
expansdo das atividades do érgdo.

Considerando o estado de MG, em 2019, tem-se que as despesas de capital
apenas equivalem a 860% do montante utilizado com despesas correntes
correspondem a despesas de capital. Para o Tringulo Mineiro, a relacao foi
de 8,3 1%, especialmente relevante para as microrregides de Frutal ¢ ltuivtaba,
com | 1% ¢ 89% em 2019, respectivamente.




Grdéfico 48 - Relacao entre Despesas de Capital e Despesas Correntes -
Microrregiodes do Triangulo de Minas - 2016-2019
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Grdfico 49 - Relacao entre despesas de Investimentos e Despesas de Capital
- Microrregides do Triangulo de Minas - 2016-2019
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Entre 2016 ¢ 2017, a maior parte das microrregides sofreram com quedas
importantes no nivel de investimentos como proporcdo das despesas de
capital, com excecdo de Araxd. A trajetdria geral observada para a
regional, no entanto, ¢ de crescimento, especialmente para o periodo entre




2017 ¢ 2019. Em 2019, observa-se que Araxd aparece como a microrregidio
com maior realizacdo de investimentos relativamente ao montante de recursos
destinados a gastos de capital (81%). A microrregido de Uberlandia aparece
no extremo oposto, com /769% do montante de despesas de capital
direcionado @ realizacéo de investimentos.

DESPESAS CORRENTES

Diferentemente das despesas de capital, as despesas correntes cumprem o
papel de custear a maquina publica j& existente e os servicos prestados &
sociedade. Apesar de essencial, esse tipo de custeio ndo contribui,
diretamente, com a expansdo de atividades ou servicos prestados pelo
MUNICIPIO e, Por isso, NAo ¢ classificado como investimento.

Crafico S50 - Relacao entre Despesas Correntes ¢ Despesas Totais -
Microrregiodes do Triangulo de Minas - 2016-2019
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Dado que a maior parte das despesas da macrorregidio Sul ¢ corrente, a
andlise da composicdo desse tipo de despesa - subdivididas em juros e
encargos da divida, aplicagdes diretas ¢ pessoal - ¢ de suma importéncia
para os focos de atuacdo de politicas fiscais.




Pessoal

Como pode ser visto no grdfico seguinte, todas as microrregides apresentam
comprometimento de mais da metade de suas despesas correntes em gastos
com pessoal. O Tringulo apresenta leve reducdio da representatividade dos
gastos com pessoal na comparacdo de 2016 ¢ 2019, com excecdo da
microrreQido de Uberaba, que viu esta relacdo aumentar significativamente
no periodo (aumento relativo de 18%).

Grdfico 51 - Relacdo entre despesas de Pessoal e Despesas Correntes -
Microrregiodes do Tridngulo de Minas - 2016-2019
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Elaborag&o prépria.

Aplicagdes diretas

Em seguida, a proxima subdivisdo relevante das despesas correntes consiste
nos gastos relativos a aplicacdes diretas, isto ¢, gastos com aquisictio de
materiais de consumo, com passagens ¢ locomocdo, pagamento de servicos
prestados por pessoas fisicas, consultorias, locacdo de mdao-de-obrag,
atividades terceirizadas etc.




Grdéfico 52 - Relacao entre Aplicacdes Diretas e Despesas Correntes -
Microrregiodes do Tridngulo de Minas - 2016-2019
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Elaboragé&o prépria.

Os gastos em aplicacoes diretas ficaram tambeéem relativamente estaveis em
patamar alto para a maioria das microrregides analisadas no periodo, com
excecto de Uberaba que viu uma forte reducao entre 2018 ¢ 2019
(chegando a 29,8%). Frutal e Araxd apresentam uma escalada positiva na
comparacao entre 2016 ¢ 2019. De fato, a proporcdo das aplicacodes
diretas nessas localidades atingiu os maiores valores do Triangulo 42,2% e
39,9% (similar & verificada para Uberlandia) em 2019, respectivamente.

Juros e encargos da divida

J& os juros e encargos da divida séo despesas relacionadas ao pagamento
de juros, comissdes ¢ outros encargos decorrentes de operacdes de credito

intfernas e externas contratadas, bem como da divida publica mobilidria.

O grdfico abaixo torna evidente que esta categoria em questdo possui, de
maneira geral, uma menor representatividode no que tange ©Os outros
componentes das despesas correntes nas microrregides. Assim sendo, 0s juros
¢ encargos da divida sobre as despesas correntes apresentou uma
tendéncia geral de decrescimento ao considerar a media do periodo de
2016 a 2019 nas microrregides em estudo.




Grdfico 53 - Relacao entre despesas com Juros ¢ Encargos da Divida e
Despesas Correntes - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019
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DESPESAS COM PESSOAL

A despesa com os servidores foi subdivida em duas categorias orcamentdrias
principais - vencimentos e vantagens fixas (pessoal civil) e contratos de tempo
determinado - sendo o primeiro os gastos com servidores civis de carreira e
o mais relevante em termos de proporcdio, como o grafico seguinte demonstra.

Assim sendo, nessa categoria, apesar de apresentar grande relevancia para
o Triangulo Mineiro, observa-se queda da quantia dispendida
proporcionalmente entre 2018 ¢ 2019. Ademais, no que compete a esse
segmento, grande parte das microrregides encontram-se consonantes.

As localidades mais expressivas quanto pagamentos de servidores de
carreira, em 2019, foram Uberlandia (63,6%) ¢ Frutal (60,7%), ainda que muito
proximos & media das demais microrregides.




Grdéfico 54 - Relacdo entre despesas com Vencimentos ¢ Vantagens Fixas

(civis) e Despesas de pessoal - Microrregiodes do Triangulo de Minas - 2016-
2019
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Os contratos de tempo determinado séio contratos de trabalho em que @
duracao ¢ prefixada, ou sejo, o colaborador j& sabe quando ele serd
rescindido no momento da contratacdo. Vale ressaltar que o contrato por
prazo determinado ndo pode exceder a duracdo de dois anos.

Isto posto, tem-se que as despesas com esse tipo de contrato na
macrorreQidio do Tridngulo, vem fazendo cada vez mais parte do total das
despesas de pessoal nos Ultimos anos, com excecdo de Uberaba e
Uberlandia, que fecharam 2019 com queda. O grafico a seguir demonstra a

tendencia de crescimento das demais microrregides ao considerar 0s anos
de 2016 a 2019.

Percebe-se ainda que a microrregido que apresentou maiores despesas
nessa categoria em questdo foi Araxd, que chegou a alcancar, em 2019,
18,/% da relacto de despesas com contratos de tempo determinado sobre
as despesas de pessoal. Em segundo lugar ficou a localidade de Frutal, com
I7,68% também no ano de 2019.




Grdfico 55 - Relacao entre Despesas com contratos de tempo determinado
¢ Despesas de pessoal - Microrregides do Trigngulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

DESPESAS COM APLICACOES DIRETAS

Observa-se, pelo grafico abaixo, que as microrregides as quais possuem a
maior parcela de despesas com material de consumo como proporcdo das
aplicacoes diretas, em 2019, foram Frutal, ltuivtaba e Araxd, com 28,3%, 26, 1%
e 26,0%, respectivamente. De qualquer forma, para essas regides e demais
localidades, nota-se que o dispendio com materiais de consumo foi
relativamente constante, ¢ sem muita dispers@o no tempo.




Grdfico 56 - Relacao entre despesas com Material de consumo e Aplicacoes
Diretas - Microrregides do Tringulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

No tocante a servicos de consultoria, esse tipo de dispendio foi mais relevante
para as microrregides de Araxd, Uberlandia e Frutal. Em ltuivtaba e Uberabag,
0s gastos com esse servico permaneceram relativamente constantes no tempo
enquanto nas demais microrregides percebe-se uma escalada positiva da
propor¢cdo de consultorias na composicdo das aplicacdes diretas.

Em Araxd, essa proporcdo chegou a 2,9% em 2019, ¢ Frutal ¢ Uberlandia a
2,2%, no mesmo periodo. Esse resultado, mostra, portanto, uma tendencia de
acelerac@o no que tange ao dispendio com essa categoria.




Grdfico 57 - Relacao entre despesas com Consultorias e Aplicacodes Diretas
- Microrregides do Triangulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

A categoria “outros servicos de pessoas fisicas” foi mais relevante para a
composicao das aplicacdes diretas da microrregido de Araxd e Uberaba,
com 10,59% e 7,8%, respectivamente em 2019. Todavia, nota-se uma gueda
relativamente acentuada desse dispendio entre os anos de 2016 ¢ 2019
para todas as microrregides do Triaingulo.

Grdfico 58 - Relacaio entre despesas com outros servicos de pessoas fisicas

¢ Aplicacoes Diretas - Microrregides do Triingulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragcé&o prépria.




No que concerne & categoria ‘oens e servicos para distribuicdo gratuita’,
sua participacdo relativa foi mais relevante para Frutal, apesar de baixa
significancia geral em termos de parcela das despesas com aplicacdo direta.
Todavia, vale mencionar que o dispendio com itens gratuitos ganhou
relevancia com o passar dos anos, considerando o periodo de 2016-2019:
houve uma escalada positiva para essa despesa para Araxd, ltuivtaba,
Uberaba ¢ Uberlandia.

Grdfico 59 - Relacao entre despesas com Bens e servicos para distribuictio

gratuita e Aplicacoes Diretas - Microrregides do Tringulo de Minas - 2016-
2019
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Percebe-se que a categoria de passagens e locomocdo apresentou baixa
proporcdo ao que se refere as aplicacdes diretas para a macrorregido do
Triangulo como um todo. O grafico abaixo demonstra maiores variacdes ao
longo do tempo para as microrregides de ltuivtaba e Frutal, que fecharam
2019 com O,/% e 0,4%, respectivamente. Vale ressaltar que Frutal apresentou
tendencia de queda desde 2016. Alem do mais, todas as microrregides do
Tridngulo tiveram uma queda no que se refere ao Gltimo ano em andlise.




Grdéfico 60 - Relacao entre despesas com Passagens e locomocdo e
Aplicacoes Diretas - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

Apesar de minimo em algumas regides como Araxd e Uberlandia, a parte do
dispendio destinada ao pessoal terceirizado atinge 2,8% em Uberlandia, 1,4%
em Frutal ¢ 1,5% em Araxd, todos em 2019. E valido ressaltar que Araxa
apresentou tendencia de decrescimento em todo o periodo em andlise
(2016-2019). Ja ltuivtaba, Uberaba e Frutal apresentaram sinais de alta em
2019 apds historico de decrescimento nos anos anteriores.




Grdfico 61 - Relacao entre despesas com Pessoal terceirizado e Aplicacoes

Diretas - Microrregides do Tringulo de Minas - 2016-2019
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A categoria Locacao de mao-de-obra foi inexpressiva ao longo dos anos
na maioria das microrregides em questdo, a excecto de Uberaba que
chegou a 1,8% das suas aplicacoes diretas destinadas a esse fim em 2019.
Nesse sentido, durante o trienio 2016-2018, apenas Uberaba e Uberlandia
apresentaram aumento relativo dos gastos com locacdo de mao-de-obra.
J&a ltuivtaba demonstrou tendéncia de queda entre os anos destacados.
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Grdéfico 62 - Relacdo entre despesas com Locacdo de mao-de-obra e
Aplicacoes Diretas - Microrregides do Triaingulo de Minas - 2016-2019
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ixos Norteadores
para a Estratégia
Macrorregional



Uma vez analisados, em grande detalhe, os aspectos que influenciam a
competitividaode e as perspectivas econdmicas da macrorregido, ¢
importante sistematizar tais informacdes para entdo estruturar, de forma clara
e concisa, a futura estratégia de desenvolvimento local. A construcédo da
estratégia teve a preocupacdo de atentar-se cos grandes principios
analiticos que sustentaram este estudo:

> Fomento & produtividade local;
> Difus@io ¢ aceleracdo da causalidade circular.

A organizacdo de politicas e praticas de desenvolvimento deve atentar-se
a duas linhas prioritarias de atuacdo: aguelas acdes ¢ estrategias que sGo
(1) impulsionadoras de produtividade ¢ aguelas que sao (2) difusoras e
aceleradoras da causalidade circular desta impulséo de produtividade.

A composicto da estratégia de desenvolvimento macrorregional parte da
andlise de uma matriz de priorizacdo de fatores, propiciando uma rapida
leitura analitica das particularidades da regidilo e contribuindo para uma
melhor alocacdo de recursos ¢ esforcos.

A matriz abaixo resume a situacdo do Sul de Minas, sendo que esta matriz foi
construida a partir de duas classificagdes para melhor situar as prioridades
a serem trabalhadas e desenvolvidas. Tais classificacdes s&o:

“GAP”: atraso relativo, descompasso ou disparidade entre a situacdo real e
a desejavel para a realidade da macrorregido (hiato de potencialidade),
no comparativo com Minas Gerais ¢ com o Brasil, sendo | a menor diferenca
¢ 5 a maior diferenca.

INFLUENCIA: representa a capacidade de influencia de cada fator na
dinémica econdmica da macrorreQgido sob andlise. Em conformidade com o
criterio anterior, também apresenta uma classificacdo entre | ¢ 5, sendo | a
menor influencia ¢ S a maior.




FATORES IMPULSIONADORES DE FATORES DIFUSORES DA
COMPETITIVIDADE CAUSALIDADE CIRCULAR
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A partir dos varios elementos apresentados no estudo da macrorregido, ¢
possivel estabelecer algumas conclusdes importantes ¢ que ajudardo a
determinar a estratégia macrorregional, como exposto a seguir.




FATORES IMPULSIONADORES DE
COMPETITIVIDADE

Concluséo I: Produtividade do trabalho e qualificacdo da mao de
obra

Ainda que a renda media da regional esteja acima do patamar estadual e
nacional, a macrorregidio experienciou perda de vantagem relativa no
periodo de 2011 a 2019, com uma produtividade que cresceu a taxas
menores do que as observadas para o pais e para o estado de Minas. Em
termos de qualificacdo, os tfrabalhadores do  tringulo  estéo
progressivamente mais instruidos na comparacdo com o Brasil ¢ com Minas
Cerais.

Nesse sentido, nota-se certa falta de coordenacdo entre a qualificacdo e a
produtividade, corroborando o cendrio de trabalhadores cada vez mais
instruidos ¢ comparativamente menos produtivos. Assim, 0s esforcos em
politicas publicas devem contemplar esse alinhamento entre a qualificacdo
dos trabalhadores ¢ as demandas do mercado de trabalho.

Ainda em termos de qualificacdo, observa-se que a regional ainda redne
indicadores medianos para a educacao basica. O desempenho no SAED
expde que a macro se encontra na media de Minas tanto em lingua
portuguesa quanto em matemdatica e estd residualmente acima da média do
Brasil. A andlise do ISDEL, por sua vez, a coloca em quinto lugar na prova
Brasil. Como o territério do Tringulo ¢ um dos mais ricos do estado de Minas,
espera-se um desempenho melhor da macro em ambos os indicadores.

De fato, o PIb per capita do Triingulo ainda ¢ substancialmente acima da
media de Minas ¢ da media do Brasil. Entre 2010 ¢ 2018, essas distancias se
ampliaram, com o Tridngulo ficando relativamente mais rico que ambas as
esferas de andlise, mesmo com sua produtividade crescendo a taxas menores.
Esse contexto ¢ um indicativo de que a geracdo de riqueza estd
descompassada de sua distribuicdo, evidenciando que a regional ¢ um
potencial alvo de desigualdade de rendimentos.




Conclus@o 2: bonus demografico

Dentre todos os fatores impulsionadores de competitividade, o bonus
demografico ¢, comparativamente, o menos influente para determinar o
dinamismo da economia local (hota 3 em influencia). De todo modo, o
Triangulo apresenta um boénus relativamente bom, com baixa variacdo na
janela temporal de 5 anos (2011 a 2015), mas acima de 2.

Assim, o esforco da politica publica deve ser direcionado para o
aproveitamento desse bonus em fase de crescimento, promovendo a maior
qualificacao desses trabalhadores em coordenacéo com bons indices de
produtividade. Alem disso, politicas publicas devem desfrutar das vantagens
dos incentivos j& existentes na regido para reter a méo de obra qualificada
no territdrio - uma vez que a regional goza de varias instituicdes de ensino
superior ¢ ¢ uma das mais ricas do ponto de vista econdmico.

Conclusé@o 3: Adensamento tecnologico

Para esse fator, nota-se a inexistencia de um gap, refletindo, assim, uma
posicao ideal para a regional do Tringulo, no comparativo com o estado
de Minas ¢ com a realidade do Brasil. A nota | concedida ao fator justifica-
se pelo fato de a macrorregido ser composta por uma estrutura voltada
predominantemente & inovacdo ¢ & tecnologia.

Nessa perspectiva, esse ¢ um ponto chave para a direcdo que se deve tomar
na estrategia de desenvolvimento macrorregional: expandir cada vez mais a
agregacdo de valor e de tecnologia na organizacdo produtiva da regido.
E por isso também que se sustenta seu alto grau de influencia (hota 5) para
o dinamismo da economia no territério.

Conclus@o 4: Internacionalizacdo e diversificacdo

A andlise do ISDEL evidencia que a macrorregido exporta produtos de baixo
valor agregado, mas em grande volume ¢ significantes em diversidade (café,
produtos de origem vegetal, complexo da cana de acucar, complexo da
soja, carne ¢ produtos metalurgicos). Assim, o Triangulo de fato j& apresenta
certo progresso na sua pauta exportadora, que ¢ um elemento mais
avancado nos estagios de desenvolvimento econdmico.




Logo, o comércio exterior ¢ um elemento secunddrio de politica publica dado
seu Qgap baixo, evidenciondo que @ macrorregido  cumpre  suas
potencialidades nesse quesito. Mas, ainda sim, ¢ um ponto que pode ser
aprimorado e ndo deve ser negligenciado. Uma possivel proposta para
intensificar tais atividade seria pela estruturacéo de um movimento de
internacionalizac®o em conjunto com as universidades da regido. Além disso,
um novo estagio de aperfeicoamento da pauta exportadora seria justamente
investir em produtos de maior valor agregado, como alavanca, inclusive, para
a maior diversificacto da estrutura produtiva do territorio.

Ademais, torna-se essencial compreender também quais as  possiveis
fragilidades que impactam diretamente a atividade exportadora da regional,
de forma a estruturar estratégias para impedir a perda dessa vantagem
comparativa no longo prazo.

Concluséo 5: Idade das empresas e elemento empreendedor

A nota 2 concedida & andlise de gap denota a existencia de um elemento
de resiliencia importante nas atividades empresariais da regido. Desse modo,
o Triangulo cumpre suas potencialidades em termos de perenidade das
empresas ¢ do elemento empreendedor local.

Todavia, nota-se que os empreendimentos encontram dificuldades em se
desenvolver ¢ ampliar a sua esfera de influencia, perdendo forca na
categoria microempresa. De fato, essa ¢ uma situacdo persistente ndo sé no
Triangulo, mas em todas as demais macrorregides. Assim, percebe-se que a
perenidade das empresas ¢ também um retrato da relativa baixa criacdo de
novos negocios, sinal do dinamismo empreendedor abaixo do potencial da
reQido.

Portanto, as politicas publicas devem focar no diagnostico dos possiveis
empecilhos & criacdo de novos empreendimentos e, mais especificamente, no
que impede a transicGo de microempresa para pequeno porte. Essa situacdo
dificulta a expansdo do ambiente empresarial local e trava a estruturacdo
de incentivos eficientes ao elemento empreendedor.




FATORES DIFUSORES DA
CAUSALIDADE CIRCULAR

Conclusao 6: Qualidade da logistica (inclusive digital)

A categoria qualidade da logistica sugere que o hiato de potencialidade ¢
baixo (hota 2), isto ¢, no comparativo com o estado de Minas Gerais ¢ com
o contexto nacional, a macrorregido do Tringulo de fato apresenta uma
qualificacao logistica locacional situada em um patamar considerado bem
proximo co ideal ou desejavel.

Apesar desta relevante caracteristica industrial da regi@o, o grau de
influencia nivel 5 sugere a importéncia de se ter adensamento de inovacdo
¢ tecnologia ainda mais vigoroso, com foco para o desenvolvimento da
industriacc 4.0. Esse contexto ¢ inclusive ratificado pela sua segunda
colocacao em inovacao no ISDEL.

Concluséo 7: Gestao e financas publicas

Dentre os itens de causalidade circular, destaca-se o lento, mas permanente
crescimento das despesas fixas nos municipios da macrorregido, 0 que deve
levar, no médio prazo, a uma paralisia da capacidade de investimento; da
mesma forma, o aumento de arrecadacdo na regido deve ser proporciondl
a dinémica econdmica.

De fato, esse contexto ¢ uma realidade ndo s para o Centro, mas tambeéem
para as demais macrorregides do estado de Minas. Nota-se uma forte
dependencia das transferéncias tanto estaduais quanto da Unidilo como
fonte de receita principal, tfornando a macro suscetivel as flutuacdes do
poder publico. No tocante &s despesas totais, estas sdo majoritariamente
compostas por despesas correntes, que nGo podem ser caracterizadas como
investimento.

O grau de influencia 5 ¢ justificado porque a gestao fiscal ¢ definidora da
habilidade da macrorregidio em realizar novos investimentos, contando com
sobra e alocacdo inteligente dos recursos para investimentos. Para tal, ¢
necessario compreender 0 que sdo gastos ineficientes ou inadequados.




Concluséo 8: Ancoras setoriais

A nota 2 concedida em gaop denota que no comparativo com o estado de
Minas Cerais ¢ com o contexto nacional, a macrorregido Tringulo de fato
apresenta o fator Gncoras setoriais em um patamar considerado como dentro
de suas potencialidades.

As caracteristicas produtivas da regional mostram que os setores prioritarios
sGo a agropecudrio, a industria e os servicos, tendo o Ultimo ampliado sua
influencia nos dltimos anos (2018). Como atividades de destaque, enfatiza-
se a industria quimica e o comercio varejista ¢ atacadista. Os bons indices
em adensamento tecnoldgico e em qualidade da logistica, acoplados a um
projeto de desenvolvimento aprofundado desses setores, viabilizaria a
difus@o tecnologicao, a inovacdo ¢ a geracdo de empregos de qualidade,
em consondncia ainda com a industria 4.0 como foco de politicas publicas.

Para agregar diferenciais competitivos em quesitos como recursos humanos,
industriac @ comércio, sugere-se como estrategia a aprimoracdo  do
componente empresarial  das  atividades  universitarias, capitalizando
“startups” ¢ mantendo a m&o de obra instruida e empreendedora formada e
nascida na macro, atuando na propria regido.

Conclusé@o 9: Energia ¢ abastecimento

Em termos de infraestrutura basica, o Tridngulo Mineiro atende suas
potencialidades no comparativo com o estado e com o pais. E um fator
influente, mas talvez ndo tdo deterministico porque a regido j& ¢ mais
desenvolvida e, assim, deve se ocupar de outros fatores para além da
infraestrutura bdsica na composicdo de sua estratégia de desenvolvimento.

Essa suposicao ¢ ratificada pelas suas colocacdes no ISDEL, que demonstram
primeiro lugar em infraestrutura e terceiro lugar em planejamento urbano. De
fato, a macro conta com a existencia de aeroportos, de estacdes aduaneiras
de interior (EADI) ¢ de infraestrutura de transbordo e armazenagem de gréios
de acucar (Terminal Integrador Uberaba). Além disso, possui localizacao
orivilegiada que favorece a instalacéo de centros de distribuicao (regidio
fronteirica com os estados de Coias ¢ SP).

Ainda assim, ¢ preciso maior investimento para proporcionar a automatizacdo
industrial em maior escala, alem da melhoria de circulacdo que impacta na




produtividade. Esforcos no sentido de maior eficiencia energetica também
devem ser priorizados.

Concluséo 10: Exposicao a crise da COVID-19

Pelas caracteristicas da macrorregido, a regional Tringulo mostrou-se
bastante exposta a crise da pandemia de COVID-19, o que justifica o gap
relativamente alto (hota 3) para esse fator: a economia regional ¢
principalmente dependente de servicos ¢ do comércio, atividades fortemente
aofetadas pelo isolamento social. Espera-se que a recuperacdo econdmica
volte naturalmente, uma vez que os servicos sdo principalmente de natureza
local-regional.

Apesar disso, sua segunda atividade principal na composicdo do VAR ¢ a
agropecudria, que foi na realidade beneficiada com a desvalorizacdo do
real frente ao dolar, estimulando as exportacdes agricolas. Nesse sentido,
essa atividade, por ser menos impactada, pode ter amenizado os impactos
da crise da pandemia na economia no Tringulo.




Anexo 1 -

Indicadores
Municipais



Agua Comprida

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG

86 Mil 219% 226%
oNMG ]
64 Mil 66 Mil
@ Municipio . . .
26 Mil 31 Mil 51 Mil 29 Mil

—~— M
29 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populacao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

s 2l $420

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
23 o T o T

e T - .
’ 0% 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa

6,4%

ISDEL 2%
Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 3 97 Empresarial
061 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
' nking '
12%
Organizagao Governanga para o Insercao 7%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva -
0,36 0,33 0,07 -
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
5.3% 5,1% Receita Tributaria/ COSIP / Receita
. Corrente (2019)  Tributaria (2019) .
2.2% . 41,3%
] b o o ]
2016 2017 2018 2019 O'O /O 22'8 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019)

100%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais €l

S sEBRAE Uberaba Triangulo

Municipios




PIB per capita (R$ 2018)

36 Mil
PV 32 Mil
@ Municipio
29 Mil
2010 2012 2014

Agropecuaria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,3
MG

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 1 83
0,65 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,43 0,26

Despesa de capital / Despesa Total

12,3%

) 10,8%
ﬁ . =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

56% 34%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

. AssoCiaGi0 — Uberlandia
“&= Uik SEBRAE

31%

Araguari

PIB per capita relativo - Municipio/MG

il 137%

109%
= .
2016 2018 2010 2018
Industria © Servicos @Adm.Pdblica

Prova Brasil (2019)

332

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.914

Ranking MG
69% % MG 102% % MG 151%
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

6,0%
1,0%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
15%
Insercao 1%

Competitiva -

0,15

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 13,6%

Corrente (2019) Tributaria (2019)
. : B
15,9% 77,1% preallies

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

Arapora

PIB per capita relativo - Municipio/MG

892%
omi OMi 0 Mi 647%
MG T
- Mi
@ Municipio
26 Mil 29 Mil
29 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1
MG 2010

68%

2015

Prova Brasil (2019)

444

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

32% $1.711

Ranking MG

% MG 100% % MG 135%

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 95
0,61 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,40 0,50

Despesa de capital / Despesa Total

12,8%
0, I
8.4% 10,7%
mEN_-
|
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

43% 57%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4
é:lineiragg SEB%AE Uberléndla
N —

Municipios

13,1%
(o)
6,1% 3,3%

-5,1%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.09 Empregados com ensino superior (% total)
I
11% 12%
Insercao
Competitiva -
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 12,9%

Corrente (2019)  Tributaria (2019) e
0 0 L
6'8 /0 22'7/0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

Araxa

PIB per capita relativo - Municipio/MG

SOl o
8 Mi 9 Mil 201%
153%
OMG 44 Mil -
I 5
icipi 29 Mil
@ Municipio 26 Mil A
29 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,4
G

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 1 1
0,69 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,47 0,51

Despesa de capital / Despesa Total

11,9%
10,4%
. -4% - =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

56% 36%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

a Mineira de

Mu‘lu:lpios

= Araxa
SEBRAE

Prova Brasil (2019)

52

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$2.295

29%

Ranking MG
219 % MG 108% % MG 181%
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

2012

2014 2016 2018

Tecido
Empresarial

0,22

Empregados com ensino superior (% total)

19%
Inser¢do 4%

Competitiva

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 13,3% .
Corrente (2019) Tributaria (2019) . 10,5%
0 0 L
15'3 /O 59'5 /O 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

32 Mil 31 Mil

UL Mil
Refraf 27 Mil
@ Municipio 6 il
2010 2012 2014

Agropecuaria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,8

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 31 3
0,61 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,37 0,36

Despesa de capital / Despesa Total

12,5%
9,4%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

67% 28%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

aﬁ?ﬁﬂ SEEAE ltuiutaba

Cachoeira Dourada

PIB per capita relativo - Municipio/MG

94%

93%

29 Mil

27 Mil

2016 2018 2010

Servicos @ Adm.Publica

2018

IndUstria

Prova Brasil (2019)

408

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.268

35% .
Ranking MG
65% % MG 101% % MG 100%
= Rendimento real do trabalho (variagao anual)
13,1%
7.2%
>:3% 3,9%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0,00 Empregados com ensino superior (% total)
20% 21%
Insercao
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 257% 21.8%

Corrente (2019) Tributaria (2019) .
o o .

49% 63,2% —

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

31 Mil

30 Mil

AIE 29 Mi
@ Municipio
24 Mil 23 Mil
2010 2012 2014 2016
Agropecuaria © Industria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,2
G

31%

69%

2010

2015

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital Tecido
Empreendedor 43 2 Empresarial
0,58 Ranking MG 0,00
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,40 0,28 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

Campina Verde

PIB per capita relativo - Municipio/MG

0,
82% 89%
29 Mil
o .
2018 2010 2018

Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019)

322

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$263

wve R <ve BV

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

8,4%
0.5%

2012

2014 2016 2018

Empregados com ensino superior (% total)

16%
12%

2010 2019

FPM / Receita Corrente

11% . 13,1% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 36,6% 30.6%

' oo . 9,1% Corrente (2019) Tributaria (2019) . '
HEEB 0 0 B
2016 2017 2018 2019 9'4 /O 3 3'8 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019)

52% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Triangulo




Campo Florido

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
68 Mil 215%
‘/\ 167%
63 Mil
e~
@ Municipio 48 Mil 31 Mil i
26 Mil il
L —
29 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

526 $1.004

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
2,0 - % MG % MG
95% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL v 1,8%
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 241 Empresarial
0,57 Ranking MG 0,00 Empregados com ensino superior (% total)
10%
Organizagao Governanga para o Insercao 7%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0I38 0141 0,11
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
9.2% 8,8% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 23,5% .
5 3% 5,2% . . Corrente (2019)  Tributaria (2019) e
. 0 e
2016 2017 2018 2019 14'5 /O 23'9 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

49% 48%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

= Uberaba Triangulo
a Mineira de SEB_RA E g

Mu‘lu:lpios




PIB per capita (R$ 2018)

31 mil

29 M||

26 Mil
@ Municipio

2010 2012 2014

Agropecuaria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 42 5
0,58 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,41 0,26

Despesa de capital / Despesa Total

6,3% i 7.7%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 33%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

a Mineira de

Mu‘lu:lpios

= Araxa
SEBRAE

Campos Altos

PIB per capita relativo - Municipio/MG

69%
29 Mil 67% ’
g l l
2016 2018 2010 2018
Industria © Servicos @Adm.Pdblica

Prova Brasil (2019)

257

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.277

32%

Ranking MG
c8% % MG 103% % MG 101%
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

2,8%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.04 Empregados com ensino superior (% total)

I
14%
Insergio L

Competitiva -

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 319% 5799,
Corrente (2019) Tributaria (2019) i

o o .

6,9% 109,7%

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

OMG

@ Municipio
29 Mil

2010

Agropecuaria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,3
MG

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 1 1 O
0,59 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,40 0,49

Despesa de capital / Despesa Total

12,6%
9,2% .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

56% 32%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

aﬁ?ﬁﬂ SEEAE ltuiutaba

Canapolis

PIB per capita relativo - Municipio/MG

103%

98%
29 Mil
29 Mil
2016 2018 2010 2018
Industria © Servicos @Adm.Pdblica

Prova Brasil (2019)

281

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.250

30%

Ranking MG
wvc [ETET o
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

12,1%
8.1%
3,2%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

013 Empregados com ensino superior (% total)

I
11%
Insercao

Competitiva 4% -

0,07 [ ]

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 347%  300%
Corrente (2019) Tributaria (2019) i

o o .

1,.5% 122,7% el

Receita Tributaria (2019)
ITBI

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

29 Mil 75%
PV 29 Mil 25 Mil
@ Municipio il 26 Ml

22 Mil

19 Mil
2010 2012

Capinopolis

PIB per capita relativo - Municipio/MG

87%

2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,0
MG 2010

2015

Prova Brasil (2019)

389

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$564

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 173
0,60 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,41 0,43

Despesa de capital / Despesa Total

13,9%
10,0% 8.4%
= Il I
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

60% 26%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4
R i35 SEEEAE ltuiutaba

Municipios

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
15%
Insergao )
Competitiva 6%
0,07 ]
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

9,7%

COSIP / Receita 30,5%
Tributaria (2019)

67,3% . .

2016 2019

26,5%

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

32 Mil 31 Mil

OMG 29 Mil

@ Municipio

26 Mil

2010 2012 2014

Agropecuaria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,2
G

31%

69%

2010

2015

Carneirinho

PIB per capita relativo - Municipio/MG

109%

99%

2016 2018

2010

Servicos @ Adm.Publica

2018

IndUstria

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
324
Ranking MG $909

wve R <ve IEE

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 457
0,63 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,35 0,27

Despesa de capital / Despesa Total

10,5%
9,4%
926 = . .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 40%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

a Mineira de

Mu‘lu:lpios

— Frutal
SEBRAE

0,9%

0,2%
7,5% o2,
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
16%
Insergao 2%
Competitiva
0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 17,7%  16,4%
Corrente (2019)  Tributaria (2019) .

Y o .

6,3% 66,4% —

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




Cascalho Rico

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 63%

26 Mil
@ Municipio

18 Mil
2010 2012

21 Mmil

29 Mil 57%
= p - l .

17 Mil
2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,0
MG 2010

Prova Brasil (2019)

119

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

33% _ $1.379

Ranking MG

orol AVl  106% % MG 109%

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 62 5
0,62 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,37 0,15

Despesa de capital / Despesa Total

6,5% 6,1%
41%
. -
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

54% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

— Uberlandia
a Mineira de SEB_RA E

Mu‘lu:lpios

—
7,3%
T 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
. 11% 13%
Insercao
0,07
2010 2019
FPM / Receita Corrente
Receita Tributaria/ COSIP / Receita 44,4% .
Corrente (2019)  Tributaria (2019) i
s o HE
2,0% 163,7%

2016 2019

Receita Tributaria (2019)
ITBI

Triangulo




Centralina

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31 Mil 82%
' 29 Mil
MG 29 Mil \/\ /% °0%
@ Municipio /_—\ZGMH 24 Mil .
15 Mil 16 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

e $888

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
2.0 o [ Ve
[
e I ~
96% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
15,7% 8,0%
10,9% 4.8%
ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 249 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,53 Ranking MG 0,00 preg P b
12% 12%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva -
0,37 0,51 0,07
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
8,7% . Receita Tributaria/ COSIP / Receita 35,9%
. 6,0% e . Corrente (2019)  Tributaria (2019) .
H 0 o B
2016 2017 2018 2019 5'1 /0 186'2 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)
@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas
W Desenvolve Minas Gerais 4
[tuiutaba Triangulo

P Toicogriip e

Municipios




PIB per capita (R$ 2018)

Comendador Gomes

PIB per capita relativo - Municipio/MG

42 Mil 144%
39 mil 125%
O MG W
31 Mil 36 Mil
@ Municipio 33 M|I 29 Mil
6
29 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

521

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$489

32% 34%
(2013 Ranking MG
19
%MG °
976 2010 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @ldade Inativa 18522 e
ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 61 3 Empresarial
0.59 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
] NKIiNng [}
°% 4%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva - -
0,22 0,39 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

19,1%
(o)
7.7% 71% 10,8%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

50% 49%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

a Mineira de

Mu‘lu:lpios

— Frutal
SEBRAE

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 46,4% .
Corrente (2019) Tributaria (2019) 36,5%
o o e
5,2% 24, 7% ol

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

oMG 34 Mil
@ Municipio
29 Mil
2010 2012

Conceicao das Alagoas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

e 12%

29 Mil

2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,2

Prova Brasil (2019)

627

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

2% $1.518

Ranking MG

% MG Sl 120%

68%
’ HoEe 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa 12,4%
\/\/7’1%\
2,6%
ISDEL >
Capital Tl 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 1 1 8 Empresarial
0.58 Ranking MG 026 Empregados com ensino superior (% total)
' nking '
13%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 5%
0,37 0,45 0,07 1]
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total

7,9% 8,4% 8,8%

2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

52% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais @i

. Associagio —
a Mineira de SEﬂzA E

Municipios

Uberaba

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

9,7%

COSIP / Receita 23,5%

Tributaria (2019)
. 0'0%

80'6% 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

Conquista

PIB per capita relativo - Municipio/MG

67 Mil 164%
(o)
OMG 101%
@ Municipio Houill 29 Mil .
29 Mil 30 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

768

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.806

32% 31%
(2013 Ranking MG
%MG °
1036 2010 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
ISDEL

Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 3 3 8 Empresarial

0.59 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)

] NKIiNng [}
10% 12%
Organizagao Governancga para o Insercao °
Produtiva Desenvolvimento Competitiva - -
0,38 0,35 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

10,6%
.94%J = = .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas 30%

W Desenvolve Minas Gerais 4

a Mineira de

Mu‘lu:lpios

— Uberaba
SEBRAE

ITBI
52% 46%

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 31,7%
Corrente (2019) Tributaria (2019) 24,6%
o o B
8,3% 0,0% ol

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

OMG

@ Municipio e
29 Mil
26 Mil

2010 2012

Delta

PIB per capita relativo - Municipio/MG

162%
116%

2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015) 32%

2’0 68%
MG 2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
730
Ranking MG $664

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 580
0,55 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,29 0,27

Despesa de capital / Despesa Total

8,5% 8,7% 8,1%

2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

100%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais €l

—— Associagao —
a Mineira de SE‘B_’?AE

Municipios

Uberaba

o)
9% 5,6%

JEX: 4,7%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.09 Empregados com ensino superior (% total)
I
17%
Insercao
Competitiva 7%
0,13 ]
2010 2019

FPM / Receita Corrente

COSIP / Receita

Tributaria (2019)
24,9% —

2016 2019

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

0,0%

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

OMG

@ Municipio

29 Mil 26 Mil
2010 2012

Fronteira

PIB per capita relativo - Municipio/MG

321%
177%
2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015) 38%

1’7 62%
MG 2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 487
0,56 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,41 0,26

Despesa de capital / Despesa Total

7,6%
6 3% ’ 5,9%

= . -
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

61% 35%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

— Frutal
a Mineira de SEﬂ?AE

Mu‘lu:lpios

2015

Prova Brasil (2019)

545

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.672

% MG 132

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

13,3% 7% Lot
T 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
10% 12%
Insercio °
Competitiva -
0,07
2010 2019
FPM / Receita Corrente
Receita Tributaria/ COSIP / Receita 53,4%  52,2%

Corrente (2019)

10,0%

Tributaria (2019)
47,2%

Receita Tributaria (2019)

2016 2019

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)
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Perdizes

PIB per capita relativo - Municipio/MG

52 Mil /jl 195%
40 126%
OMG
S o 31 Mil .
@®Municipio 37 Mmil 26 Mil 29 Mil
29 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,2
G

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 404
0,60 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,40 0,22

Despesa de capital / Despesa Total

630/ = . =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

52% 40%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

a Mineira de

Mu‘lu:lpios

= Araxa
SEBRAE

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
149
Ranking MG $1 '724

% MG 105% % MG 136%

= Rendimento real do trabalho (variagao anual)
15,1%
11,1%
\ 8,0%
\1,2%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
013 Empregados com ensino superior (% total)
I
11%
Inserg_a_o 6%
Competitiva
0,07 [

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 22,1%
Corrente (2019) Tributaria (2019)
0 0 . 00%
93%  54,1%

Receita Tributaria (2019)

Triangulo




PIB per capita (R$ 2018)

Pirajuba

PIB per capita relativo - Municipio/MG

173%
62 Mil 155%
e 41 Mil /EJ
@Municipio 45 Mil 31 Mil :
' 26 Mil 29 Mil
o ——
29 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

658

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.188

32% 31%
A Ranking MG
2,2 % MG % MG
%MG °
1056 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa
8,6% 41%
12,2
ISDEL o
Capital TEElE 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 1 80 Empresarial
0.60 Ranking MG 0.21 Empregados com ensino superior (% total)
] NKIiNng [}
9%
Organizagao Governanga para o Insercao 6%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,34 0,41 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

5,9% 7,0% 6,6%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

a Mineira de

Mu‘lu:lpios

— Frutal
SEBRAE

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 33,8%
Corrente (2019)  Tributaria (2019) 25,4%

o o .
71%  36,0%

Receita Tributaria (2019)

Triangulo
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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