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ORGANIZACAO TERRITORIAL

Com uma populacao de cerca de 1,67 mihoes de habitantes (2018) e
responsavel por cerca de 4,3% do PIB estadual (2018), o Norte de Minas
possui importantes polos cuja atividade produtiva ¢ voltada ao comércio
intfernacional. Seus principais parceiros comerciais s&o: Dinamarca, com @
importacdo predominante de medicamentos; Japdo e Estados Unidos, nas
pautas do ferro, ferro fundido ¢ aco, assim como gases industriais; Canadd,
com a importacdo de ouro; ¢ Alemanha, com gases industriais.

De fato, seus principais produtos da pauta exportadora séo gases industriais,
como hidrogeénio, gases raros e outros elementos ndo metdlicos, com destaque
para os municipios de Pirapora e Varzea da Palma na producéo desses
materiais. Nesse segmento, a macrorregido conta ainda com a importante
unidade da Linde PLC no municipio de Montes Claros, empresa sediada na
Ilanda.

QOutro produto que merece destaque sGo os advindos da industria
farmaceutica, principalmente os medicamentos contendo insulina ¢ horménios.
Enfatiza-se a atuacdo do municipio de Montes Claros na producéo de tais
medicamentos, regidio sede da empresa Novo Nordisk, industria dinamarguesa
presente no municipio desde 200/7. A extracéo de ouro, em Riacho dos
Machados ¢ a producdo de ferro fundido, ferro ¢ aco, nos municipios de
Pirapora e Varzea da Palma séo outras atividades primordiais & pauta
exportadora da macrorregidio.

Como atividades secundarias, hd a producdo voltada & exportacdo do
agronegocio e da industria alimenticia, como carne, leite, soja e extracdo do
oleo de soja e algoda@o. Nessa atividade, destacam-se os municipios de
Janaubao, com a producdo de carne; Pirapora e Montes Claros, com a
producdo de sojg; e, finalmente, Montes Claros com a producdo do residuo
da extracdo do 6leo de soja. Este Ultimo também se destaca na producdo
de mercadorias de bens de consumo, como calcados. Na indUstria madeireira,
geracdo de carvao vegetal ¢ obras de madeira, o municipio de Varzea da
Palma merece enfase. Por dltimo, Bocaiuva, como municipio produtor de partes
¢ acessorios de automoveis para exportacao.

Do ponto de vista da producdo interno, as principais atividades produtivas
que caracterizam o VAB da macrorregido Norte s@do a agropecudria ¢ o
setor de servicos, como serd mostrado nas proximas sessdes. Alem disso, @
regional caracteriza-se, basicamente, por uma elevada concentracdo




econdmica no seu municipio polo, Montes Claros, que estrutura a rede urbana
dentro do territorio. Ademais, a macro ¢ marcada por producdo industrial
ainda aquém e apresenta alta dependencia do setor publico - a
administracéo publica tem de fato o maior peso no seu VAB total.

De acordo com a Fundacao Joao Pinheiro (FJP) em estudo publicado em
2020, mas com dados para 2016, a economia da regional Norte ¢
caracterizada por quatro setores-chave: o setor de servicos de informacdo
¢ comunicacdo, que demonstrou relevancia para a economia regional nos
tres metodos de cdlculo propostos no estudo; o setor de intermediacdo
financeira, seguros e previdencio, demonstrando diferencial em termos de
encadeamento da producdo na regido e de volume produzido; e, finalmente,
os setores de energia elétrica, producdo de gds natural ¢ outras utilidades
¢ de construcdo, caracterizados por fortes elos produtivos na economia do
norte. !

Microrregido: Alto Rio Pardo.

Municipios (17): Aguas Vermelhas, Berizal, Curral de Dentro, Divisa Alegre,
Fruta de Leite, Indaiabira, Montezuma, Ninheira, Novorizonte, Rio Pardo de
Minas, Rubelita, Salinas, Santa Cruz de Salinas, Santo Anténio do Retiro,
S&o Jodo do Paraiso, Taiobeiras, Vargem Grande do Rio Pardo.

Microrregiéo: Januaria.

Municipios (12): Bonito de Minas, Cénego Marinho, Icarai de Minas,

ltacarambi, Januaria, Juvenilio, Manga, Miravania, Montalvanic, Pedras de
Maria da Cruz, Séo Francisco, Sao Jodio das Missdes.

" Fonte: Informativo Fundagdo Jodo Pinheiro (Matriz Insumo-Produto de MG) sob o titulo “Os
encadeamentos intersetoriais da RGInt Montes Claros” (2020).




Microrregi@o: Montes Claros.

Municipios (33): Bocaivva, Botumirim, Brasilia de Minas, Buenopolis, Campo
Azul, Capitéo Enéas, Claro dos Pocoes, Coracto de Jesus, Cristdlia,
Engenheiro Navarro, Francisco Dumont, Francisco S&, Glaucilandia, Grao
Mogol, Guaraciamao, lbiracaty, ltacambira, Japonvar, Joaguim Felicio,
Josenopolis, Juramento, Lontra, Luislandia, Mirabela, Montes Claros, Olhos-
d'Agua, Padre Carvalho, Patis, Sao Joao da Lagoa, Sao Jodo da Ponte,
Sao Joao do Pacui, Ubai, Varzelandia.

Microrregico: Pirapora.

Municipios (8): Buritizeiro, Ibiai, Jequitai, Lagoa dos Patos, Lassance,
Pirapora, Ponto Chique, Varzea da Palma.

Microrregido: Serra Ceral.

Municipios (15): Catuti, Espinosa, Gameleiras, Jaiba, Janaiba, Mamonas,
Matias Cardoso, Mato Verde, Monte Azul, Nova Porteirinha, Pai Pedro,
Porteirinha, Riacho dos Machados, Serrandpolis de Minas, Verdelandia.

VANTAGENS ECONOMICAS?

De acordo com a FJP, o territorio de Montes Claros apresenta composicto
das exportacdes mais diversificada ¢ tecnoldgica na comparacdo com o
estado de Minas, no qual predominam commodities. Possui também alto
dinamismo da pauta exportada, capaz de diluir a volatilidade do valor total
exportado e compensar efeitos adversos. Apesar do conteudo tecnologico
da regido, com parcela significativa de bens de alta ¢ de media-alta
tecnologia, h& concentracdo da atividade produtiva em poucas empresas
transnacionais, evidenciando forte dependeéncia comercial e tecnoldgica.

A regional apresenta ainda municipios em ascensdo econdmica, cComo ¢ O
caso do Riacho dos Machados, que evoluiu de 20,2% da média estadual do

2 Fonte: Informativo Fundacdo Jodo Pinheiro (Analise Insumo Produto), publicado em marco de 2020 sob o

titulo "Comércio Internacional da Regido Geogréfica Intermediaria Montes Claros”.




PIB per capita para 78% em apenas 7 anos (2010 a 2017). Isso ¢ fruto da
instalacdo de atividades da industria extrativa no municipio, junto da
expansdo da construcao civil. Outro exemplo interessante ¢ o municipio de
Olhos-d'’Agua, que, apds a expansao da silvicultura, se torou o quarto PIB
per capita mais elevado da macrorregido.?

CIDADES-POLO4

- Montes Claros: municipio sede de empresas vinculadas a
atividades de alto valor agregado (Novo Nordisk, Linde LPC), alem de estar
associada a diversas atividades voltadas para a pauta exportadora, como
producdio do agronegodcio, industria alimenticia e de bens de consumo, como
calcados. De fato, Montes Claros ¢ a regido caracterizada como municipio-
polo da macrorregido, concentrando a maior parte dos setores-chave em um
Unico municipio, de tal forma que a atuacdo desses setores estd intimamente
vinculada ao dinamismo da economia regional.

- Pirapora: municipio com e¢levada concentracéo de setores
considerados chave pela FJP para a economia do norte, tais como
construcdo; comercio varejista, atacadista e reparacdo de veiculos;
transporte ¢ armazenamento; alojoamento e alimentacdo; servicos da
informacdo ¢ comunicacdo; intermediacdo financeira; ¢ atividades
imobiliarias. Aléem disso, tem papel importante na pauta exportadora,
principalmente em termos de gases industriais, exportacdo de ferro, ferro
fundido ¢ aco ¢ soja.

3 Fonte: Informativo Fundacdo Jodo Pinheiro (Contas Regionais) sob o titulo “Produto Interno Bruto da

Regido Geografica Intermediaria de Montes Claros” (2020).

4 Fonte: Informativo Fundacdo Jodo Pinheiro (Matriz Insumo-Produto de MG) sob o titulo “Os
encadeamentos intersetoriais da RGInt Montes Claros” (2020) e Informativo Fundagéo Jodo Pinheiro
(Analise Insumo Produto), sob o titulo “Comércio Internacional da Regido Geografica Intermediaria Montes
Claros” (2020).




— Varzea da Palma: municipio que concentra setores-chave nas dreas de

geracdo de energia ¢ producdo de ferro-gusa e ferroligas. Alem disso, estd
envolvido na producdo de gases industriais para a exportacdo.

— Janauba: municipio que igualmente concentra importantes setores-chave
para a economia do norte, tais como construcdo; comercio varejista,
atacadista e reparacdo de veiculos; transporte e armazenamento;
alojamento ¢ alimentacdo; e, finalmente, servicos da informacdo ¢
comunicacdo. Alem disso, estd envolvido com a producdo de carne para a
exportacdo.

MAO DE OBRA QUALIFICADA E MERCADO DE
TRABALHO?>

O norte de Minas tem na Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes)
sua instituicGo representativa de ensino superior. Sua comunidade discente ¢
formada, atualmente, por 11.413 alunos, com a seguinte divisGo: cursos de
graduacao presenciais (9.000), graduacao a distancia (1.022) e técnico-
profissionalizantes: Pronatec (180), pos-graduacao Lato Sensu (445) e Stricto
Sensu (mestrados e doutorados) (766). A Unimontes atingiv a marca de
93.245 profissionais graduados em seus diversos cursos, de dezembro de
1966 a dezembro de 201/.

Os cursos regulares de graduacdo da universidade estdo distribuidos em
quatro centros, das dreas de ciencias humanas, ciencias bioldgicas e da
saude, ciencias exatas ¢ tecnologicas e ciencias sociais aplicadas. Além dos
cursos de graduacao do campus sede, a universidade ministra os campi de
Janauba, Bocaiuva, Almenara, Brasilia de Minas, Janudria, Paracatu, Undi,
Pirapora, Salinas, Saéo Francisco, Nucleo de Joaima e Nucleo de Pompéu.

A capacitacdo docente ¢ uma das marcas dos avancos da universidade,
que, no final de 2016, atingiu o percentual de 7 1,69% dos seus professores
com titulos de mestre ou doutor. De um total de 1.120 docentes, 803 contam
com titulacao Stricto sensu. A ampliac@o dos cursos de pds-graduacao

5 Os dados aqui obtidos foram extraidos do site da Unimontes: https://unimontes.br/apresentacao/.



https://unimontes.br/apresentacao/

Stricto sensu ¢ priorizada pela instituicdio, que conta com |6 cursos de
mestrado e trés doutorados proprios.

Sao sete mestrados profissionais: em biotecnologia, Cuidado Primdrio da
Saude, Letras-Estudos Linguisticos (ProfLetras), Modelagem Computacional e
Sistemas, Desenvolvimento Econdomico e Estrategia Empresarial, Saude
Coletiva ¢ Saude da Familia/Medicina Comunitéria e, 0 mais recente,
Mestrado Profissional em Filosofia. A instituicGo conta com nove mestrados
academicos: em Ciencias biologicas, Ciencias da Saude, Desenvolvimento
Social, Historia, Letras (Estudos Literarios), Producao Vegetal no Semidrido,
Zootecnia, Geografia, Sociedade, Ambiente ¢ Territorio (em parceria com @
UFMG). Saio oferecidos tres doutorados: em Ciencias da Saude, Producao
Vegetal no Semidarido ¢ em Ciencias Sociais.

De fato, a cidade de Montes Claros, sede da Unimontes, reine uma série de
vantagens competitivas que a torna polo universitdario e atrativo de negocios.
Consoante a pesquisa realizada, no ano de 2010, pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico da prefeitura de Montes Claros (MC), ha 21
instituicdes de ensino superior presentes na cidade, incluindo faculdades de
ensino a distancia. Alem dos beneficios educacionais, as instituicdes tambem
s@o grandes empregadoras. Um dos fatores que contribuem para que os
empreendimentos se hospedem em Montes Claros ¢ a localizacdo, pois a
cidade possui 0 segundo maior entroncamento rodoviario do pais. ©

Alem disso, Montes Claro ¢ a cidade que hospeda a Feira Nacional da
Industria, Comércio e Servicos (FENICS), que tem como objetivo primordial
conectar as potencialidades do norte de Minas. Com mais de duas déecadas
de credibilidade, ajuda a fortalecer marcas ¢ lanca empreendimentos de
areas diversas. Alem da perspectiva regional, a feira também busca
estabelecer contato com as diversas partes do mundo, de modo a viabilizar
oportunidades de crescimento proporcionadas pelo digital. O evento
procura oferecer conteudo proficiente ao empresariado e favorecer seu
desenvolvimento, principalmente para os segmentos de energia renovavel,
varejo forte, institucional, tecnologia, instituicdo bancaria etc.”

6 Fonte: http://g1.globo.com/mg/grande-minas/noticia/2013/09/com-21-instituicoes-montes-claros-e-
polo-universitario-no-norte-de-mg.html.
7 Fonte: https://www.fenics.com.br/



http://g1.globo.com/mg/grande-minas/noticia/2013/09/com-21-instituicoes-montes-claros-e-polo-universitario-no-norte-de-mg.html
http://g1.globo.com/mg/grande-minas/noticia/2013/09/com-21-instituicoes-montes-claros-e-polo-universitario-no-norte-de-mg.html
https://www.fenics.com.br/

PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

A me¢dia de remuneracdo de trabalhadores formais no Norte, em valores
correntes, foi de R$ 1.575,23 em 2019, apresentando trajetdria ascendente
no periodo. Os movimentos observados na remuneracdo media da
macrorreQidilo acompanharam de perto a realidade do estado de Minas
Cerais.

Grdafico 1 - Média de remuneracao do trabalho (R$ precos correntes) - Norte
de Minas, MG e Brasil - 2011-2019
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Fonte: Relacao Anual de Informacoes Sociais (RAIS, 2020), do Ministerio do Trabalho e Emprego (MTE).
Elaboracao propria.

Todavia, ambos estdo a um patamar abaixo do contexto do Brasil, com um
gap que se ampliou no periodo analisado para a regional Norte, a qual se
distanciou da mé¢dia de remunerac@o nacional em 0,03% entre 201 1 ¢ 2019.
Esse resultado foi melhor do que o verificado na comparacao entre MG ¢
Brasi, no qual se averiguou aumento do gap em 3,63%. O gop de
remuneracdo entre a macrorregido ¢ o estado de Minas se reduziu em 3,7/ 3%.
Assim, entre 2011 ¢ 2019, de fato a regional conseguiu acompanhar melhor
a realidade do estado do que a situacdo nacional.

E possivel concluir que, apesar desse aumento de gap na relacao com o
Brasil, este ¢ residual, caracterizando, assim, uma trajetdria de estabilidade
no comparativo com o pais. Nas comparacdes das variacdes anuais da
renda media, percebe-se que a variacdo do  Norte ¢ 90,32% da variacdo
do bBrasil, demonstrando que ambas as esferas de andlise compartilharam
ritmo proximo de crescimento entre 2011 ¢ 2019. Em suma, o Norte, apesar




de apresentar ganhos de produtividade, ainda cresce a um patamar abaixo
do pais.

Assim, esses ganhos de produtividade da regional conseguiram, de fato,
reposicionar o territdrio perante o contexto estadual, de tal forma que, em
relacdo & Minas, os trabalhadores do Norte estéio progressivamente mais
ricos ¢ mais nivelados com os trabalhadores do estado. Isso ¢ ainda
ratificado pelo fato de que a variacdo anual da renda media do Norte ¢
1'18,98% da variacto de Minas, no periodo de 2011 a 2019.

Grafico 2 - Remuneracao relativa do trabalho - Norte de Minas, MG ¢ Brasil
-2011-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

Quando os rendimentos sado subdivididos consoante o setor de atuacao, ¢
possivel perceber que os rendimentos medios no setor publico, alem de mais
afraentes (mais de 100% superiores, em 2019), apresentam uma taxa de
crescimento mais acelerada para todas as esferas comparativas - Brasil,
Minas Cerais ¢ Norte de Minas. Nesse sentido, em termos de rendimentos
medios, o setor publico mostra-se progressivamente mais atrativo frente co
setor privado.




Grdafico 3 - Remuneracao media do trabalho (RY precos correntes), por setor
- Norte de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

A andlise da variocdo anual da  remuneracdo  média  nominal,
comparativamente & seriec do IPCA, demonstra que houve ganhos reais no
periodo considerado, tanto na macrorregido do Norte de Minas (media de
2,15% a.a.) quanto no contexto geral do estado (1,8 1% a.a.). Em ambos os
Ccasos, No entanto, o ritmo de crescimento da remuneracdo real do trabalho
esteve abaixo daquele verificado a nivel nacional (2,4%). Em todos os niveis
de andlise, a tendencia foi de reduc@o das taxas de variacdo entre 201 1 e
2019.

Os ganhos reais de remuneracdo media apresentam interrupcdo em 20195,
ano em que a inflacdo acumulada (IPCA) estava acima da variacao da
renda media observada para todas as esferas comparativas. Os anos
seguintes voltam a apresentar ganhos reais, porem a taxas inferiores as
verificadas para o periodo anterior de 2011 a 2014, ¢ com nova invers&o
verificada a partir de 2018, com leve perda de poder de compra.




Grafico 4 - Variacao anual da renda média real (descontado IPCA) - Norte
de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.




QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES

Em relacdo & qualificacao dos trabalhadores, a regional Norte de Minas
apresenta um progressivo aumento da representatividade de pessoal
empregado com ensino  superior no mercado de trabalho  formal,
independente do setor de atuacao (publico ou privado). De fato, o
porcentual de pessoas empregadas com nivel superior nessa regido Passou
de 12,92% em 201 | para 18,10% em 2019, o que representa um aumento de
aproximadamente 7/ 1,4% em 9 anos.

Grafico 5 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados) - Norte de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

Entre 201 1 ¢ 2019, 0 gop de pessoal empregado com nivel superior ampliou-
se em 5,6% entre MG ¢ o Brasil. No entanto, a regional Norte apresentou ritmo
mais acelerado de qualificacdo de sua méo de obrg, reduzindo seu gap
para a varidvel de pessoal empregado com nivel superior no periodo, tanto
em comparacao com MG (11,91% de reducao do gap) quanto em relacdo
0o pais (5,64% de reducao do gap).




Grafico 6 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor privado - Norte de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

A segmentacdo da andlise entre setor privado e setor publico demonstra
que, apesar de o setor publico apresentar maior percentual de pessodl
empregado com nivel superior (2,8 vezes superior em relacdo ao setor
privado, em 2019), a iniciativa privada apresentou uma expansGo mais
rapida no periodo: crescimento de 57,/%, comparativamente aos 30,9% no
setor publico.

Grafico 7 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor publico - Norte de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.




A maior qualificacdo, baseada na proxy de concluséo do ensino superior,
contribui para maiores rendimentos da m&ao de obra contratada, de forma a
se consolidar também como um importante indicador de maior produtividade
do trabalhador. Considerando a logica de causalidade circular, a trajetdria
ascendente de qualificacéo da méo de obra verificada para a regiondl
Norte reforca seu potencial de desenvolvimento por meio de aumentos de
produtividade do trabalho. Alem disso, corrobora a realidade de seu perfil
socioprodutivo tracado anteriormente, como polo da industria eletronica,
alem do predominio relativamente importante de instituicdes de ensino nessa
regico.

EMPREGOS FORMAIS

O grafico abaixo exibe a proporcdio de empregos formais do estado de
Minas Gerais que se encontram na regional Norte e seu desempenho no
tempo. Dessa maneira, ¢ notdrio que 2017 e 2018 correspondem aos anos
de dpice em termos de empregos formais. Em 2017, 4,61% do total de
ocupacdes na formalidade de Minas Cerais estava situada no Norte. Em
2017, por sua vez, essa proporcao cai levemente para 4,60% ¢ se mantém
estavel em 2018.

Grdfico 8 - Total de empregos formais (% do total de Minas Gerais) - Norte
de Minas - 2010-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.




Ademais, em comparacdo com as demais 9 macrorregides do estado de
Minas Gerais, ¢ considerando o ano de 2019, o Norte fica em sexto lugar na
categoria total de empregos formais.

Grdafico 9 - Ranking de empregos formais de (% do total de Minas Gerais),
por regionais - 2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

No grafico abaixo ¢ possivel averiguar que, dentre 0s empregos formais de
Minas, 6,2/% estavam situados no setor publico do Norte de Minas. Essa
proporcdo ¢ mais expressiva do que aquela referente ao setor privado: 4,1 /%
dos empregos formais de Minas estavam situados na iniciativa publica da
regional Norte. Ademais, ndo hd grandes variacdes ao longo dos anos na
serie historica (2010-2019) presente no grdfico, de tal maneira que a
trajetoria dos empregos formais na macrorregido ¢ relativamente constante.




Grdafico 10 - Empregos nos setores publico e privado (% do total de Minas
Cerais), por setor - Norte de Minas - 2010-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

Considerando apenas a andlise isolada da realidade da macrorregido,
nota-se que a variacdo anual de empregos formais, independente do setor
de atuacdo, ¢ bem mais volatil na regional do que no contexto estadual e
nacional. De fato, o Brasil ¢ Minas Gerais possuem trajetdrias e flutuacoes
coincidentes no periodo de 2011 e 2019, enguanto a macrorregido
apresenta picos ¢ quedas acelerados, indicando maior instabilidade no
mercado de trabalho formal.




Grdafico 11 - Variacao anual (%) de empregos formais - Norte de Minas, MG
¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

Quando se considera a cis@o ente iniciativa publica e privada, ainda sim @
regional apresenta maiores volatilidades. Na iniciativa privada, o inicio da
serie historica evidencia que o Norte de Minas apresenta variacdes positivas
¢ maiores do que o contexto estadual ¢ nacional juntos, 0s quais pPossuem
trajetorias mais similares, vide o grafico abaixo. Entre 2016 ¢ 2018, percebe-
se ainda, para a realidade da macrorregido, um crescimento expressivo dos
empregos formais na iniciativa privada que foi posteriormente seguido por
uma queda igualmente expressiva. Nos anos subsequentes, hd uma
coincidencia de trajetdrias para as tres esferas comparativas, estacionando
em uma variacdo residual, porém positiva, de empregos formais.




Grdéfico 12 - Variacao anual de empregos formais (%), setor privado - Norte
de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.

Na iniciativa publica, por sua vez, percebe-se novamente alta volatilidade
da variacao dos empregos formais. No inicio da série historico, @
macrorreQidio norte apresenta um crescimento expressivo ¢ muito acima da
realidade estadual ¢ nacional, as quais possuem tfrajetdrias praticamente
coincidentes.

Depois de um breve periodo de similaridades entre as tres esferas
comparativas entre 2015 ¢ 2017, a variacdo anual de empregos formais
volta a explodir no contexto da regional entre 2017 ¢ 2018. Essa
movimentacdo pode ser produto dos altos rendimentos no setor publico que
os tornam progressivamente mais  afrativos, como j& mencionado
anteriormente. Todavig, esse crescimento mais expressivo ndo ¢ continuo pois
hd queda acentuada entre 2018 ¢ 2019, até que as tres esferas
comparativas coincidem. Tais flutuacdes podem estar acompanhando a
disponibilidade de concursos publicos na macrorregido.




Grdéfico 13 - Variacao anual de empregos formais (%), setor publico - Norte
de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboracao propria.




AMBIENTE EMPRESARIAL

No que diz respeito ao ambiente empresarial do Norte de Minas, as empresas
COm maior presenca na macrorregido em questdo estdo relacionadas as
atividades de: Comercio (51,99%), Servicos (3099%) e Industria de
Transformacao (9,99%).

Grdfico 14 - Distribuictio de empresas no Norte de Minas - 202 |
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Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB). Atualizado em maio de 2021.
Elaboracao propria.

Verifica-se ainda que o Norte de Minas se encontra na 7/ posicéo no ranking
regional do total de empresas no estado de MC. Vale ressaltar que de
acordo com a pesquisa de Demografia das Empresas (IBCE-2015), as
empresas brasileiras tem a existencia media de 8,/ anos. Esse dado evidencia,
portanto, que a regido Norte de Minas Cerais tem se mostrado bastante
atrativa para a implantacéo de novos negocios.




Grdfico 15 - Ranking regional de empresas no estado de MG - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.
Elaboracao propria.

Para mais, o Norte ¢ a macrorregidio com media de empresas ativas menos
experientes no estado de Minas Cerais, chegando a uma media de 13,40
anos aproximadamente.

Grafico 16 - Idade media das empresas do Norte de Minas (anos de
existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.
Elaboracao propria.

Em relacdo ao porte das empresas ativas, mais da metade (60%) sdo
microempresas, seguidas por microempreendedores individuais (34%) e, por




fim, empresas de pequeno porte (6%). A experiencias das empresas ativas
apresenta tendencia inversa a da representatividade, com as empresas de
pequeno porte apresentando media de existencia (19 anos) mais do que
duas vezes superior & dos microempreendedores individuais (9,2 anos).

Grdafico 17 - Porte das empresas do Norte de Minas (% do total) ¢ idade
media (anos de existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 202 1.
Elaboracao propria.
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ANALISE DO PIB

Pelo grdfico abaixo, percebe-se que a macrorregido Norte ganhou
representacdo na economia de Minas Gerais no comparativo entre os anos
2010 ¢ 2018, passando de 3,8% para 4,3%. Sua representacdo na economia
nacional, por sua vez, também experienciou aumento na comparacdo entre
os dois anos, passando de 0,34% para 0,37 %.

Grdfico 18 - Participacao da macrorregidio Norte no PIB de MG e do Brasil
-2010¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

Em termos de renda per capita (indicador mais apropriado para avaliacdo
de desempenho econdmico), a regional manteve-se abaixo da média
estadual, com uma mais acentuada queda em 2013, evidenciando uma
trajetoria similar & de Minas Cerais.




Grdfico 19 - Evolucao do PIB per capita (R$ precos de 2018, IGP-DI) - Norte
de Minas, MG e Brasil - 2010-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

Em termos de crescimento absoluto do PIB per capita, no comparativo entre
os anos 2010 e 2018, esse indicador apresenta um crescimento de |9%,
passando de RS 13.635 para R$ 15.705. Essa evoluctio na comparacao entre
os dois anos ¢ bem significativa, ainda mais quando se considera a realidade
de Minas ¢ do bBrasil, em que o crescimento ficou na marca de 1% ¢ de 4%,
respectivamente.

Tabela 1 - Tabela resumo: PIB regional

Municipios 85 9,96%
Populacéo 1,666 milhoes (2018) 7.92% (2018)
PIB R$ 2616 bilhoes (2018) 4,3% (2018)
PIB per capita R 15705 (2018) [ 3% inferior & MG

Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

O grafico abaixo ilustra que entre 2010 ¢ 2018, a proporctio do PIB per
capita da regional em relacdo ao PIB per capita de MG passou de 4/7%
para 93,/%. O aumento dessa proporcdo representa uma reducdo do gap
em 14%. Na comparacdo com o pais, também ha reducdo da distancia




mensurada em | 1%, saindo de 42,3% para 46,/% no mesmo periodo. Assim, de
fato ha indicativos de que a macrorregido estd progressivamente mais rica.

Grdfico 20 - PIb per capita relativo - Norte de Minas, MG e Brasil - 2010-
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

Grdfico 21 - PIB per capita relativo da macrorregidio Norte - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaboracao propria.

Em termos de variacdo do PIB, percebe-se que a regional foi bem mais volatil
que o estado e o brasil nos anos inicicis da serie, entre 2011 ¢ 2013. Em
2013, ¢ possivel perceber um periodo de variocdo negativa da




macrorreQidilo, que a posicionou em situacdo pior de crescimento
comparativamente as demais esferas de andlise. Entretanto, em 2018, @
variacdo do Norte de Minas atingiu 2,3%, sendo o maior indice dentre Minas
GCerais e brasil.

Grafico 22 - Variacao anual do PIB - Norte de Minas, MG e Brasil - 201 -
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

Para a andlise da variacdo do PIb per capita, em contrapartida, observa-se
uma sincronia entre a realidade da macrorregido ¢ do estado mingiro em
todo o periodo analisado. Verifica-se ainda que essas duas esferas de
andlise apresentam uma volatilidade muito mais expressiva na comparacdo
com o brasil.

Entre 2012 ¢ 2015, houve grandes flutuacdes macroecondmicas no Norte de
Minas, com pico acelerado seguido por uma queda igualmente acelerada.
Enquanto isso, o brasil apresentou um cendrio com mais estavel. Esse cendrio
registrado na regional Norte pode demonstrar indicios de baixa resiliencia
do ambiente econdmico & momentos de crise, ¢ alta suscetibilidade co
contexto macroecondmico geral.
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

Grdfico 23 - Variacao anual do PIB per capita - Norte de Minas, MG e brasil
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PERFIL PRODUTIVO E VAB DO NORTE

O grafico abaixo exibe a composicao do Valor Adicionado Bruto (VAB) para
a macrorregido em questdio. Observa-se que o setor de administracdo
publica foi o mais proeminente dentre as atividades listadas. Na comparacao
entre 2010 e 2018, nota-se que esse setor inclusive ganhou espaco relativo
na estrutura do VAB dessa localidade. O setor de agropecudria, todavia, foi
a atividade que mais perdeu lugar na comparacdo entre 0s anos, passando
de 17,8% para 12,5%, seguido do setor industrial, o qual passou de 9,3% para
8,9%.

Grdfico 24 - Composicao do VAD da Macrorregido Norte por segmento -
2010 e 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

INDICE DE  RELEVANCIA  DAS  ATIVIDADES
PRIORITARIAS PARA A REGIONAL NORTE

A andlise do indice de relevancia das atividades prioritarias para a regional
Norte de Minas demonstra que, entre os anos 2010 ¢ 2018, o montante de
municipios que dependem de atividades de Servicos ¢ Administracdo Publica
para composicao de seus VAR passou de 75,3% para 76,4%.




Grdafico 25 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%
do total de municipios) - Norte de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

Com a exclus@o dos dois principais eixos, ¢ possivel notar a perda de espaco
relativo do setor de pecudrio, que passou de 31,4% em 2010 para 25,3% em
2018, ainda que essa atividade continue sendo a predominante para
caracterizar o VAB dos municipios do Norte de Minas. Nota-se tambeém perda
substancial de participacdo relativa dos seguintes setores: agriculturg;
construcdo; saneamento, infraestrutura e gestdo de residuos; ¢ industrias
extrativas.

Em contrapartida, outros setores ganharam representatividade, como:
industria de transformacao; comercio ¢ reparacdo de veiculos; industrias
extrativas; e producdo florestal, pesca e aquicultura.




Grdafico 26 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%

do total de municipios, excluindo administracao publica e demais servicos) -
Norte de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBGE.
Elaboracao propria.

CONTRIBUICAO DO NORTE DE MINAS PARA O
ESTADO MINEIRO

Consoante os dados coletados ¢ o grdfico abaixo, a participacdo da
macrorreQidio na estrutura do VAB do estado sofreu alteracdes no tempo.
Anteriormente, em 2010, a parcela do VAB da agropecudria do estado que
correspondia as atividades do Norte era de 6,84% passando a 6,49% em
2018 (variacao de 5,12%). A parcela de administracdo publica cresceu
relativamente pouco no comparativo dos dois anos, passou de 7,36% para
7,38% (variacao de 0,2%). As fracodes dos setores de industria ¢ servicos na

composicao total do VAR também experiencia aumento na comparacdo entre
2010 e 2018.




Grdfico 27 - Contribuicao da regional Norte para o VAB de MG (% do total),
por segmento - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaboracao propria.
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Por onde seguir para o Norte?

Dada a relevancia econdmica dos servicos ¢ das industrias extrativas na
regi®io, a estratégia macrorregional deve concentrar-se na agregacdo
tecnologica do setor ¢ no adensamento de servicos de qualidade que
estejam ligados a esta atividade.

A industrializacto diversificada e seus servicos agregados tambem
possuem condico de proporcionar & macrorregido o padrdo de
crescimento sustentado acima da media nos proximos dez anos.

A IMPORTANCIA DO “BONUS
DEMOGRAFICO”

A regitio do Norte de Minas estd vivendo, desde 2015, uma boa parte do
seu boénus demogrdfico, que ¢ o periodo em que a populacdo em faixa etdaria
ativa em termos de forca de trabalho (dos 15 aos 64 anos) tem maior
predomin&ncia proporcionalmente sobre a populacao nas faixas até 14 anos
¢ acima de 65 anos.

Grdfico 28 - Composicao da populacao ¢ Bonus Demografico - Norte de
Minas - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaboracao propria.




Este fator ¢ um impulsionador da dinémica econdmica, mas traz consigo dois
clementos importantes para a gest@o dos municipios: © primeiro, ¢ que ha
uma reducto do contingente de alunos do sistema educacional, com uma
projecdo futura de reducdo relativa de populacdo na faixa etdria mais
jovem; o segundo, ¢ que o aumento de populacdo na faixa etdria acima de
65 anos leva a uma demanda por melhoria de servicos sociais, de saude e
de mudanca na infraestrutura das cidades.

A regitio do Norte de Minas ¢ uma das regides do estado de Minas Gerais
em que o boénus demografico ¢ menos significativo, e esse impulso para a
economia deve continuar a influenciar positivamente a dinémica da regido
ate 2030. E importante que o momento populacional favoravel se traduza
em aumento do produto econdmico acima da media estadual ¢ nacional,
bem como no fator produtividade. Assim, ¢ possivel gerar condicdes para a
fase seguinte, em que esta propor¢cto comeca a esmaecer.

Tabela 2 - Distribuicéo da populacao, por faixa etaria - MG e brasil - 2010
e 2015

Faixas Brasil Brasil

etarias 2010 2015

Proporcdo de
populacdo 25,5% 23,7% 23,2% 21,4%
até 14 anos

Proporcé@o de
populacéo
entre 15 ¢ 64
anos

6/,2% 68,2% 68,4% 69,2%

Proporc@o de
populacéo

% % % %
acima de 65 /2 e o 9.4

anos

Boénus
demogrdfico
da
Macrorregi@o

1,9 1,97 2,0 2,1

Fonte: DATASUS (2015).
Elaboracao propria.




A andlise das taxas absolutas de crescimento da populacdo entre 2010 ¢
2015 também esclarece que a populacdo ate 14 anos na regido reduziu
9,12% (reducao de 1,82% a.a.) em termos absolutos, ao passo que o corte
entre 15 ¢ 64 cresceu 6,25% (crescimento de 1,25% a.a.) no mesmo periodo.
Mais expressivo, contudo, foi o crescimento da populacdo acima de 65 anos,
na ordem de 19,87% (crescimento de 3,97% a.a.).

Todos os movimentos seguem a tendencia estadual e nacional, sendo que a
macrorregido Norte de Minas tem um comportamento demogrdfico bastante
proximo & media de Minas Gerais. A andlise do censo de 2020 deverd indicar
a continvidade da tendéncia de bénus demografico, porém indicando j&
uma reversdo de tendencia na proxima década. E o momento de viabilizar o
salto de produtividade com os municipios.

Grafico 29 - Populacao absoluta (milhares de habitantes) ¢ variacao
acumulada (%), por faixas etarias - Norte de Minas - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaboracao propria.




Grdfico 30 - Variacao anual da populacao, por faixas etarias - Norte de

Minas - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaboracao propria.
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PERFIL DE APRENDIZAGEM REGIONAL

O Sistema de Avaliocao da Educacao Basica (Saeb) corresponde a um
conjunto de avaliacdes externas em larga escala que permite ao Instituto
Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) realizar
um diagnostico da educacao basica no Brasil. Assim, o Saeb permite que as
escolas e as redes municipais ¢ estaduais de ensino avaliem a qualidade da
educacao oferecida cos estudantes. O resultado da avaliocto ¢ um
indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a
claboracdo, o monitoramento ¢ o aprimoramento de politicas educacionais
com base em evidencias.

Tabela 3 - SAED Brasil, Minas Cerais ¢ Norte de Minas para o 5°, 9° ¢ 12°
anos

5%ano  92ano 12%ano | 5%ano  9%2ano 12%ano
Norte de Minas 206, | 2442 262,2 2189 2478 261,9
Minas Cerais 226,4 262, 1 284,2 243, 1 270,3 288,4
Brasil 2079 252, 1 2722 222,4 256,4 2725

Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaboracao propria.

Os grdficos abaixo permitem visualizar um maior potencial dos anos iniciais
(5° ano) do Norte de Minas em relacao ao Brasil ¢ do 9° ano em relacao &
MG, para as disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

Primeiramente, no que tange & avaliacdo de lingua portuguesa, observa-se
que 0 5° ano, da macrorregido em estudo, apresentou indice 5,4% menor que
a media do proprio estado de MG e 0,8% menor que a media do Brasil. Para
os outros anos, 9° ano e 12° ano, verifica-se indices abaixo da media de
Minas Gerais e Brasil.




Grafico 31 - SAED - Lingua Portuguesa - Norte de Minas em relacaéo a MG
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Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaboracao propria.

J& no que diz respeito & disciplina de matemdatica, o 5° ano de Norte de
Minas apresentou indices menores a media de MG e do Brasil em 5,4% e 1,9%,
respectivamente. Da mesma formao, também fica perceptivel indices abaixo da
media estadual ¢ nacional para os demais anos avaliados - 9° ano e 12°
ano.

Grafico 32 - SAER - Matematica - Norte de Minas em relacdo a MG e brasil
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Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaboracao propria.




Logo, a andlise do perfil de aprendizagem, através da Prova Brasil, demonstra
que a regido do Norte de Minas necessita de maior atencdo G sua
infraestrutura educacional. Com indices bastante abaixo da media de Minas
Gerais ¢ pouco abaixo da media brasileira, apresenta um quadro alarmante
de contfinuidade de baixa produtividade relativa nos proximos anos.

Comprovadamente, uma melhor educacdo traz desenvolvimento social e
econdmico em um contexto macro, alem de melhorar a caopacidade
produtiva, interpessoal ¢ social de um individuo. Todavia, vale ressaltar que
gastos em educacdo ndo ¢ suficiente para trazer um desenvolvimento no
setor; ¢ preciso faze-lo com criterio, planejamento ¢ qualidade de gest&o.




ANALISE DO ISDEL - ASPECTOS
QUE DETERMINAM A ESTRATEGIA

O indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local - ISDEL ¢ o indice

do Sebrae Minas que busca representar em termos quantitativos as dimensdes
do desenvolvimento territorial. Este indicador, criado pelo Sebrae Minas,
sintetiza dados sobre as cinco dimensdes responsdveis por promover O
desenvolvimento econdmico local, sendo elas:

Capital Empreendedor

Capital Empreendedor ¢ o estoque de capacidades empreendedoras do
territorio, manifestado pela quantidade e qualidade de empreendedores e
empresas. Por qualidade das empresas, entende-se fundamentalmente sua
competitividade e capacidade de sobrevivencia. Esses fatores estdo
diretamente relacionados ao grau de maturidade de sua gest@io em todas
as dreas, como no confrole financeiro, no planejamento, no controle de
estoque, na estratégia, no marketing, na sustentabilidade, na administracéo
dos recursos humanos, na capacidade de inovacdo etc.

Alem dos conhecimentos especificos em administracéo de empresas daqueles
que dirigem os negocios, o nivel do capital humano da populacdo, ou seja,
a qualificacdo geral das pessoas, ¢ outro determinante para a qualidade
das empresas ¢ dos empreendedores. No ISDEL, seu principal condicionante
¢ a educacao, por ter impacto direto sobre a capacidade de adquirir
conhecimentos (incluindo aqueles relacionados & gestdo de empresas) por
parte dos empreendedores ¢ sobre a produtividade dos empregados.

No que tange & quantidade de empresas, a cultura empreendedora
influencia positivamente, quaisquer que sejam as condicdes econdmicas
conjunturais. Nesse sentido, essa dimens@o envolve também a educacdo
empreendedora (no  ensino formal ¢ nao formal), o comportamento
empreendedor, a lideranca empresarial ¢ o estimulo & cultura de criacdo de
negOCios NOVOs ¢ sustentaveis.




Tecido Empresarial

O Tecido Empresarial se refere & intensidade ¢ & qualidade das relacoes
empreendedoras ¢ seus negocios. E representado pelas redes formais e
informais de empreendedores e empresas, Que se unem para  atuar
coletivamente em prol dos seus interesses. Um bom tecido empresarial contribui
para a protecdo e promocdo dos empreendedores e seus negocios e facilita
a interlocucdo com os demais atores do territorio. Os fatores que determinam
o tecido empresarial s®o: o clima de confianca entre as pessoas, a
capacidade associativista e¢ de consenso, o espirito de solidariedade e
reciprocidade ¢ os valores ¢ticos.

A formacdo e o fortalecimento de organizacdes associativas patronais e
empresariais sdo importantes manifestacdes do Tecido Empresarial em um
territorio. Por meio delas, seus participantes conseguem atuar sobre forcas
externas que afetam as empresas individualmente, mas que precisam ser
abordadas de forma coletiva, como ¢ o caso das politicas publicas.

Governanca para o Desenvolvimento

Segundo o Banco Mundial, s&éo oito as principais caracteristicas da boa
governanca: Estado de direito, transparéncia, responsabilidade, orientacdo
por consenso, igualdade e inclusdo, efetividade e eficiencia e prestacdo de
contas. A governanca para o desenvolvimento ¢ influenciada pela existencia
ou ndo desses fatores no territério, ¢ parte da concepcdo de que a riqueza
¢ a renda ndo serdo mais bem distribuidas enquanto ndo houver distribuicdio
do poder, das oportunidades ¢ do conhecimento.

Na governanca para o desenvolvimento, liderancas do poder publico, do
mercado ¢ da sociedade cooperam para a construcdo de um projeto
consensual de desenvolvimento econdmico baseado em uma visdo comum de
futuro construida de maneira compartilhado, participativa e democratica
com toda a comunidade. Se materializard em um grupo de liderancas que
tem por finalidade: diagnosticar a realidade, definir prioridades, planejar,
implementar acdes ¢ estabelecer uma insténcia de decisdo e monitoramento
para a dinamizacdo das potencialidades e superacdo dos desafios do
desenvolvimento econdmico local.

Nesse sentido, pressupde a existencia de liderancas representativas, capazes
de gerar um consenso para a criacdo de planos de desenvolvimento de
longo prazo e de acompanhar a execucdo desses planos. Depende também




da capacidade organizativa ¢ de relacionamento em rede dos atores do
territorio na busca de uma viséo de futuro comum, em espirito de colaboracéo
¢ confianca. E influenciada pela presenca de instrumentos de lideranca e
articulac@o, como agéncias de desenvolvimento, planos diretores e
consorcios (setoriais ¢ regionais).

As estratégias de planejomento ¢ gestdo compartihada, por serem
participativas, ampliam o empoderamento (emancipacdo) da populacdo
local, condicaio necessaria para o desenvolvimento sustentavel. E importante
ressaltar que o desenvolvimento ndo depende unicamente do setor publico
e sim forma como se organiza o conjunto dos atores em cada territorio.

Essa dimens@o abrange também a maneira pela qual o poder ¢ exercido na
administrac&o dos recursos sociqis ¢ econdmicos visando o desenvolvimento.
Dessa forma, a eficiencia e eficacia da gestdo dos recursos publicos, assim
como a disponibilidade de recursos de que o governo dispde para investir
no desenvolvimento afetam o grau de governanca para o desenvolvimento
do local.

Organizac&o Produtiva

Esta dimensdo relaciona-se & forma com que o sistema produtivo se organiza,
tanto em termos de sua composicdo nas atividades econdmicas geradoras
de renda e riqueza, quanto de todos os fatores que determinam o ambiente
de negodcios. Em ambos os aspectos, o sistema produtivo local combina
clementos territoriais que influenciam o funcionamento, © crescimento ¢ a
competitividade das empresas do territorio. E o modelo em que empresas ¢
empreendedores dos diversos setores ¢ segmentos econdmicos interagem com
as condicdes do ambiente de negocios para alavancar, fomentar e
dinamizar a economia local.

Trata-se do modelo sistemico em que os diversos setores econdmicos se
inferagem, onde as redes de fornecedores, distribuidores, competidores e
clientes utilizam simultaneamente a competividade e a colaboracdo para
alavancar, fomentar e dinamizar a economia local, desde que haja também
um ambiente adequado, o qual inclui infraestrutura fisica, sistema financeiro,
fatores tecnologicos, ambientais e politico- -regulatoérios. Essa dimensdo ¢
influenciada pela existencia de vocacdes produtivas evidentes, polos
empresariais  regionais, centros comerciais, grau de diversificacdo da
economia e outros elementos que determinam a dindmica econdmica




territorial. E necessario conhecer as capacidades locais para definir acodes
para fortalecer e/ou diversificar as vocacdes do territorio.

Outra faceta desta dimensdio ¢ se o sistema produtivo favorece a
sustentabilidade ambiental ou social, ou seja, se ¢ um sistema com a presenca
de fatores como o emprego de fontes alternativas e limpas de energia, o uso
racional e sustentdvel de recursos hidricos, vegetais e minerais, © apPoio
diferenciado @ negoécios com impacto social ¢ o estimulo a modelos
econdmicos como a economia soliddaria, a agricultura  familiar, @
agroecologia e o comercio justo.

Inserc@o Competitiva

Entende-se a Insercdo Competitiva como sendo o conjunto de acdes
necessArias para que O fterritdrio se posicione externamente de maneira
competitiva, contribuindo para a dinamizacdo de sua economia. Dentre as
acodes possiveis estdo aquelas que estimulom o cooperacdo técnico-
cientifica, o aumento das relacdes de comercio exterior, o intercambio cultural
¢ social, dentre outras.

O Sebrae Minas acredita que, para maximizar o desenvolvimento econdmico
local, ¢ necessario posicionar competitivamente o territério no mercado
regional, nacional ¢ internacional. Esse posicionamento interage em tres
direcoes: uma de internalizacdo, onde se busca captar recursos, tecnologias,
conhecimentos para ampliar as capacidades do territério; outra de
complementacdo, onde se busca estabelecer relacdes com outros territdrios
para a superacdo de desafios comuns; a terceira ¢ de externalizacdo, onde
h& uma promocdo do territdrio apresentando seus valores, suas empresas e
suas instituicdes para o mundo.

As exportacodes sdo parte fundamental da insercéio competitiva do territorio,
pois possibilitam o ingresso de recursos capazes de contribuir com as
estrategias de desenvolvimento econdmico ¢ sdo em grande parte
determinantes do posicionamento competitivo na direcdo de externalizacao.

Assim sendo, o indice utiliza 135 indicadores e varidveis de fontes oficiais,
divididos nas cinco dimensdes. Para mais, cada dimenséo do ISDEL ¢ formada
por subdimensdes de indicadores ¢ cada indicador ¢ formado por um
conjunto de variaveis.




Figura 1 - Composicéo do indice SEBRAE de Desenvolvimento Econémico
Local (ISDEL)

Sub-dimensoes

Variaveis

Fonte: SEBRAE.

O ISDEL posiciona os territorios entre uma escala que varia de O a |, onde
est®do os niveis minimos ¢ maximos de desenvolvimento, sendo que O ¢ o menor
nivel de desenvolvimento ¢ | ¢ o maior nivel de desenvolvimento.

O objetivo do ISDEL ¢ permitir a todos os Gestores Publicos ¢ Agentes de
Desenvolvimento que olhem para seu territério a identificar com clareza onde
devem ser concentrados os principais esforcos para que se faca um
Desenvolvimento Social inclusivo, Econémico e Sustentavel com uma viséo de
futuro positivo. Nesse sentido, os dados das 5 dimensdes encontrados para
o Norte de Minas foram:




Tabela 4 - Ranking estadual ISDEL, por dimensdes - Posicdo da regional

Norte

Capital . Centro-oeste e
Empreendedor a7 s CRE Sudoeste
Tecido
. 00978 [ 19% 2° /9 Centro
Empresarial
Governanca
para o
. 0,3530 Q6% 6° /9 Centro
Desenvolvimen
to
Organizacdo
. 0,287 1 7% 9° /9 Triangulo
Produtiva
inseicao 00574 96% 8° /9 Triangul
Competitiva ' ’ reree

Fonte: SEBRAE.
Elaboragé&o prépria.

ANALISE POR SUB-DIMENSAO DO ISDEL

Capital Empreendedor

Os resultados relacionados co “Capital Empreendedor” para Norte de Minas
o colocam na &° posicao da dimensdo, apenas acima de Jequitinhonha e
Mucuri. A regional apresenta uma colocacdo positiva na subdimensdo taxa
de abandono, quesito em que alcou o 3° lugar no ranking contendo as
demais macrorregioes (indicador medio entre municipios levemente superior &
media do estado).

Entretanto, uma leitura geral da dimenséo demonstra uma posicao deficitaria
para o Norte de Minas em termos de indicadores educacionais ¢ de
capacidade empreendedora em geral. Essa mé colocacdo identifica perda
de potencial de um maior comportamento empreendedor co longo do tempo
¢ indica que a regido ¢ caracterizada por auséncia de estruturas estaveis
para a formacdo de uma malha empreendedora locall.




Tabela 5 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo “Capital Empreendedor” -
Posicao da regional Norte

CAPITAL iNDICE RELAGAO RANKING MELHOR
EMPREENDEDOR MEDIO COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Densidade de Centro-oeste ¢

empresas ollie e K Sudoeste
Escolaridade 0,3285 86% 8¢ /9 Triangulo
Nota Prova . Centro-oeste e
Brasil (Média) Q7o R K Sudoeste
Taxa de o Centro-Oeste e
abandono 08711 01% 509 Sudoeste
Taxa de
0/918 Q8% 8° /9 Centro

atendimento

Fonte: SEBRAE.
Elaboragé&o prépria.

Governanca para o Desenvolvimento

No tocante & governanca para o desenvolvimento, o Norte de Minas
aparece na 6° colocacdo no ISDEL. Este resultado pouco mais favordvel
deve-se, em grande medida, as dimensdes de consorcios publicos (1° lugar),
comites ¢ comissdes (2° lugar) ¢ conselhos (4° lugar). A regional, portanto,
se consolida como uma drea que merece atencdo para estratégias de
desenvolvimento socioecondmico. Consércios publicos sdo fundamentais na
profissionalizacdo da gestdo de projetos de desenvolvimento com
determinados focos especificos. Sua atuacdo garante, por exemplo,
normatizacodes e legislacdo especificas, a depender do tipo de consoércio
formado, de tal maneira que pode auxilior na execucdo eficiente de
Processos necessarios ao desenvolvimento.

Entretanto, no que concerne & transparéncio, ao Norte de Minas aparece na
Ultima colocacdo. Esse ¢ um indicativo de extrema relevancia porque
contribui para a construcdo de um ambiente empresarial sélido, com
incentivos substanciais para a atracdo de novos investimentos, alem da
maturacdo daqueles j&@ empenhados no territdrio. Bons indicadores de




transparencia sdo geralmente associados a melhores indices de confianca,
de forma a estimular a consolidacdo de polos empresariais.

Outros pontos negativos séo os indicadores de “planejamento urbano” (7°
lugar), informatizacao (6° lugar) e gestdo e poder de compra do poder
publico (6° lugar). Conjuntamente, demonstram um quadro que necessitard
esforcos significativos para garantir uma estrutura de governanca local mais
favoravel ao desenvolvimento da regido.

Aprimorar o planegjamento urbano fortalece a dinémica entre as empresas
locais, subsidiadas por uma estrutura eficiente de tfroca e movimentacao. Além
disso, tambeém evita custos desnecessarios e reduz o tempo gasto em diversas
atividades empresariais, assim, economizando e otimizando as atividades
realizadas localmente. Por fim, um bom planejamento urbano facilita o acesso
da populacdo cos locais que a ela interessam, logo, implementando a
acessibilidade ¢ trazendo igualdade & regido.




Tabela 6 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo "Governanca para o

Desenvolvimento" - Posicaio da regional Norte

GOVERNANCA . .
PARA O ¢ INDICE RELACAO RANKING MELHOR
MEDI MM ESTADUAL MACRORREGIA
DESENVOLVIMENTO O €O S > CRORREGIAC
Conmités e
. 0,0093 137% 2° /9 Centro
Conmissdes
Conselhos 0,4503 103% 4° /9 Centro
Consércios
o 0,2579 | 46% [°/9 Norte
Publicos
Gestéo e Poder de c
Compra do Poder | 0,402 943 6° /9 enfro-oeste
Sudoeste
Publico
Indice d _
ndice e. 02963 > 45, 9 /9 Centro-oeste ¢
Transparéncia Sudoeste
Informatizagc&o 0,6786 102% 6° /9 Trigngulo
Planejamento
03762 85% 7° /9 Centro
Urbano

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.




Inserc@o Competitiva

Assumindo a &° posicdo no ranking estadual para ‘insercéo competitiva’, o
Norte de Minas apresenta um quadro de baixa diversificacao (8° colocacao
com indice meédio equivalente a 24% do estadual) e valor das exportacoes
(7° colocacao com indice equivalente a 57% do estadual), ¢ indice de
complexidade econdmica proximo, ainda que levemente inferior, ao verificado
a nivel estadual.

Nota-se que a regional Norte apresenta dificuldades de posicionar sua
producdo em mercados externos, tanto nacional quanto internacionalmente.
Estrategias de desenvolvimento local devem buscar estimulos & insercdo
competitiva da macrorregi@o, O que serd relevante tanto para o
adensamento do processo de desenvolvimento quanto para retroalimentar a
propria complexidade econdmica local, contribuindo, inclusive, para um maior
fluxo financeiro na macrorregido.

Tabela 7 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo ‘Insercdo Competitiva" -

Posicaio da regional Norte

INSERCAO INDICE MEDIO RELACAO RANKING MELHOR
COMPETITIVA COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO
Exportacoes
(Diversificaca 0,0022 24% &° /9 Triangulo

o)
Complexidad
L 0,1692 100% 6° /9 Centro
e Econdmica
Exportacoes
0,0007 S57% 7 /9 Triangulo

(Valor anual)

Fonte: SEBRAE.
Elaborag¢é&o prépria.

Organizacéo Produtiva

Em udltima colocac@o no ranking estadual, o Norte de Minas apresenta
indicadores bastantes deficitarios na dimensdo “organizacdo produtiva',
apresentando  resultados meédios entre municipios bem aguém dagueles
verificados a nivel estadual. Consequentemente, a regional assume a Ultima
colocacao para praticamente todas as subdimensdes aqui apresentadas.




Esse resultado demonstra a fraca interacdo de empresas ¢ empreendedores
dos diversos setores ¢ segmentos econdomicos do Norte de Minas com as
necessidades do ambiente de negodcios. De fato, as taxas de algumas
categorias (como aglomeracodes produtivas, inovacdo e ervicos financeiros)
ainda se encontram muito proximas a zero, necessitando, portanto, de maiores
estimulos para que assim criem cada vez mais potencial de alavancar,
fomentar ¢ dinamizar a economia local.

Em termos de estrategia de desenvolvimento, verifica-se a necessidade de
potencializar as vocacdes locais do Norte de Minas, estimulando
investimentos em infraestrutura e atratividade de empresas, especialmente,
aquelas de base tecnoldgica, inovadoras ¢ com grande capacidade
difusora. A regido também carece de atencdo para questdes relacionadas
aos fatores sociais do desenvolvimento, de modo a reduzir os niveis de
pobreza ¢ desigualdade frente as demais regionais.




Tabela 8 - Ranking estadual ISDEL, dimensao "Organizacdo Produtiva" -
Posicao da regional Norte

Aglomeracdes

. 0,0025 36% 8° /9 Centro
produtivas
Consumo per
. 0,1940 60% 9° /9 Triangulo
capita
Diversificac&@o
. 08358 95% 9° /9 Centro
Produtiva
Infraestrutura 0,4928 76% 9° /9 Triangulo
Inovacdo 0,0006 35% 8° /9 Centro
Percentual de
0,5846 /5% 9° /9 Triangulo
pobres
Renda per
. 01139 56% 9° /9 Tringulo
capita
Servi
. ervnc?s 00727 5 4o 9 /o Noroeste ? Alto
Financeiros Paranaiba

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.

Tecido Empresarial

Em contram@o aco quadro geral verificado para a regional, o Norte de Minas
assume a 2° colocacdo na dimensdo tecido empresarial no ranking estadual,
atras apenas do Centro de Minas. Entretanto, similarmente co verificado para
a regional Jequitinhonha e Mucuri (3¢ colocacao), isso se deve fortemente @
uma presenca significativa de programas ¢ acdes nos municipios da regido,
0 que pode ser explicado por avancos dos programas sociais do governo
nos Ultimos anos, incluindo a Previdencia Rural, o Beneficio de Prestacaéo
Continuada e o bolsa Familia.

Para os demais indicadores da dimensdo, a regional apresenta resultados
bem aguem das medias estaduais, especialmente para “atividades de
organizacdes associativas patronais ¢ empresariais’ (6° colocacdo e




indicador médio equivalente a 45% da media estadual). Esse fator tem
importancia no poder de articulacdio e de coordenacdo dos atores inseridos
em determinada atividade comercial ou produtiva, elementos fundamentais
para a expansdo de produtividade de determinado setor. Por meio da
melhora dessas organizacdes associativas, ¢ possivel conceber o
adensamento do tecido empresarial do territério, essencial para o
desenvolvimento continuo da macrorregido, corroborando, inclusive, a
proposta de causacdo circular cumulativa como um dos gatilhos principais
mencionados anteriormente.

Alem disso, seu desempenho também foi deficitario em “atfividades de
entidades sociais” (7° colocacao). Esse item diz respeito & quantidade de
empregados em organizacodes ligadas & cultura e & arte, clubes sociais e
esportivos, associacdes de defesa de direitos sociais, organizacdes politicas,
associacoes religiosas ou  filantropicas etc. Nesse sentido, observa-se
carencia de atividade empreendedora nessas aGreas de atuacdo.

Tabela 9 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo "Tecido Empresarial' - Posicao

da regional Norte

TECIDO RELACAO RANKING MELHOR

iINDICE MEDI .
EMPRESARIAL < © COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Atividades de

Entidades 0,0006 50% 7°/9 Centro
Sociais
Atividades
associativas e 0,0003 45% 6° /9 Centro

empresariais

Programas e

. 0,2925 1 20% 2° /9 Centro
acdes

Fonte: SEBRAE.
Elaboragcé&o prépria.




Determinantes
Fiscais e da
Causalidade
Circular



Seguindo a logica metodologica construida ao longo deste estudo, o
estabelecimento de uma estratégia  microrregional  deve  partir,
principalmente, da andlise de indicadores fiscais dos municipios da
macrorreQidio e das condicdes especificas das economias locais. Nesta
secdo, serdo analisados os principais indicadores fiscais, tanto pela
otica das receitas quanto das despesas.

RECEITAS MUNICIPAIS

A composicto das receitas municipais ¢ dada por: receitas tributdrias,
correspondentes & capacidade de arrecadacdo propria dos municipios;
transferéncias de capital, maojoritariomente alocadas em projetos de
investimento; e, finalmente, transferéncias correntes, provindas do Estado de
Minas Gerais ¢ da Unido. Abaixo, segue uma andlise do comportamento
dessas tres fontes de financiamento municipal, bem como de seus principais
componentes, NO fempo.

FORMAS DE FINANCIAMENTO DAS MICRORREGIOES

Receita Tributaria

O grdfico abaixo apresenta a proporcdo das receitas correntes das
microrreQides que corresponde & receita tributdrio, isto ¢, informa qual a
parcela das receitas correntes que reflete a arrecadacdo dos tributos de
competencia municipal. Enquanto Pirapora foi o territdério mais lbem
posicionado em termos de arrecadacdo propria, Janudria e Alto Rio Pardo
apresentam menor representatividade para esta categoria de receitas entre
2016 ¢ 2019,




Grafico 33 - Relacao entre Receitas tfributariaos ¢ Receitas Correntes -
Microrregiodes do Norte de Minas - 2016-2019
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Fonte: Sistema de Informacoes Contabeis ¢ Fiscais do Setor Publico Brasileiro (Siconfi), da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN).
Elaborag&o proépria.

Para Pirapora, essa proporcao media passa de 4,/0% em 2016 para 5,54%
em 2019. Percebe-se que essas proporcdes estdo acima das observadas
para a macrorregido Norte (de 3,1 1% em 2016 para 3,89% em 2019) ¢
abaixo para o estado de Minas Gerais como um todo (de 551% em 2016
para 6,59% em 2019). Nesse sentido, o desempenho de Pirapora no quesito
arrecadacdo propria esteve acima da media macrorregional ¢ abaixo na
esfera estadual.

Transferéncias de Capital

Observa-se, pelo grdfico abaixo, que o comportamento das transferéncias
de capital foi altamente disperso de 2016 a 2019. Nesse sentido, ha uma
queda substancial no bienio 2016-2017 seguido por um aumento entre 2017
e 2018. Ademais, verifica-se uma escalada negativa das transferéncias de
capital como proporcio das receitas correntes na microrregido de Serra
Ceral.




Grdfico 34 - Relacao entre Transferencias de Capital e Receitas Correntes -
Microrregiodes do Norte de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O grafico seguinte evidencia a proporcdo das receitas correntes compostas
por transferencias correntes. Caracteristicamente, pequenos municipios sGo
marcados pela presenca majoritaria desse tipo de transfereéncia como fonte
de receita, fator que pode ser observado em todas as microrregides
analisadas. Especialmente em Alto Rio Pardo e Serra Ceral, em que a
pProporcAo passa dos 92%.

Esse fator pode trazer & tona um excesso de dependencia dos municipios em
relacdo a dindmica macrorregional do estado de Minas Gerais ¢ do Brasil,
aspecto que evidencia a importéncia de se considerar as transferencias
correntes para a elaboracdo de politicas de desenvolvimento local eficazes.




Grafico 35 - Relacao entre Transferencias Correntes ¢ Receitas Correntes -
Microrregiodes do Norte de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

Via de regra, a maior parte das transferencias correntes recebidas pelos
municipios brasileiros tem a Unidio como principal fonte, ¢ as microrregides em
andlise seguem esse padrao. No grdfico abaixo, ¢ possivel observar essa
distribuicaio. Para Pirapora (22,75%) e Serra Ceral (22,05%) as transferencias
estaduais sobre as correntes de Minas Cerais foram mais preponderantes que
nas demais microrregides no ano de 2019. Enquanto isso, Alto Rio Pardo
(1994%) possui a menor proporcdo de transferencias do estado.




Grdfico 36 - Composicao das Transferencias Correntes - Microrregides do
Norte de Minas - 2016-2019
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Elaboragdo proépria.
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ARRECADACAO PROPRIA

CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DA ILUMINACAO
PUBLICA DOS MUNICIPIOS (COSIP)

Consoante o grafico abaixo, a relacdo entre a COSIP ¢ a receita tributaria
media dos municipios esteve estacionada em patamar relativamente alto
para a maior parte das microrregides do Norte de Minas. As microrregides
aparentam certa desarmonia quanto & arrecadacdo ao longo dos anos, a
media para essa receita varia irregularmente para cada uma  das
localidades. Dessa forma, entende-se que esse tipo de receita, para o Norte
de Minas, ¢ determinado por fatores intrinsecos & realidade de cada
microrregico ¢ Os muNiCipios que a compodem.

O Alto do Rio Pardo foi a microrregidio que mais arrecadou até o ano de
2018, quando obteve 48,47% da sua receita tributaria através da COSIP.
Na transicao 2018-2019, entretanto, o Alto Rio Pardo sofre uma queda,
chegando acos 43,43% ¢ perdendo seu posto para Janudria que, por sua
vez, arrecadou 46,13% em 2019. Essas duas foram as microrregides de maior
patamar da arrecadacdo, chegando a quase metade de toda a sua receita
tributdria. As demais microrregides, entretanto, permanecem abaixo dos 3/%
durante toda serie historico. Além disso, Montes Claros ¢ Serra Geral
apresentam menor variacdo no periodo analisado.




Grafico 37 - Relacao entre COSIP ¢ Receita Tributaria - Microrregides do
Norte de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO (IPTU)

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) incide em pessoas fisicas ou
juridicas que mantem propriedade, dominio Util ou posse de propriedade
imovel localizada em zona ou extensdo urbana. Percebe-se, pelo grafico
abaixo, que Pirapora foi a microrregido na qual o IPTU foi mais relevante na
composicao da arrecadacao propria dentre as demais. Seguido de Piraporag,
h& Alto do Rio Pardo com maiores proporcdes do IPTU na composicao da
receita tributdaria e Janudria ¢ Montes Claros, com uma escalada positiva
entre 2016 ¢ 2018.

As variacdes na receita tributaria ¢ no IPTU de Pirapora foram altamente
dispersas, com periodo de explosdo intercalados por quedas subbstanciais.
Para Serra Geral, a dispersdo também esteve presente, mas as variacodes
ocorrem de forma mais contfida.




Grafico 38 - Relacao entre IPTU e Receita Tributaria - Microrregides do Norte
de Minas - 2016-2019
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IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF)

O Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ¢ aquele recolhido antes mesmo
da declaracao do Imposto de Renda pelo contribuinte. O grdfico abaixo
ilustra que a proporcao do IRRF em relacdo & arrecadacdo tributdria
permanece relativamente constante no tempo para todas as microrregioes.
Essa parcela da receita tributaria foi mais importante para as localidades de
Janudria em 2019. Montes Claros e Serra Geral foram as duas regides que
apresentaram quedas constantes, no periodo de 2017 a 2019.




Grafico 39 - Relacao entre IRRF e Receita Tributdria - Microrregioes do Norte

de Minas - 2016-2019
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IMPOSTO SOBRE SERVICOS (ISS)

O imposto 1SS incide sobre a prestactio de servicos de empresas ou
profissionais autdbnomos ¢ seu valor se destina ao municipio no qual o servico
foi realizado. Essa determinacdo vale até mesmo para empresas que sejam
cadastradas em outras cidades ou estados. Cada tipo de servico tem sua
taxa especifica referente ao pagamento do 1SS. A aliquota determinada pelo
1SS varia de acordo com a cidade, mas, geralmente, fica entre 2% ¢ 5% sobre
o valor do servico realizado.

O grafico abaixo ilustra o ISS como proporcéo da receita tributdria para as
microrreQides, ¢ evidencia patamar alto para todas as microrregides, com
excecdo de Janudria que apresentou indices mais baixas. Um fator comum
entre todas as microrregides, exceto Janudrio, ¢ que foi observado um
crescimento substancial na transicdo entre os anos 2018 ¢ 2019. Montes
Claros apresentou 39,22% em 2018 e 52,48% em 2019, por exemplo. J& a
microrreQido de Janudria foi a Unica a apresentar trajetéria decrescente @
partir de 201/.




Grafico 40 - Relacao entre 1SS ¢ Receita Tributdria - Microrregioes do Norte
de Minas - 2016-2019
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IMPOSTO SOBRE TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS
(ITBI)

O Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imoveis (ITBD) ¢ o tributo que deve ser
pago pelo adguirente na aquisicdo de um imovel. O ITBl tem como fato
gerador: a transmiss@o, entre pessoas vivas, a qualquer titulo, de propriedade
ou dominio Util de bens imdveis; quando hd a transmisséo a qualquer ftitulo
de direitos reais sobre imoveis, exceto os direitos reais de garantio; ou
quando hd a cess@o de direitos relativos as fransmissdes acima mencionadas.

Pelo grafico abaixo, verifica-se que o indicador em quest&o se encontra em
um patamar inferior para a maior parte das microrregides do Norte, com uma
media entre 5% ¢ 9% considerando a serie em andlise. Entretanto, em 2017,
Pirapora ultrapassou os 18% na medida em que apresentou uma maior
arrecadacdo referente & parcela de ITBl. Quanto as demais microrregioes, as
variacdes entre 0os anos foram menores ¢ a seérie, como um todo, demostrou
estabilidade da arrecadacdo da parcela que concerne ao [TBI.
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TRANSFERENCIAS CORRENTES POR
ESFERA ADMINISTRATIVA

TRANSFERENCIAS DA UNIAO

As transferencias de recursos da Unidio s@o instrumentos celebrados pelos
orgdios e entidades da Administracdio Publica Federal com orgdos ou
entidades publicas (administracao estadual, distrital, municipal) ou privadas
sem fins lucrativos para a execucdo de programas, projetos e atividades de
inferesse reciproco que envolvam a transferencia de recursos financeiros
oriundos do Orcamento Fiscal ¢ da Seguridade Social da Unigo.

Desse modo, o grafico a seguir expde de que forma se dé a composicdo da
transferencia da Unido para cada microrregido do Norte:

Grdéfico 42 - Composicao das transferencias da Unido - Microrregiodes do
Norte de Minas - 2016-2019
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Fica evidente que a maior parte da composicdo da transferéncia ¢ relativa,
em primeiro lugar, ao Fundo de Participac@o dos Municipios (FPM). O FPM ¢
a maneira como a Uniao (Governo Federal do Brasil) repassa verbas para os
municipios brasileiros, cujo percentual, dentre outros fatores, ¢ determinado
principalmente  pela proporcdo do numero de habitantes estimado
anualmente pelo BCE.

O grafico a seguir torna visivel que trata de uma transferencia de FPM
equivalente para todas as microrregides do Norte. Entretanto, percebe-se

uma intensificacdo anual da queda das transferéncias considerando a série
historica de 2016-2019.

Grdéfico 43 - Relacdo entre cota-parte FPM e Transferencias da Unico -

Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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Em segundo lugar, observa-se uma maior presenca de transferencias
relacionadas co Sistema Unico de Saude (SUS). O SUS ¢ financiado com os
impostos do cidadd@o - ou seja, com recursos proprios da Unidio, Estados e
Municipios ¢ de outras fontes suplementares de financiamento, todos
devidamente contemplados no orcamento da seguridade social.

O grafico abaixo mostra uma maior da parcela de transferencias para o SUS,
sobretudo, na microrregico de Serra Geral, ¢ menor em Janudria. As demais
microrreQides apresentaram uma tendencia de variacdes anuais sem grandes
discrepdancias.




Grafico 44 - Relacao entre transferencias do SUS ¢ Transferencias da Unico
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TRANSFERENCIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

As Transferencias Constitucionais Estaduais representam as parcelas das
receitas de competencia estadual que devem ser, obrigatoriamente,
repassadas aos Municipios. Dentre elas, destacam-se: cota-parte do Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS); e cota-parte do Imposto
sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

Nesse sentido, o grdafico referente & composicdo das transferéncias estaduais
revela que a maior parcela de transferéncias Estaduais para as microrregides
do Norte, estd relacionada ao ICMS.




Grdfico 45 - Composicao das transferéncias estaduais - Microrregides do
Norte de Minas - 2016-2019
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O ICMS ¢ um tributo incidente sobre a movimentacdo de produtos e
mercadorias em geral. Fundamental para a receita dos estados e municipios
brasileiros, o valor arrecadado ¢ investido em servicos essenciais como
seguranca, saude e educacdo. Percebe-se, pelo grafico a seguir, uma maior
parcela do ICMS voltada sobretudo para as microrregides do Norte.

Programa Desenvolve Minas Gerais - Estudos Estratégicos Regionais
Volume 06 - Regido Norte




Grdfico 46 - Relacdo entre cota-parte do ICMS e Transferencias Estaduais
- Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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J& o IPVA ¢ um imposto estadual que incide sobre a propriedade de
automoveis por pessoas fisicas e juridicas, independentemente do tipo de
veiculo. Esse imposto ¢ cobrado apenas de veiculos que circulam em terra e
n&o tem relacdo nenhuma com a situacdo das estradas, ou das ruas. O
grdfico abaixo exibe uma maior arrecadacdo de IPVA principalmente na
microrregido de Serra Geral.




Grdfico 47 - Relacao entre cota-parte do IPVA ¢ Transferencias Estaduais -

Microrregiodes do Norte de Minas - 2016-2019
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DESPESAS MUNICIPAIS

A composicaio das despesas municipais ¢ dada por: despesas de capital ¢
despesas correntes, as quais, por sua vez, apresentam despesas com
pessoal ¢ com aplicagdes diretas como principais categorias. Abaixo,

segue breve andlise do comportamento dessas quatro formas de dispendio
municipal no tempo.

DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital s@o despesas normalmente relacionadas com
aquisicdio de mdquinas equipamentos, realizacdo de obras, aquisicdo de
participacdes aciondrias de empresas, aquisicdo de imdveis ¢/ou concessdo
de emprestimos para investimento. Normalmente, uma despesa de capital
concorre para a formacdo de um bem de capital, assim como para a
expansdo das atividades do érgdo.

Considerando o estado de MG, tem-se que apenas 8,60% das despesas
correntes, em 2019, correspondem a despesas de capital. J&a Norte de minas
conta com a participacdo de apenas 6,87%, neste mesmo ano, com destagque
para Montes Claros (8, 1%), unica microrregidio que apresentou a media mais
proxima do estado mineiro. Sendo assim, pode-se dizer que Norte de minas
¢ a macrorregidio que apresenta menores parcelas de despesas de capital
sobre despesas correntes.




Grdéfico 48 - Relacao entre Despesas de Capital e Despesas Correntes -
Microrregiodes do Norte de Minas - 2016-2019
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Grdfico 49 - Relacao entre despesas de Investimentos e Despesas de Capital
- Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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Os investimentos como proporcdo das despesas de capital também
apresentam uma trajetdria menor do que o que foi observado no estado de
MG. A media do norte, entre os anos de 2017 ¢ 2019, foi de 64,7/3%, 73,03%
¢ 69,24%, respectivamente. J&o a media estadual, no mesmo periodo, foi de




/2,04%, 79,5/% ¢ /8,40%. Sendo assim, pode-se dizer que Norte de minas foi
a macrorregidio que apresentou menores parcelas de despesas de
investimentos sobre despesas de capital.

Destarte, no periodo mais recente, observa-se que nenhuma microrregidio
ultrapassa a media estadual. A maior parcela, em 2019, foi referente @
localidade de Serra Ceral, que atingiu 73,8%. Percebe-se que, entre 2016 ¢
2017, algumas microrregides sofreram quedas significativas no nivel de
investimentos como proporcdo das despesas correntes, foram elas: Janudrig,
que passou de 82,43% para 66,37%, ¢ Montes Claros, que apresentava em
2016 uma media de 80,30%, passando a 99,56% em 201/.

DESPESAS CORRENTES

Diferentemente das despesas de capital, as despesas correntes cumprem O
papel de custear a maquina publica j& existente ¢ os servicos prestados &
sociedade. Apesar de essencial, esse tipo de custeio ndo contribui,
diretamente, com a expansdo de atividades ou servicos prestados pelo
MUNICIPIO ¢, POor isso, Ndo ¢ classificado como investimento.

Grdéfico 50 - Relacao entre Despesas Correntes e Despesas Totais -
Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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Dado que a maior parte das despesas da macrorregido em estudo ¢
corrente, a andlise da composicdo desse tipo de despesa - subdivididas em
juros e encargos da divida, aplicacdes diretas ¢ pessoal - ¢ de suma

importancia para os focos de atuacdo de politicas fiscais.

Pessoal

Como pode ser visto no grdfico seguinte, todas as microrregides tém o gasto
com pessoal como sua despesa corrente majoritdria. Percebe-se que houve
um aumento relativo da media macrorregional entre 2018-2019, indo de
57,29% para 57,/0%. O mesmo acontece com Janudria, Pirapora e Serra
Geral. Vale ressaltar que a microrregidio que alcancou maior significAnecia no
tocante a este gasto em questdo foi Janudria, apresentando média de
gastos com pessoal entre municipios da microrregidio em 59,9% em 2019.

Grdfico 51 - Relacto entre despesas de Pessoal e Despesas Correntes -

Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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Aplicacées diretas

Em seguida, a proxima subdivisdo relevante das despesas correntes consiste
nos gastos relativos a aplicacdes diretas, isto ¢, gastos com aquisico de
materiais de consumo, com passagens ¢ locomocdo, pagamento de servicos
prestados por pessoas fisicas, consultorias, locacdo de m&o-de-obra,
atividades terceirizadas etc.




Nesta categoria, o Norte apresenta médias relativamente maiores do que o
proprio estado de MG, no periodo de 2016-2019. Nesse sentido, a maior
parte das microrregides apresentam flutuacdes residuais no tempo, com
excecto de Montes Claros, que demonstrou uma escalada positiva no
periodo 2016-2019, indo de 37,52% em 2016 para 3967% em 20109.
Todavia, as microrregides que mais se destacaram, em 2019, no tocante &
parcela de aplicacdes diretas em relacdo as despesas correntes foram: Serra
Ceral (41,7%) ¢ Alto Rio Pardo (40,7%).

Grdfico 52 - Relacao entre Aplicacdes Diretas e Despesas Correntes -
Microrregiodes do Norte de Minas - 2016-2019
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Juros e encargos da divida

J& os juros e encargos da divida séo despesas relacionadas ao pagamento
de juros, comissdes e outros encargos decorrentes de operacdes de credito

intfernas e externas contratadas, bem como da divida publica mobilidria.

O grafico abaixo torna evidente que esta categoria em questdo possui, de
maneira geral, uma baixa parcela no que tange os juros ¢ encargos sobre
as despesas correntes, situando-se abaixo da media estadual no periodo de
2016-2019. Pirapora e Serra Ceral foram as localidades que apresentaram
maiores indices positivos em 2019, sendo de, respectivamente: 0,4% ¢ 0,3%.




Grdfico 53 - Relacao entre despesas com Juros ¢ Encargos da Divida e
Despesas Correntes - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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DESPESAS COM PESSOAL

A despesa com os servidores foi subdivida em duas categorias orcamentarias
principais - vencimentos e vantagens fixas (pessoal civil) e contratos de tempo
determinado - sendo o primeiro 0s gastos com servidores civis de carreira e
o mais relevante em termos de proporcdio, como o grafico seguinte demonstra.

Apesar da de Pirapora apresentar comportamento distinto das demais
microrreQides, observa-se tendencia de crescimento da quantia dispendida
com servidores civis entre 2016 ¢ 2018, com leve queda subsequente em
2019. Assim, a média do Norte, nesse mesmo periodo, foi de 63,62%, 67,/ 2%,
68,08% e 66,84%. Vale ressaltar que a macrorregido se situa acima da media
estadual em relacdo & representatividade dos gastos com servidores.

Em 2019, verifica-se que todas as localidades se posicionaram entre 66% ¢
6/% quanto aos pagamentos de servidores de carreira, com baixa amplitude
entre elas.




Grdéfico 54 - Relacdo entre despesas com Vencimentos ¢ Vantagens Fixas
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Os contratos de tempo determinado séo contratos de trabalho em que @
duracdo ¢ prefixada, ou seja, o colaborador j& sabe quando ele serd
rescindido no momento da contratacdo. Vale ressaltar que o contrato por
prazo determinado ndo pode exceder a duracdo de dois anos.

Isto posto, tem-se que as despesas com esse fipo de contrato na
macrorregido em estudo, vem fazendo cada vez menos parte do total das
despesas de pessoal nos ultimos anos. O Norte de Minas ¢ macrorregido que
possuiu menores dispendios proporcionais nesta categoria.

O grafico a seguir demonstra uma tendéencia geral de queda das despesas
com contratos de tempo determinado, relativamente as despesas totais com
pessoal, nos anos de 2016 a 2019. Percebe-se ainda que as microrregiodes
que vem apresentando maiores despesas nesta categoria, em 2019, foram
Alto Rio Pardo e Montes Claros com, respectivamente, 12,66% ¢ 12,43%.




Grdfico 55 - Relacao entre Despesas com contratos de tempo determinado
¢ Despesas de pessoal - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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DESPESAS COM APLICACOES DIRETAS

O Norte de Minas apresentou medias de dispendio com material de consumo,
relativamente ao total de aplicacdes diretas, semelhantes & media de MC.
Em 2019, por exemplo, este indicador foi de 27,13% enquanto a media
estadual, no mesmo ano, foi de 27,/ 2%.

Observa-se, pelo grafico abaixo, que as microrregides que apresentaram as
maiores parcelas de despesas com material de consumo como proporc&o
das aplicacoes diretas, em 2019, foram Montes Claros (28,5%) ¢ Januaria
(27,7%). De qualquer forma, para essas regides ¢ demais localidades, nota-
se que o dispendio com materiais de consumo foi relativamente alto e
constante, sem muita dispers@o no tempo.




Grdfico 56 - Relacao entre despesas com Material de consumo e Aplicacoes
Diretas - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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No tocante a servicos de consultoria, esse tipo de dispendio atingiv 1,3 1%
do total das aplicacdes diretas do Norte de minas, em 2019. Desse modo, @
macrorreQidio foi uma das que apresentou menores parcelas nessa categoria,
ficando & frente somente do Centro-Oeste ¢ Sudoeste (1, 13%).

Assim sendo, se encontra tambem abaixo da media estadual no mesmo ano,
que foi de 1,88%. Vale ressaltar que as microrregides que mostraram maior
relevancia, em 2019, foram: Alto Rio Pardo (1,7%), Serra Geral (1,6%) e
Pirapora (1,5%). Ja os locais que demonstraram menor atuacdo nesta
categoria foram: Montes Claros (1, 1%) ¢ Januaria (1,2%).




Grdfico 57 - Relacao entre despesas com Consultorias e Aplicacdes Diretas
- Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

A categoria “outros servicos de pessoas fisicas” foi mais relevante para a
composicao das aplicacdes diretas da microrregidio de Serra Ceral, apesar
de uma queda relativamente acentuada desse dispendio, passando de
21,8% para 18,7% entre os anos de 2018 ¢ 2019. Vale ressaltar que Montes
Claros registrou uma queda constante nos indices desde 2016 e atingiu
12,3% em 2019.




Grdfico 58 - Relacao entre despesas com outros servicos de pessoas fisicas
¢ Aplicacoes Diretas - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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No que concerne & categoria ‘aquisicdo de bens e servicos para distribuicéio
gratuita’, sua participacao relativa, em 2019, foi superior para Serra Ceral
com |,4%. De fato, Serra Geral e Montes Claros foram as Unicas microrregiodes
do Norte que registraram um crescimento constante desde 2016.

Grafico 59 - Relacao entre despesas com Bens e servicos para distribuicaio
gratuita e Aplicacdes Diretas - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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Percebe-se que a categoria de “‘passagens e locomocdo” apresentou baixa
proporcdo ao que se refere as aplicacdes diretas para a macrorregido do
Norte como um todo. O grafico abaixo demonstra que Alto Rio Pardo, Montes
Claros e Pirapora n&o registraram grandes variacdes, entre os anos de 2016
e 2019. Serra Geral diminuiu 0s seus numeros ¢ alcancou 0,3% em 2019. Ja
Janudria foi a Microrregidio que registrou maiores despesas nessa categoria
¢ atingiu 0,/% no ultimo ano registrado.

GCrafico 60 - Relacdo entre despesas com passagens e locomocdo ¢
Aplicacoes Diretas - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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Apesar de minimo em algumas regides como Alto Rio Pardo, Janudria e Serra
Geral, a parte do dispendio destinada a gastos com pessoal terceirizado
atinge 0,2% em Montes Claros ¢ O,1% em Pirapora, todos em 2019, E valido
ressaltar que Montes Claros atingiu um pico em 2016 de 0,3 1%, nimero que
passou a adotar trajetdéria decrescente ate 2018.




Grdfico 61 - Relacao entre despesas com Pessoal terceirizado e Aplicacoes
Diretas - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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A categoria de gastos com locacdo de mao-de-obra foi inexpressiva ao
longo dos anos na maioria das microrregides em questdo. Serra Ceral, nos
Ultimos anos, foi a microrregido que apresentou o maior indice com 3,32%, em
2016. Ja Montes Claros foi o outro local que registrou um pequeno indice de
[,2% em 2017 ¢ 0,57% em 2018.

Grdéfico 62 - Relacdo entre despesas com Locacdo de mao-de-obra e
Aplicacoes Diretas - Microrregides do Norte de Minas - 2016-2019
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ixos Norteadores

para a Estratégia
Macrorregional



Uma vez analisados, em grande detalhe, os aspectos que influenciam a
competitividaode e as perspectivas econdmicas da macrorregido, ¢
importante sistematizar tais informacdes para entdo estruturar, de forma ¢
¢ concisa, a futura estrategia de desenvolvimento local. A construcdo da
estratégia teve a preocupacdo de atentar-se cos grandes principios
analiticos que sustentaram este estudo:

ara

> Fomento & produtividade local;
> Difus@o e acelerac&o da causalidade circular.

A organizacdo de politicas e praticas de desenvolvimento deve atentar-se
a duas linhas prioritarias de atuacdo: aguelas acdes ¢ estrategias que sGo
(1) impulsionadoras de produtividade ¢ aquelas que sto (2) difusoras e
aceleradoras da causalidade circular desta impulséo de produtividade.

A composicto da estratégia de desenvolvimento macrorregional parte da
andlise de uma matriz de priorizacdo de fatores, propiciando uma rdpida
leitura analitica das particularidades da regido ¢ contribuindo para uma
melhor alocacdo de recursos ¢ esforcos.

A matriz abaixo resume a situacdo do Sul de Minas, sendo que esta matriz foi
construida a partir de duas classificagcdes para melhor situar as prioridades
a serem trabalhadas e desenvolvidas. Tais classificacdes s&o:

“GAP”: atraso relativo, descompasso ou disparidade entre a situacdo real e
a desejavel para a realidade da macrorregido (hiato de potencialidade),
no comparativo com Minas Gerais ¢ com o Brasil, sendo | a menor diferenca
¢ 5 a maior diferenca.

INFLUENCIA: representa a capacidade de influencia de cada fator na
dinémica econdmica da macrorreQido sob andlise. Em conformidade com o
criterio anterior, também apresenta uma classificacdo entre | ¢ S, sendo | a
menor influencia ¢ S a maior.




FATORES IMPULSIONADORES DE FATORES DIFUSORES DA
COMPETITIVIDADE CAUSALIDADE CIRCULAR

Norte de Minas Norte de Minas
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Gap Influéncia Gap Influéncia
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empreendedor 19

A partir dos varios elementos apresentados no estudo da macrorregido, ¢
possivel estabelecer algumas conclusdes importantes ¢ que ajudardo a
determinar a estratégia macrorregional, como exposto a seguir.




FATORES IMPULSIONADORES DE
COMPETITIVIDADE

Concluséo I: Produtividade do trabalho e qualificacdo da mao de
obra

A andlise do gap para o fator produtividade do trabalho e qualificacdo da
m&o de obra sugere que o hiato de potencialidade ¢ alto (nota 4), isto ¢,
no comparativo com o estado de Minas Gerais ¢ com o contexto nacional,
o Norte de fato opera de forma agquém de sua real potencialidade. Isso
acontece, oIS POr mais que a macrorregido esteja aumentando a
qualificacdo de sua méo de obra na comparacdo com ambas as esferas
comparativas, ela ainda ¢ baixa e¢ isso ndo necessariomente estd se
traduzindo em ganhos proporcionais de remuneracdo.

Nessa perspectiva, esse ¢ um ponto chave para a direcdo que se deve tomar
na estrategia de desenvolvimento macrorregional: promover politicas que
coordenem a qualificacdéo da m&o de obra com a produtividade local, de
forma que culmine em melhoras significativas sobre o capital empreendedor.
E por isso também que se sustenta seu alto grau de influencia (nota 5) para
o dinamismo da economia no territorio.

Concluséo 2: Bonus demografico

Dentre todos os fatores impulsionadores de competitividade, o bdnus
demogrdfico ¢, comparativamente, o menos influente para determinar o
dinamismo da economia local (nota 3 em influencia). Nesse sentido, o objetivo
nGo ¢ promover O crescimento vegetativo, mas sim viabilizar a continuidade
da qualificacdo e produtividade da m&éo de obra disponivel, aproveitando
ao maximo o bénus demografico assistido em prol da economia regional.

Todavia, verifica-se que o Norte apresenta um dos menores bdnus em
comparacdo as demais macrorregides, tanto em 2010 como para 2015, que
foi, respectivamente: 1,87 e 2,06. Dessa forma, o Norte se posiciona acima,
neste quesito, apenas para a macrorregido de Jequitinhonha e Mucuri.

A andlise do gap, por sua vez, evidencia que a macrorregido Sul ainda se
encontra aquem de suas reais potencialidades em termos de crescimento
demografico no comparativo com Minas ¢ com o pais como um todo. lsso,




pois ainda haverd de se promover maiores estimulos em termos de
canalizacéo do bonus para a esfera empreendedora (nota 3, como expde
a tabela acima).

Conclusé@o 3: Adensamento tecnologico

Para esse fator, nota-se um importante gap que reflete uma situacdo
extremamente aquém da desejada para a regional Norte, no comparativo
com o estado de Minas ¢ com a realidade do Brasil. O gaop (hota 5)
concedido ao fator justifica-se pela baixa organizacdo produtiva,
principalmente no que tange as questdes alusivas & inovacdo tecnoldgica.

Pode-se dizer que este fator apresenta grande influencia (nota 4), na medida
em que estd relacionado a ganhos de produtividade, importante
componente a ser coordenado juntamente & qualificacdo de mao de obra.

Conclusé@o 4: Internacionalizacao e diversificacco

Em termos de internacionalizac&o, a macrorregido se encontra novamente
aguem de suas potencialidades, explicitado pelo alto gap verificado (nota
4). Apesar do municipio de Montes Claros estar associado a diversas
atividades voltadas para a pauta exportadora - como producdo do
agronegocio, industria alimenticia e bens de consumo - tal fato ndo se verifica
para as demais localidades da regido.

Todavia, pode-se dizer que a internacionalizacdo ¢ a diversificacdo ainda
nGo se constituem como fatores prioritdrios no planegjamento  de
desenvolvimento econdmico para a macrorregional Norte, uma vez que ainda
existem Areas bdasicas como “produtividade ¢ educacdo no trabalho’, além
de “energia e abastecimento” ¢ ‘gestdo de financas publicas’, que necessitam
de maior atencdo - conforme se verifica pelos seus respectivos fatores de
influencia (nota 9).

Concluséo 5: Idade das empresas e elemento empreendedor

Verifica-se que o ambiente empresarial apresenta resiliencia no tocante &
transicdo de MEl para microempresa, que acontece com mais facilidade.
Ademais, as microempresas vivem relativamente muito (em média 16 anos).




Todavia, a dificuldade estd na transicdio de microempresa para pequeno
porte, sendo que estas vivem em media mais tempo (19 anos), mas n&o tanto
tempOo a mais que as microempresas.

O expressivo gap (nota 4) foi dado no sentido de que alem de tudo, ainda
ha indicios de poucas empresas por habitante na macrorregido do Norte,
mesmo que estas vivam relativamente bem. Além disso, as empresas encontram
dificuldades em se desenvolver ¢ ampliar sua esfera de influencio, fazendo
com que perca forca na categoria microempresa.




FATORES DIFUSORES DA
CAUSALIDADE CIRCULAR

Conclusao 6: Qualidade da logistica (inclusive digital)

A categoria qualidade da logistica sugere que o hiato de potencialidade ¢
extremamente alto (nota ), isto ¢, no comparativo com o estado de Minas
Cerais ¢ com o contexto nacional, a macrorregido Norte apresenta uma
qualificacdo logistica locacional situada em um patamar considerado
distante ao ideal ou desejavel. Alem disso, o grau de influencia nivel 5 sugere
a importancia de se ter adensamento de inovacdo e tecnologia ainda mais
vigoroso com o intuito de fomentar cada vez mais a capacidade produtiva
do Norte.

Concluséo 7: Gestao e financas publicas

Dentre os itens de causalidade circular, destaca-se o lento, mas permanente
crescimento das despesas fixas nos municipios da macrorregido, o que deve
levar, no médio prazo, a uma paralisia da capacidade de investimento; da
mesma forma, o aumento de arrecadacdo na regido deve ser proporcional
a dinémica econdmica.

A md& colocacado do Norte de Minas no indice ISDEL na categoria
governanca para o desenvolvimento, sobretudo no quesito gestdo e poder
de compra do poder publico evidencia o alto gap (hota 4) e a necessidade
de se atuar nessa darea considerada como primordial ¢ de grande influéencia
(hota 5) para o desenvolvimento da macrorregido. Isso ocorre, pois a
organizacdo do poder publico ¢ definidora da habilidade da macrorregido
em realizar novos e essenciais investimentos no Norte.

Conclusdo 8: Ancoras setoriais

A nota 4 concedida co gap denota que no comparativo com o estado de
Minas Gerais ¢ com o contexto nacional, a macrorregido Norte apresenta o
fator aGncoras setoriais em um patamar considerado como fora de suas
potencialidades. Este fator ¢ fruto, sobretudo, da baixa organizacdo
produtiva da localidade ¢ do baixo adensamento tecnologico, que impacta




diretamente na falta de consolidacdio de ancoras. Todavio, nota-se na
regido forte presenca do agronegocio, com destaque para a pecudria no
que tange o Valor Adicionado Bruto da macrorregido em questdo. Ademais,
existe a presenca, que ocorre de forma aleatoério, dos polos produtores de:
gases industriais, industria farmaceutica, além do comércio varejista e
atacadista.

Conclusé@o 9: Energia ¢ abastecimento

Em termos de infraestrutura basica, o Norte de Minas se posiciona de maneira
totalmente aquém das suas potencialidades no comparativo com o estado
¢ com o pais. Isso ¢ retratado pelo expressivo gap (hota 5) em energia e
abastecimento. Desse modo, uma melhoria tanto da infraestrutura como do
planejamento urbano pode ser vista como fator influente ¢ deterministico na
composicao da estratégia de desenvolvimento da regido.

Conclusé@o 10: Exposicao a crise da COVID-19

Pelo Valor Adicionado Bruto (VAB) verifica-se que a macrorregido ¢ muito
dependente da administrac@o publica, o que faz com que esteja suscetivel
as flutuacdes que ocorrem no pais ¢ no estado mineiro. Ademais, o segundo
setor com maior predominéncia no Norte ¢ o setor de servicos, o mais afetado
oela falta de circulacdo das pessoas devido ao isolamento.

Nesse sentido, pelas caracteristicas da macrorregido, o Norte mostrou-se
bastante exposto & crise decorrente da pandemia de COVID-19, o que
justifica o alto gap (hota 4) e a elevada influencia (nota 5) para esse fator.
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trabalho (meédia 2019)

— $856

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

A Ranking MG
2,2 oy
I
o TN ~
8% 201 2l Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL <
Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 41 6 Empresarial
0.53 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
18%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 7%
0,37 0,40 0,07 ]
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente

1,1% Receita Tributaria / COSIP / Receita M7%  389%
. 6,4% 7,0% 5.8% Corrente (2019)  Tributaria (2019) .
Il Bl . 0 0 L
2016 2017 2018 2019 7'6 /O 173'8 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)
_ -
58% 38%
@ Pessoal @ Aplicacbes Diretas 61%

Microrregidao Macrorregido




Buritizeiro

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
56%
. 53%
oMG 29 Mil .
@ Municipio 16 Mil 26 Mil 16 Mil
\Q_Mil/\/
16 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

e $1.164

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

34%
At Ranking MG
1,9
A 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagdo anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa
20,1%

/\ 6.8%
ISDEL 10,0% W

Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 61 8 Empresarial
0.49 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
11%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 4% -
0,31 0,39 0,07 ]
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente

10,4% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 306% 5679
o 5,7% 5.8% Corrente (2019) Tributaria (2019)
H B o 0 .
2016 2017 2018 2019 9'1 /O 105'8 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

60% 34%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

Microrregidao Macrorregido




PIB per capita (R$ 2018)

Campo Azul

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31&“ 29 Mil 29% 30%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil
8 Mil 8 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa
Bonus Demografico

(2015) 39%
1,8

36%
% MG
64%

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
710
Ranking MG $1°625

S 125%

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

e Inativa

2015

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 699
0,45 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,28 0,41

Despesa de capital / Despesa Total

14,1%

11,6% 11,5%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

49% 50%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

15,1%

11,2% 1,8%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
25%
Insercao
Competitiva 7%
0,07 I
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

o 50,0%

Corrente (2019) Tributaria (2019)
: . B
1'4/0 40'7/0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Capitao Enéas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 70%
29 Mil 61%
26 Mil 21 Mil 20 Mil
@ Municipio
MMil /
18 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 37%
2,0 63%

Prova Brasil (2019)

847

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.179

2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 452
0,46 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,32

Governanga para o
Desenvolvimento

0,41

Despesa de capital / Despesa Total

12,7%
. 10,4% .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

64% 30%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.21 Empregados com ensino superior (% total)

I
14%
Insergao 2o

Competitiva ’

0,07 ]

2010 2019

FPM / Receita Corrente

COSIP / Receita
Tributaria (2019)

91,8%

Receita Tributaria (2019)

37,3%

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

3,8%

32,2%

2016

2019

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Catuti

PIB per capita relativo - Municipio/MG

. 27%
31 Mil B 26% 9
29 Mil T~
oMG ' 26 Mil
@ Municipio 8 Mil 8 Mil
7 Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1

2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
750
Ranking MG $338

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 5 5 6
0,46 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,31 0,47

Despesa de capital / Despesa Total

13,0%
10,0%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Serra Geral

%o 7,8%
5,2%

-1,1%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
22% 0
~ (o]
Insercao
Competitiva -
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 514%  46,5%
Corrente (2019)  Tributaria (2019)

0 0 . .

3,9% 111,9%

Receita Tributaria (2019)

Norte




Claro dos Pocoes

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31ﬂi| 29 Mil 32% 29%
29 Mil T~
O MG i
, 3w 2o Ml
@ Municipio 9L/\ 9 Mil
7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populag3o Ativa e Inativa trabalho (média 2019)
Bonus Demografico 748 $409
33% 32%
o) Ranking MG
2,1 o BN o % MG % MG
97% 20y 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa 9.6%

ISDEL Lo
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 593 Empresarial
052 Panking MG 026 Empregados com ensino superior (% total)
' nking '
26%
Organizagao Governanga para o Insercao —
Produtiva Desenvolvimento Competitiva ’
0,34 0,20 0,07
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
9,2% o Receita Tributaria/ COSIP / Receita 46,4%  43,3%
. 5,3% 5,9% =7 Corrente (2019)  Tributaria (2019)
m Bl o ; HE
2016 2017 2018 2019 2'5 /O 79'5 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

59% 40%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

ém — Montes Claros Norte
Mincka SEB=RAE




PIB per capita (R$ 2018)

Conego Marinho

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 29 Mil 23% 23%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 7-Mil 6 Mil 7 Mil
7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,8

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 820
0,44 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,25

Governanga para o
Desenvolvimento

0,29

Despesa de capital / Despesa Total

12,5%
8,7% 8,2%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

56% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

‘ﬂ‘i!ﬂﬁﬁ?’ sggghs

Januaria

Prova Brasil (2019)

786

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.769

35% .
Ranking MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
23% 23%
Insercao
Competitiva -
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 431%  43,9%

Corrente (2019) Tributaria (2019)
: « B
1,4% 145,7% ol

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Coracao de Jesus

PIB per capita relativo - Municipio/MG

i 28% 9
31m| 29 Mil o 27%
oG 23 Mil 16 Mil 26 Mil
@ Municipio __/\ 8 Mil
8 Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,0

2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
621
Ranking MG $768

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 732
0,46 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,32

Governanga para o
Desenvolvimento

0,31

Despesa de capital / Despesa Total

15,3% 43%  130%
. = . .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 44%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

5,4%
14,3% 14,4%

-0,1%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
14%
~ o)
Inser¢do 1%
Competitiva -
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

Corrente (2019)  Tributaria (2019) H1% - 35,6%
0 0 L
4'4/0 179'8 /0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




Cristalia
PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG

o (o)
Sl 29 Mil 27% 25%

29 Mil

OMG

@ Municipio —/\

8 Mil
2010

Bonus Demografico

(2015)

1,8

19 Mil 26 Mil

7 Mil 7 Mil
2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

” 840 $896

Ranking MG

20y 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)

14,3%
4% 7,0%

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL P
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 843 Empresarial
. N
0,41 Ranking MG 0,00 Empregados com ensino superior (% total)
16%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,26 0,23 0,07 0%
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
6,2% 6,3% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 45,4%  44.8%
4,1% 5 99 Corrente (2019)  Tributaria (2019)
1 . o o HE
2016 2017 2018 2019 2'2 /O 243'7 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

55% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros Norte




Curral de Dentro

PIB per capita (R$ 2018)

31 Mil

il 29 Mil
29 Mil T~
O MG ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil 9 Mil 8 Mil
7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018

Agropecuéria  IndUstria

Prova Brasil (2019)

728

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015)
%MG 83% 2010 2015
@ [dade Ativa @ldade Inativa
ISDEL

Capital Tecido 2012
Empreendedor 71 4 Empresarial

0,45 Ranking MG 0,00

Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,32 0,35 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

Receita Tributaria /

PIB per capita relativo - Municipio/MG

[o)
31% 28%

2010 2018

Servicos @ Adm.Publica

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.530

% 35% °
38% Ranking MG
0, (o) 0, (o)
_— 65% % MG 94% % MG 120%

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

2,6%
2014 2016 2018

Empregados com ensino superior (% total)

12%
9%

2010 2019

FPM / Receita Corrente

22,1% COSIP / Receita 44,5%  413%
16,3% Corrente (2019) Tributaria (2019)
. 9'5% 8,0%
- 1 o) o) . .
2016 2017 2018 2019 3'6 /O 180'5 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Alto Rio Pardo Norte

Receita Tributaria (2019)




PIB per capita (R$ 2018)

O MG

29 Mil .
o\ unicio 26 Mil 21 il
unicipio I
11 Mil
15 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,8

2010

~—"

Divisa Alegre

PIB per capita relativo - Municipio/MG

70%

=L 29 Mil

51%

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
711

Ranking MG $823

= Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 691
0,49 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,30

Governancga para o
Desenvolvimento

0,34

Despesa de capital / Despesa Total

8,8%

6,1% 5,5%
. =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

64% 34%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

Microrregido

9,6%
12,69
10,3% °

3,0%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
12%
Insercao 8%

Competitiva -

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

Corrente (2019)  Tributaria (2019) 225% - 39,0%
: o W
2’5 /o 36’8 /o 2016 2019

Receita Tributaria (2019)
ISS

Macrorregido




Engenheiro Navarro

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG

31ﬂil 29 Mil 31% 31%
29 Mil 3MT~—
MG ' 26 Mil
@ Municipio
9-Mil 9 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

780

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.075

35% 32% _ .
Ranking MG
% MG % MG

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

(2015)
%BMG 95% 2010
ISDEL
Capital
Empreendedor 640
0,49 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,33

Governanga para o
Desenvolvimento

0,22

Despesa de capital / Despesa Total

10,2% 9,4%
. . = 4%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

60% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

6,2% 9% 7.4%
Yo

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
026 Empregados com ensino superior (% total)
I
17%
Insercao
Competitiva 29
0,07 —
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 44,8%  43,0%

Corrente (2019) Tributaria (2019)
: o W
5’4/0 128’7/0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Espinosa

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o o,
31ﬂl 29 Mil 35%
\/ 27%
29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio 10 Mil 10 Mil
8 Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

628

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$852

35% 33%
AL Ranking MG
2,0 ox W o % MG % MG
%MG °
93 % 2010 AL Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
ISDEL 7,6% >
Capital e 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 51 8 Empresarial
046 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
] NKIiNng [}
15%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 6%
0,31 0,49 0,07 ]

Despesa de capital / Despesa Total

9.1% 8,6%
6,2%
3’3% .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

54% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Serra Geral

2010

2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 37.2%  34,9%
Corrente (2019) Tributaria (2019) .

o o .

43% 120,8% - -

Receita Tributaria (2019)

Norte




Francisco Dumont

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
41%
\ 31 Mil 29 Mil 33%
O MG
@ Municipio 29 Mil / Mil 12 il
10 Mil =T Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

- 791 $803

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
% o, % lo)
1,9 Bl % MG

’ Eo 20 AL Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa

11,89 11,6%
9,2%
ISDEL

3.2%
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 508 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,46 Ranking MG 0,30 A s ’
19%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 5%
0,33 0,32 0,07 I
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
10,4% 9.5% . Receita Tributaria/ COSIP / Receita 489%  445%
5 09, i s Corrente (2019)  Tributaria (2019)
m : - HE
2016 2017 2018 2019 2'9 /O 151'7 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

58% 39%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

ém — Montes Claros Norte
Mincka SEB=RAE




PIB per capita (R$ 2018)

31 Mil

Francisco Sa

PIB per capita relativo - Municipio/MG

47%

Z 29 Mil
25 Mil \/ 34%
OMG 26 Mil 15 Mil 14 Mil
@ Municipio e e ac
10 Mil 2lll
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica
Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populag3o Ativa e Inativa trabalho (média 2019)
Bonus Demografico 798 $1 127
35% 33%
o) Ranking MG °
2.0
%MG °
° 93 % 20y 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 62 5 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,49 Ranking MG 0,00 A s ’
17%
Organizagao Governanga para o Insercao 9%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,35 0,34 0,07 -

Despesa de capital / Despesa Total

7.6% o 8,5%
. - . .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

53% 46%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

2010

2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 361% 3159,
Corrente (2019)  Tributaria (2019) :

o 0 .

53% 86,8% el

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Fruta de Leite

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil > 25%
\/ =) 21%
29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio 6 Mil 7 Mil 7 Mil
6 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,4

2010

Prova Brasil (2019)

767

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$411

4% Ranking MG
59%
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 764
0,39 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,32 0,37

Despesa de capital / Despesa Total

11,8%
6,6% )
B e S
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

53% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €
—

éﬁ"m; ade SEB=ﬁAE

Alto Rio Pardo

9,3%
1,8% -1,0%
-24,7%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
17%
Insercao 1%

Competitiva

0,07 -

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 51,6%  49,2%

Corrente (2019) Tributaria (2019) . .
(o) (o)

2,6% 235,4%

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Gameleiras

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31%

\/ 20 27%
29 Mil
oMG : 26 Mil
@ Municipio 9 Mil 8 Mil
7 Mil 8 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1
MG 2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 681
0,45 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,13 0,50

Despesa de capital / Despesa Total

(o)
9,1% . 79%
. - - .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Serra Geral

2015

Prova Brasil (2019)

833

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$208

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.21 Empregados com ensino superior (% total)
I
31% .

Insergao 24%

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

1,0%

COSIP / Receita 49,3%  46,8%

Tributaria (2019) . .

231'6% 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Glaucilandia

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o [o)
31ﬂl 29 Mil 30% 33%
: AMI T~
29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio _/\ 10 Mil
9:Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa

Bonus Demografico
(2015)

1,9

2010

Prova Brasil (2019)

147

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$554

e Inativa

34% _
Ranking MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 508
0,50 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,32 0,36

Despesa de capital / Despesa Total

10,1%
. = = =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

17,5

3,2%
2,3%
-1,9%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
017 Empregados com ensino superior (% total)
I
25%
Insercao
Competitiva 1%
0,07 1]
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 61,0%  5838%
Corrente (2019)  Tributaria (2019)

Y Y/ . .

2,6% 0,0% —

Receita Tributaria (2019)

Norte




Grao Mogol

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
136%
40 Mil
MG L 76%
@ Municipio il 26
22l 19 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagdo Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

662

Bonus Demografico

662 $1.021

@ |dade Ativa @ldade Inativa

Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 62 5 Empresarial
. -
0,46 Ranking MG 0,17 Empregados com ensino superior (% total)
18%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 4%
0,32 0,33 0,07 I
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
72% 7.7% 8,2% 8,4% Receita Tributaria / COSIP / Receita 31,5%  30,3%
- . . . Corrente (2019)  Tributaria (2019)
o o . .
2016 2017 2018 2019 6'6 /0 70'7 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)
_ -
62% 33%
@ Pessoal @ Aplicacbes Diretas 85%

Microrregidao Macrorregido




Guaraciama

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
62 Mil 41%
29%
®MG 31 Mil 29 Mil
@ Municipio . / :
8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

- e §352

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
2.1 % MG % MG

oo I - .
’ ke 20 AL Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa

6,0%

ISDEL 8,6%
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 694 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,52 Ranking MG 0,13 preg P b
22%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 7% -
0,31 0,22 0,07 I
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
8.1% 8.1% 9,2% Receita Tributaria / COSIP / Receita 542% 4779
Corrente (2019) Tributaria (2019)
] o) o
2016 2017 2018 2019 1'9 /O 217'5 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

59% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

ém — Montes Claros Norte
Mincka SEB=RAE




PIB per capita (R$ 2018)

Ibiai

PIB per capita relativo - Municipio/MG

i 28%
Sl 29 Mil 26% ’

29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio il

8 Mil 8 Mil 8 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

822

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$436

37% 34%
A Ranking MG
1.9 - K % MG % MG
%MG °
886 20 AL Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
10,4%
ISDEL 5,6%
Capital Tl 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 5 5 6 Empresarial
0.44 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
' nking ’
24%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 8%
0,32 0,48 0,07 ]
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total

0,
ﬁ = = =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Pirapora

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

412%  39,8%
Corrente (2019) Tributaria (2019)

o o . .
2'6/0 82'5 /O 2016 2019
Receita Tributaria (2019)

ITBI

Norte




Ibiracatu

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31 Mil . 26%
AI 29 Mil 23%
] v
oNG 29 Mil 26 Mil
@ Municipio 7 mil 7Mil 6 Mil 8 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

i $317

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

A 4% Ranking MG
1,9 cex % MG % MG
83% 2010 = Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

3,2%

ISDEL 8,5%
Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 73 6 Empresarial
043 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
29% 31%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva - -

0,29 0,38 0,07

2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente

10.0% 9.6% 10,6% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 493%  47,2%
. ' Corrente (2019) Tributaria (2019)
] o o
2016 2017 2018 2019 1'6 /O 177'8 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

71% 28%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas
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PIB per capita (R$ 2018)

Icarai de Minas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31ﬂil 29 Mil 21% 23%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 6 Mil 7 Mil
6:Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

704
33% Ranking MG $627

2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

Bonus Demografico

(2015) 36%
2 O 64%
%BMG 90% 2010

ISDEL

Capital

Empreendedor 668

0,44 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,31

Governanga para o
Desenvolvimento

0,41

Despesa de capital / Despesa Total

11,9%
23% 4,5% 3,9%
== T N
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

52% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

‘ﬂ‘i!ﬂﬁﬁ?’ sggghs

Januaria

0,5%
50
-2,5% -6,5%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
30% 36%
~ o
Insercao
Competitiva -
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 46,9%  46,5%
Corrente (2019) Tributaria (2019)

o o) IIII IIII

1,8% 230,5%

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Indaiabira

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o (o)
31ﬂl 29 Mil 24% 27%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil 8 Mil
7-Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

534

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$561

37% 32%
AL Ranking MG
%MG °
91 % 2010 AL Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
/\ﬁé\/\;e%
2,2%
ISDEL o
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 83 3 Empresarial
0.45 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
] NKIiNng [}
25% 27%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva -
0,31 0,15 0,07
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total

6,3% 8,0%
] -5’4% . =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

59% 40%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Alto Rio Pardo

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 42,6%  41,9%

Corrente (2019) Tributaria (2019)
: v Wl
1'7/0 227'1 /O 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




ltacambira

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
22 31 Mil 29 Mi 33% >

@ Municipio 10 Mil

10 Mil 11 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

Bonus([%grrsc;gréfico s 20% 122 $429

Ranking MG
[
oz 20 AL Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
3,9 9,9%
1%
ISDEL T
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 824 Empresarial
. N
0,47 Ranking MG 0,09 Empregados com ensino superior (% total)
20%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 59%
0,13 0,35 0,07 |
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
5.4% 459% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 513%  45,9%
3,4% . i Corrente (2019)  Tributaria (2019)
1,3%
I . o o . .
2016 2017 2018 2019 6'0 /O 11'7 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

52% 46%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

ém — Montes Claros Norte
Mincka SEB=RAE




PIB per capita (R$ 2018)

Itacarambi

PIB per capita relativo - Municipio/MG

%
29 Mil 32% o
29 Mil T~
O MG ' 26 Mil
@ Municipio
9 Mil 9 Mil 11 Mmil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,8
MG 2010

Prova Brasil (2019)

784

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

36% $1.015

Ranking MG

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 264
0,48 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,32 0,58

Despesa de capital / Despesa Total

7,2%
= = .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

64% 35%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Januaria

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.09 Empregados com ensino superior (% total)
I
19%
Insercdo 15%
Competitiva -
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

3,3%

COSIP / Receita 309% 30,4%

Tributaria (2019) . .

178'0% 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

oG 29 Mil \/\

Jaiba

PIB per capita relativo - Municipio/MG

47%

29 Mil 39%

26 Mil
@ Municipio I 15 Mil
12 Mil_— —
1V 14 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,9
MG 2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 574
0,50 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,30 0,42

Despesa de capital / Despesa Total

7.3% 8:4%

- = . .

2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

54% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Serra Geral

Prova Brasil (2019)

7187

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

3% $1.311

Ranking MG

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
9%
Insercao 6%

Competitiva -

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

4,5%

COSIP / Receita 332%  32,2%

Tributaria (2019) . .

187'0% 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




Janauba

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
1 Mil >4%
®MG 29 Mil
26 Mil
@ Municipio eMi 16 Mil
11 Mil _
127 16 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagdo Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

— $1.492

Bonus Demografico
A Ranking MG

22

’ el 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagdo anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa

ISDEL >
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 3 9 Empresarial
0,57 Ranking MG 0,26 Empregados com ensino superior (% total)
17%
Organizagao Governanga para o Insercao 12%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,38 0,62 0,07
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
17% 5 Receita Tributaria/ COSIP / Receita 22,3% .
48% S . 3.7% Corrente (2019)  Tributaria (2019) /6%
0 0 HE
2016 2017 2018 2019 10'4 /O 92'2 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

58% 37%

@ Pessoal @ Aplicacbes Diretas

Microrregidao Macrorregido




Januaria

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
il 29 Mil 250, 35%
] v o
@ Municipio 8 Mil 10 Mil
8 Mil 10 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

ien $1.327

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

A Ranking MG
1.8
I
837 201 2l Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL 6.3% 2,6%
Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 45 2 Empresarial
0.48 Ranking MG 0.30 Empregados com ensino superior (% total)
21%
Organizagao Governanga para o Insercao 14%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva -
0,34 0,32 0,07 -

2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente

7 8% 8,9% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 35,3% o

. 5.2% . . Corrente (2019)  Tributaria (2019) . i

m B 0 0 B

2016 2017 2018 2019 5'6 /O 152'6 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

65% 30%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas
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PIB per capita (R$ 2018)

Japonvar

PIB per capita relativo - Municipio/MG

Sl 29 Mil o 24%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 6 Mil 8 Mil
6:Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,2

2010

31%

69%

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
732
Ranking MG $376

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 789
0,44 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,29 0,20

Despesa de capital / Despesa Total

11,2%
. 5’8% 711% 5,2%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

63% 34%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

—— 3,8%

4,2%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0,21 Empregados com ensino superior (% total)
25%
Insercao
Competitiva 7%
0,07 I
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 371%
Corrente (2019)  Tributaria (2019) .

o o .

2,5% 101,9%

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Jequitai

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil . 35%
\/ =) )

29 Mil
MG 2 Mi 26 Mil
@ Municipio 10 Mil 11 il

8 Mil 10 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1

2010

Prova Brasil (2019)

571

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$740

32%

Ranking MG
% MG % MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 758
0,48 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,29 0,28

Despesa de capital / Despesa Total

S 4,1%
. = = -
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 40%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais 4

éﬁ"m; o de SE_B;?AE

Pirapora

17,0%
23,0%
1,4%
“0:3%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
15% 18%
Insergao °

Competitiva -

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

MN1%  412%
Corrente (2019)  Tributaria (2019)

: « HH

3'4/0 175'6/0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Joaquim Felicio

PIB per capita relativo - Municipio/MG

i 37%
\/ﬂﬂl 29 Mil : 2%
29 Mil
oMG ' Ml
i i .
@ Municipio L 9 Mil
9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 35%
2.0

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 67 5
0,52 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,30 0,32

Despesa de capital / Despesa Total

12,4%

8.2% 9,9%
— Il

.
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

52% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
296
Ranking MG $513

2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
23,9%
12,1%
5%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
17%
Insercao .
Competitiva 8%
0,07 ]

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 46,7%

Corrente (2019)  Tributaria (2019) 41.7%
: o B
13'6/0 31'4/0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




Josenopolis

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
28% 26%
U
31 Mil i
O MG 29 Mil
Refiaf 29 Mil .
@ Municipio J Mil 7 Mil
8 Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica
Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populag3o Ativa e Inativa trabalho (média 2019)
Bonus Demografico 7 54 $2 3 6
(2015) 42% 38% Ranking MG
1,6
58% 62%
%MG °
72%’ 20y 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
1M
2,0%
ISDEL Py
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 8 5 3 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,41 Ranking MG 0,00 A s ’
18%
Organizagao Governanga para o Insercao 4%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,17 0,16 0,07
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
8,1% 8,6% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 513%  48,1%
. . 5,.9% 4.7% Corrente (2019)  Tributaria (2019)
H 0 0 HE
2016 2017 2018 2019 3'2 /O 211'1 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

59% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

ém — Montes Claros Norte
Mincka SEB=RAE




Juramento

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 34%

~g o 29 Mil 31%
<O Ivv

oNG 29 Mil Mil
®Municipio 10 Mil 9 Mil

9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagdo Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

834 $2.385

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
97% 2010 = Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
10,0% 9,9%
9,6% \/\
ISDEL ™
Capital e 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 62 5 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total
0,54 Ranking MG 0,17 e GIIREILEY
15%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 3%
0,30 0,24 0,07 [
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
12,5% 14,1% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 52,3%  50,9%
7 8% Corrente (2019)  Tributaria (2019)
. 610% | o . .
mm I 0 0
2016 2017 2018 2019 3' 5 /O O'O /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

63% 34%
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PIB per capita (R$ 2018)

Juvenilia

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31ﬂil 29 Mil 30%
\/ A

29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil

7 Mil 7 Mil 9 Ml

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,7

38%

62%

2010

2015

Rendimento mensal do
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,7

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 608
0,47 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,33

Governanga para o
Desenvolvimento

0,41

Despesa de capital / Despesa Total

9,3%
9 2,9%
13% 2,7% ,9%
—e EE B
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Alto Rio Pardo

2015

Prova Brasil (2019)

756

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$473

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

6,3%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
26%
Insergao o
Competitiva
0,07 [
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 482%  455%
Corrente (2019)  Tributaria (2019)

o Y . .

2,5% 391,7%

Receita Tributaria (2019)

Norte




Olhos-d'Agua

PIB per capita (R$ 2018)

PIB per capita relativo - Municipio/MG

89%
1
O MG . 41 Mil 50%
~ 31 Mil 29 Mil
Municipio ‘7A§/-
| T
14 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,9

2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
752
Ranking MG $764

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 51 8
0,48 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,28 0,39

Despesa de capital / Despesa Total

9,2%
SR 4,4%
2, 7%
— ]
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 39%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

2,3
29 1,1%
6,1%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
026 Empregados com ensino superior (% total)
I
. 1%
Insergdo 9%
0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 442% 35 g9,

Corrente (2019) Tributaria (2019) -
(o) (o) .
4.8% 41,5% ol

Receita Tributaria (2019)

Norte




Padre Carvalho

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG

27% 30%
(o}

31 Mil i
O MG 29 Mil
@ Municipio 29 Mil / it g mil 9 Mil
8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica
Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populag3o Ativa e Inativa trabalho (média 2019)
Bonus Demografico 797 $987
(2015) 40% 38% Ranking MG
1, 6 60% 62% ’ Sl ’ o
° 76% 20y 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
8.1%
11,7%
w
ISDEL S
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 849 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,43 Ranking MG 0,00 A s ’
22%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 20,
0,19 0,24 0,07 —
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
13,3% . 111% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 52,9% 441%
6 1o 10.2% C Corrente (2019)  Tributaria (2019) . .
= : : L
2016 2017 2018 2019 2'2 /O 349'3 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

59% 39% ‘

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

ém — Montes Claros Norte
Mincka SEB=RAE




PIB per capita (R$ 2018)

Pai Pedro

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31&“ 29 Mil 24% 25%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
7-Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,0

2010

Prova Brasil (2019)

570

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.572

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 730
0,43 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,29 0,40

Despesa de capital / Despesa Total

6.4% 7,4%

6,3%

3,2%

2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Serra Geral

33% .
Ranking MG
2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
18,6% 20,1%
%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0,00 Empregados com ensino superior (% total)
29%
Insercao
Competitiva
4%
0,07 I
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

Corrente (2019) Tributaria (2019) 421% - 39,3%
o o NN
3’6/0 144’5 /o 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Patis

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o [o)
31l 29 Mil 24% 27%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 6 Mil 8 Mil
7-Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

@ |dade Ativa @ldade Inativa

(2015)
%MG 90% 2010
ISDEL
Capital
Empreendedor 5 8 5
0,44 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,30

Governanga para o
Desenvolvimento

0,45

Despesa de capital / Despesa Total

R 4,9% 3:4%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

Prova Brasil (2019)

801

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$2.164

37% 33% .
Ranking MG

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

1%,9%

2018

Tecido 2012 2014 2016
Empresarial
0.09 Empregados com ensino superior (% total)
I
33%
Insercao
Competitiva
0I07 L
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 442%  43,1%

Corrente (2019) Tributaria (2019)
o o . .
1,7% 24,3% L

Receita Tributaria (2019)

Norte




Pedras de Maria da Cruz

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31ﬂi| 29 Mil 22% 25%
29 Mil T~
(Ve ' 26 Mil
@ Municipio 6 Mil 8 Mil
6 Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

sl $704

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

o) Ranking MG
2,0
[
87% 20y 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL 6,6%
Capital o 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 6 54 Empresarial
043 Ranking MG 017 Empregados com ensino superior (% total)
] NKINng ]
23%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 8% -
0,29 0,37 0,07 I
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente

6,4% 6,4% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 450%  3g 10,

4,4% . 339 Corrente (2019)  Tributaria (2019) "

I I o o L

2016 2017 2018 2019 2'3 /O 119'6 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

63% 35%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

ém s, Januaria Norte
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Pirapora

PIB per capita (R$ 2018)

PIB per capita relativo - Municipio/MG

; 139%
41 Mil 120%
OMG
@ Municipio 35 Mil 29 Mil
29 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria © Industria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019)

>4 41296

- % MG Sl 102

2010 2015

Rendimento mensal do

Populagdo Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

Bonus Demografico
(2015)

2,1

Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 78 Empresarial
0.61 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
16%
Organizagao Governanga para o Insercao 10%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva -
0,38 0,57 0,09 -

2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente

8,4% Receita Tributaria /

COSIP / Receita 18,9%  18,2%
o Corrente (2019) Tributaria (2019)
3,1% e
= e B
B = o) o) . .
2016 2017 2018 2019 10'9 /0 112'5 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019)

ISS
57% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas 399%

Receita Tributaria (2019)
IPTU

Microrregidao Macrorregido




PIB per capita (R$ 2018)

Ponto Chique

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 29 Mil 31% 31%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 10l
9 Mil 8 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,9

2010

Prova Brasil (2019)

785

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$697

35% .
Ranking MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 61 8
0,45 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,29 0,47

Despesa de capital / Despesa Total

7,3% s
= = - | .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

53% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Pirapora

10,5% 4.2
4,2%
1,7

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
27%
Insercao
Competitiva .
0,07 I
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 551%  49,8%
Corrente (2019)  Tributaria (2019) .

o o .

1,2% 163,9% —

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Porteirinha

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil : 30%
29 Mil
~— ' 25%
29 Mil
oMG ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil
7-Mil 7 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1
MG

2010

2015

37% 35%

Industria © Servicos @Adm.Pdblica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

69 trabalho (média 2019)
5
Ranking MG $758

Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 574
0,50 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,34

Governancga para o
Desenvolvimento

0,37

Despesa de capital / Despesa Total

. 5’9% 7'8% 6'3%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 40%

@ Pessoal @ Aplicacbes Diretas

Microrregido

9
5,3%
7%
5,5%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
23%
Insercao
Competitiva 7%
0,07 I
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 363%  34,1%

Corrente (2019) Tributaria (2019) .
(o) (o) .
1,3% 27,5% ol

Receita Tributaria (2019)

Macrorregido




31 Mil

Riacho dos Machados

PIB per capita (R$ 2018)

PIB per capita relativo - Municipio/MG

103%

29 Mil

22 Mil

29 Mil

OMG

26 Mil
@ Municipio

9 Mil

6:Mil

2010 2012 2014

Agropecuaria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,9

2010

20%
2016 2018 2010 2018
Industria © Servicos @Adm.Pdblica

Prova Brasil (2019)

811

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$706

34% .
Ranking MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 83 5
0,46 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,27 0,11

Despesa de capital / Despesa Total

6,5%
(o)
4,6% e
1,9%
I
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

iﬁ"_; ade SEEEAE

Serra Geral

2
0,6/
o)
8,0% e

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

017 Empregados com ensino superior (% total)

I
21%
Insercao

Competitiva 9% -

0,07 ]

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 344% 5989
Corrente (2019) Tributaria (2019) i
o o .
11,8% 25,6%
Receita Tributaria (2019)
I

Norte




Rio

PIB per capita (R$ 2018)

31 Mil

Pardo de Minas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31%

T 29 Mil 27%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 10 Mil 9 Mil
8 Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1

2010

Prova Brasil (2019)

563

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.015

32%

Ranking MG
% MG % MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 3 83
0,47 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,32 0,46

Despesa de capital / Despesa Total

13,9%
5,7% 6,7% 5,2%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 39%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €
—

éﬁ"m; ade SEB=ﬁAE

Alto Rio Pardo

/\/@\
8,5%

4,5%
5,8%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.21 Empregados com ensino superior (% total)
I
24%
Insercao
Competitiva
3%
0,07 —
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 37,7%  37,8%

Corrente (2019) Tributaria (2019) . .
(o) (o)

2,7% 103,3%

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

Rubelita

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 29 Mil 31%
29 Mil N~ 22%
oMG ' 26 Mil
@ Municipio 8Mil g mil 9 Mil
7-Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,6

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 83 5
0,41 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,29

Governancga para o
Desenvolvimento

0,17

Despesa de capital / Despesa Total

8,9%
6,3%
4,5%
1,8%
I
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

ISS
57% 42%

@ Pessoal @ Aplicacbes Diretas 71%

Microrregido

37% 35%

Industria © Servicos @Adm.Pdblica

Prova Brasil (2019)

842

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$490

38% .
Ranking MG
62%
= Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)
22,9% 17,8%
w
-1,8%
e 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0,09 Empregados com ensino superior (% total)
14%
Insercao
Competitiva o
(o}
0,07 I
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 457%  44,2%
Corrente (2019) Tributaria (2019)

(o) o) . .

2,2% 2,5% ol

Receita Tributaria (2019)

Macrorregido




PIB per capita (R$ 2018)

Salinas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

. 45%
43%
\/3”\/“'\ — .
OMG 29 Mil
26 Mil
@ Municipio I 15 Mil
12 Mil
12 Mil 13 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

@ Agropecuaria

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 34%
2'1 66%

37% 35%

Industria © Servicos @Adm.Pdblica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
452
Ranking MG $1°373

% MG 100% % MG 108%

Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL 7.4% 0,9%
Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 292 Empresarial
0.55 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
12%
Organizagao Governancga para o Insercao 9%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva - -
0,38 0,45 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

2010 2019

FPM / Receita Corrente

11,5% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 340%  31,6%
. 7,8% 7.4% Corrente (2019)  Tributaria (2019)
4,2%
B e 0 0 . B
2016 2017 2018 2019 8'2 /O 112'2 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019)

62% 32%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

Microrregido

Receita Tributaria (2019)

Macrorregido




PIB per capita (R$ 2018)

Santa Cruz de Salinas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

Sl 29 Mil 29% 30%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 8 Mil 10 Mil
8 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 39%
1,7 61%

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
122
Ranking MG $276

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 707
0,43 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,30 0,32

Despesa de capital / Despesa Total

1,7%
1,3%
—
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

59% 39%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €
—

éﬁ"m; ade SEB=ﬁAE

Alto Rio Pardo

24,79
6.9% ¥
1,0%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
013 Empregados com ensino superior (% total)
I
24%
Insercao
Competitiva 8%
0,07 [ ]
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 52,2%  51,3%
Corrente (2019) Tributaria (2019)

o o . .

1,2% 0,0% —

Receita Tributaria (2019)

Norte




PIB per capita (R$ 2018)

31 Mil

Santo Antonio do Retiro

PIB per capita relativo - Municipio/MG

23%

Lall 29 Mil 22%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 6Mmil 8 Mil
6:Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

821

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)
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% 34% .
38% Ranking MG
ox [l o % MG % MG

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

(2015)
%MG 84% 2010
ISDEL
Capital
Empreendedor 852
0,38 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,11

Governanga para o
Desenvolvimento

0,25

Despesa de capital / Despesa Total

o,
2,4% e 24%

. . =

2016 2017 2018

2019

Despesa Corrente (2019)

56% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Alto Rio Pardo

11,6%
5,7% 1%
3,2%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
013 Empregados com ensino superior (% total)
I
35%
Insercao
Competitiva
4%
0:07 ——
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 39,0%

Corrente (2019) Tributaria (2019) . .
(o) (o)

0,8% 333,8%

Receita Tributaria (2019)

Norte




Sao Francisco

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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31 Mil 29 Mil

\/ 26%
29 Mil
[ J¥le ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil
7-Mil 7 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

37% 35%

Industria © Servicos @Adm.Pdblica

@ Agropecuaria

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)
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Prova Brasil (2019)
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Ranking MG

Populacao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,4
G

31%

Rendimento real do trabalho (varia¢ao anual)
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2015

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital etk 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 5 56 Empresarial
0.46 Ranking MG 0.09 Empregados com ensino superior (% total)
12%
Organizagao Governancga para o Insercao .
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 6%
0,34 0,40 0,07 ]

2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

. 6,3% . 43,8% %

47% 5.2% 5.3% Corrente (2019) Tributaria (2019) H
HEEBE 0 o HE
2016 2017 2018 2019 4' 5 /O 1 66'4 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)
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62% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas 38%
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PIB per capita (R$ 2018)

Sao Joao da Lagoa

PIB per capita relativo - Municipio/MG

66 Mil
31% 29%
®MG 31 Mil 29 Mil
@ Municipio .
9:Mil 10 Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,4
o o

2010

Prova Brasil (2019)

320

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

= §527

Ranking MG

o v R v

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 776
0,47 Ranking MG

Organizagao
Produtiva

0,30

Governanga para o
Desenvolvimento

0,21

Despesa de capital / Despesa Total

8,2%
57% 5,6%
HE -
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

52% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

P Desenvolve Minas Gerais €

éﬁ"m; ade SEEEAE

Montes Claros

6,3% 0,4% 3,8%
-1,2%

Tecido 2012 2014 2016 2018
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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Serranopolis de Minas
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)
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