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ORGANIZACAO TERRITORIAL

O Vale do Jeqguitinhonha ¢ dividido, consoante a Fundacao Jodo Pinheiro
(FJP), em Alto Jequitinhonha e Baixo/Médio Jequitinhonha. A distribuicao
regional utilizada neste estudo considera este territdrio, acrescido do Vale
do Mucuri, localizado ao sul do Alto Jequitinhonha. A populacao total
estimada da regional Jequitinhonha e Mucuri, em 2018, era de 1,199 milhoes
(5,7% do total do estado).

Na regidio predominam solos de cardter aeido, o que os enquadra em classes
de media a baixa fertilidade. Nas encostas ingremes das chapadas, no
entanto, ha terras de maior fertilidade. Os territérios de Jequitinhonha reunem
ainda regides de contato e transico entre diferentes biomas, o que
possibilita uma grande diversidade em termos de flora ¢ fauna. Todavig,
certas atividades desenvolvidas no territdério - como a expansdo do
agronegocio, plantacdo de pastagens, producdo do carvao vegetal,
mineracdo ¢ as crescentes monoculturas de eucaliptos e pinus - ameacam
sua biodiversidade.

De fato, entre os territdrios do estado de Minas, Jequitinhonha e Mucuri lidera
o desmatamento do bioma mata atléntica. No periodo 2000-2013, os
municipios de Aracuai, com 8.685 hectares desmatados, ¢ Ponto dos Volantes,
com 9.398 hectares, destacaram-se entre os que mais desmataram.

O cultivo em grande escala de café e a mineracdo empresarial tem também
gerado impactos ¢ conflitos relacionados ao meio ambiente, ¢ afetado os
recursos hidricos. No caso do cafe, destaca-se a reducdo do volume de
Agua nos corregos e nos rios, provocada pelas barragens construidas para
irrigacao. No caso da mineracdo, hd a contaminacdo dos solos ¢ das aguas,
a descaracterizacdo dos leitos ¢ das margens dos rios, 0 assoreamento ¢ O
aumento de turbidez dos cursos de dgua e o rebaixamento do lencol freatico,
entre outros efeitos.

A economia da regido fundamenta-se na agropecudrio, em que pese
caracterizar-se pela agropecudria de subsistencia ¢ com baixo nivel de
tecnologia, excecdo para aproximadamente 0% das unidades produtivas,
que teém na pecudria seu sustentaculo, neste caso, utilizando medio grau de
tecnologia. A atividade pecudria leiteira ¢ o principal empreendimento, sendo
que aproximadamente 80% das unidades produtivas tem producdo inferior &
90 litros/dia. Os pequenos produtores dedicam-se também, & producdio de
graos (milho, feijao, arroz) ¢ mandioca.




Em contrapartida, s&o muitos os fatores de press@o sobre a disponibilidade
¢ a gualidade da agua no Jequitinhonha, aos quais se somam a poluicéo
causada pela falta de saneamento, o lancamento de esgoto sanitdrio nos
cursos de agua, o despejo de residuos e efluentes sem tratamento e o
aumento do consumo humano.

A quest@o da agua ¢, portanto, das mais graves e impacta a populacdo em
diferentes dimensoes (mobilidade, savde, educacao, atividade econémica,
renda, migracdo etc.), constituindo-se em uma das questdes mais criticas para
o desenvolvimento da regido.

Faz-se necessario destacar ainda as fragilidades em termos de infraestrutura
da macrorregitio, enfatizando-se o deficiencia da  estrutura  vidria, @
precariedade das estradas e o relativo isolamento da regidio, que dificulta
o transporte de produtos e pessoas. Ha também os problemas na qualidade
¢ na oferta de energia ¢ nos servicos de telecomunicacdes, com a baixa
cobertura de telefonia mével ¢ o baixo acesso & Internet.

Por fim, destaca-se a relevancia da agricultura familiar, com grande
participacdo da producdo para autoconsumo. H& alta proporcdo de
agricultores que encontram na producdo para Autoconsumo, NO ACEssO A
terras comuns ¢ na parficipacdo em redes comunitarias e familiares as
condicdes para uma dieta de qualidade e para melhoria nas condicdes de
vida.

Microrregi@o: Almenara.

Municipios (15): Almenara, Bandeira, Divisopolis, Felisburgo, Jacinto,
Jequitinhonha, Joaima, Jordania, Mata Verde, Palmopolis, Rio do Prado,
Rubim, Salto da Divisa, Santa Maria do Salto, Santo Anténio do Jacinto.

Microrregi@o: Aracuai.

Municipios (14): Aracuai, Berilo, Cachoeira de Pajed, Comercinho, Coronel

Murta, Francisco Badard, Itaobim, ltinga, Jenipapo de Minas, Meding,
Monte Formoso, Pedra Azul, Ponto dos Volantes, Virgem da Lapa.




Microrregido: Chopada de Minas.

Municipios (13). Agua BRoo, Angelandia, Aricanduva, Capelinha,

Carbonita, Chapada do Norte, Itamarandiba, Jos¢ Concalves de Minas,
Leme do Prado, Minas Novas, Setubinha, Turmaling, Veredinha.

Microrregi@o: Diamantina.

Municipios (13): Alv orada de Minas, Couto de Magalhées de Minas,

Datas, Diamanting, Felicio dos Santos, Gouveia, Presidente Kubitschek, Rio
Vermelho, Santo Anténio do Itambé, Sto CGoncalo do Rio Preto, Senador
Modestino Goncalves, Serra Azul de Minas, Serro.

Microrregi@o: Nanugue.

Municipios (11): Aguas Formosas, Bertopolis, Carlos Chagas, Crisolita,

Fronteira dos Vales, Machacalis, Nanugue, Pavao, Santa Helena de Minas,
Serra dos Aimores, Umburatiba.

Microrregido: Teofilo Otoni.

Municipios (15): Ataleio, Carai, Catuji, Franciscopolis, Frei Gaspar, ltaipe,
ltambacuri, Ladainha, Malacacheta, Novo Cruzeiro, Novo Oriente de
Minas, Ouro Verde de Minas, Padre Paraiso, Pote, Tedfilo Otoni.

VANTAGENS ECONOMICAS!

Alguns produtos, como destacado, tem forte presenca e potencial para a
geracdo de emprego e renda. O mel tem importadncia significativa na regido,
que se mantem como uma das principais localidades produtoras do estado.
O cafe, essencial para o desenvolvimento do municipio de Capelinha, tem
potencial para se expandir em outros municipios. A fruticultura tem condicoes

' As vantagens econdmicas foram descritas em consonancia com Plano de Desenvolvimento Econémico para
o Vale do Jequitinhonha, da FJP, de 2017.




para avancar, adequando-se as possibilidades hidricas e sem sobrecarregar
OS reCursos.

Ha também muito potencial para o processamento dos produtos da
bovinocultura ¢ das culturas da cana-de-aciucar ¢ da mandiocq, incluindo
farinha, biscoitos, rapadura ¢ cachaca. Isso aponta para a necessidade de
fortalecer a agroindustria familiar, atividade que abre oportunidades para a
maior agregacdo de valor. Um ponto importante para favorecer as
atividades ¢ fortalecer o vigildncia sanitdrio, adequando-a  as
particularidades da pequena producao.

No que diz respeito ao extrativismo vegetal, deve-se mencionar a importéncia
que a extracto da sempre-viva tem para a geracdo de renda em muitas
comunidades no microterritorio de Diamantina. O produto, transformado em
artesanato, chegou a ser exportado em quantidades significativas. A
atividade, no entanto, vem sofrendo as limitacdes causadas pela criacdo de
Unidades de Conservacdo, que afeta negativamente as condicdes de vida
das comunidades em quest&o.

Em relacto a mineracdo, a grafita, o granito, as rochas ornamentais, o litio e
as pedras preciosas/semipreciosas destacam-se como 0s Principais minerais
explorados. No entanto, boa parte dos minerais explorados ¢ vendida em sua
forma bruta, com pouco ou nenhum beneficiomento e, muitas vezes, para
atravessadores ¢ por precos aviltados. Alem disso, como destacado, os
impactos ambientais ¢ sociais séo considerdveis ¢ tém provocado inimeros
conflitos. Muitos empreendimentos ndo possuem licenca ambiental ¢ operam
sem preocupacdo com o controle e a recuperacdo ambiental.

No tocante ao turismo, a oferta ¢ diversificada e apta ao avanco de varios
segmentos, com destaque para a riqueza do patriménio e das manifestacodes
culturais, que se expressam nas festas religiosas e tradicionais, Nos grupos
folcloricos e no rico artesanato em cerémica, tecelagem ¢ couro, entre outros.
Essa cultura, aliada cos aspectos naturais, como a riqueza paisagistica,
concede aos territorios um potencial de desenvolvimento do turismo e
qualifica a regido para nichos relacionados & economia criativa.?

2 Fonte: Almanaque de desenvolvimento de Jequitinhonha (2017) da FJP.




No entanto, a grande maioria dos atrativos turisticos ainda n&o ¢ estruturada
¢ articulada para a formatac@o de roteiros ¢ produtos turisticos. Mesmo os
25 municipios de maior atratividade encontram-se com restricoes de
infraestrutura que incluem deficiencias das estradas e situacdes de risco
ambiental.

Ademais, o grau de informalidade dos estabelecimentos turisticos ¢ elevado,
limitando o acesso as linhas de credito ¢ de fomento. A maioria dos
estabelecimentos turisticos ndo tem gestdo de qualidade, gestdo ambiental
¢ de responsabilidade social. Enfim, ¢ baixa a qualificacdéo dos gestores e
profissionais que atuam na regido e ha muitas limitacdes dos servicos de
informacd&o turistica.

Por fim, destaca-se também a relevancia da pequena producdo
agropecudria, incluindo aquela para o autoconsumo, mas que requer acdes
para fortalecer a comercializacdo de seus produtos. Destaca-se o papel das
feiras municipais, nas quais muitas familias obtéem sua fonte principal de renda
¢ muitas outras tem acesso a alimentos de qualidade. As feiras fazem parte
da rotina dos municipios ¢ tem grande significado social e cultural, com
potencial para a expansdo de atividades culturais e turisticas.

CIDADES-POLO?3

— Diamantina: Diferem do padréo geral das cidades, na medida em que
Diamantina apresenta dindmicas urbanas mais acentuadas.

— Capelinha: A Economia da cidade de Capelinha tem sido expandida
consideravelmente nos Ultimos anos devido investimentos na area agricola,
em especial nas monoculturas de café ¢ eucalipto que geram ao municipio
uma grande parcela de seu Plb.

— Serro: O municipio integra o circuito turistico dos Diamantes. Alem das
atracdes histdricas, como igrejas ¢ casardes, os distritos de Milho Verde e
Sao Goncalo do Rio das Pedras tem atraido o turismo ecologico.

3 As cidades polos foram descritas em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Econdmico para o Vale
do Jequitinhonha, da FJP.




— Teofilo Otoni: O setor tercidrio ¢ o mais relevante para a economia
municipal. estacando-se na drea do comercio. Um dos principais centros
comerciais ¢ o City Shopping Tedfilo Otoni, sendo que a cidade ¢ matriz de
empresas com relevancia regional como Ramos Transportes ¢ Farmacia
Indiana.

MAO DE OBRA QUALIFICADA E MERCADO DE
TRABALHO*

A macrorregidio do Vale do Jequitinhonha ¢ Mucuri possui uma universidade
federal em seu fterritorio com expansdo dos seus campi para outras
mesorregides do estado de Minas. Chamada Universidade Federal do Vale
do Jequitinhonha e Mucuri (UFJVM), abrange as localidades do
Jequitinhonha, Vale do Mucuri, Noroeste ¢ Norte de Minas Gerais, formadas
por 182 municipios ¢ com populacdo de 3.047.044 milhdes de habitantes.

A localizacdo da universidade, com campi em Diamanting, Teofilo Otoni,
Janauba e Unai, permite disseminar o conhecimento por meio do acesso &
educacao superior, gratuita e de qualidade a uma populacto
historicamente esquecida, apesar de a educacdo ser um  direito
constitucional. Mesmo atuando em uma regido estratégica, devido & grande
demanda reprimida ¢ & necessidade de alavancar o nivel educacional, @
UFVIM encontra dificuldades para preencher o seu quadro de vagas e
apresenta indices elevados de retencdo e evasdo.

Para atender a demanda das regides em que estd inserida, a UFVIM oferece
47 cursos de graduacao presenciais ¢ 25 de pds-graduacdo. Nos 19 polos
de educacao a distancia, sdo S cursos de graduacdo e 6 de pods-
graduacao. Alem dos campi e dos polos de ensino & distGnecia, a
universidade conta ainda com fazendas experimentais no municipio de Serro.

A UFVIM tem em sua historia uma sélida marca de reputacdo e infraestrutura
para a formacao de excelentes profissionais. E a unica universidade federal
do Centro Norte de Minas Gerais, com cinco campi, oferecendo ensino,
pesquisa e extensdo publicos, gratuitos e de qualidade. Porém, a imensa

4 Este topico foi elaborado em consonancia com o Relatério de Gestdo da UFVJM (2019).



http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-de-gestao/rg-2019.pdf

maioria dos discentes da UFVIM s@o oriundos da propria regidio, conhecida
por ter uma formacdo educacional bdsica deficitdrio, o que gera
dificuldades de adaptac@o ao ensino superior ¢ desempenho academico
abaixo do necessario, principal responsavel pelos altos indices de retencdo.

Alem disso, os estudantes enfrentam limitacdes econdmicas e sociais e, apesar
da existencia de programas de assistencia estudanti, como moradia
estudantil ¢ bolsas de enfrentamento a vulnerabilidade social, a permanéncia
desses estudantes ¢ afetada por insuficiencia de recursos financeiros ¢ pelo
alto custo de vida (sobretudo no municipio-sede da instituicdo, que ¢
Diamantina). Estes fatores contribuem com a reducéo do quantitativo de
ingressantes, matriculados e concluintes, impactando de maneira severa no
cdlculo do orcamento da universidade.

Apesar das dificuldades enfrentadas, consoante estudo em Almanaque da
Fundacao Joao Pinheiro (FJP) sobre desenvolvimento na macrorregidio, esta
conta com a existencia de uma populacdo engajada e participativa, com
forte senso de pertencimento ¢ potencial para a mobilizacdo social, que se
materializa na intensa atuacdo de instituicdes da sociedade civil, muitas
voltadas a projetos sociais. Ha iniciativas bem-sucedidas, envolvendo
formacdo de jovens, escolas profissionalizantes ¢ apoio as atividades
agricolas, entre outras. Um bom exemplo ¢ a exitosa experiencia do Centro
de Agricultura Alternativa Vicente Nica (CAV).




PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

A media de remuneracdo de trabalhadores formais no Jequitinhonha ¢ Mucur,
em valores correntes, foi de R 1.683,33 em 2019, apresentando trajetodria
ascendente no periodo. Os movimentos observados na remuneracdo media
da macrorregido acompanharam de perto a media do estado de Minas
Gerais, mas permaneceu imutavelmente abaixo dela.

Grdéfico 1 - Media de remuneracao do trabalho (R$ precos correntes) -
Jequitinhonha e Mucuri de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: Relacao Anual de Informacoes Sociais (RAIS, 2020), do Ministerio do Trabalho e Emprego (MTE).
Elaborag&o prépria.

Num aspecto mais amplo, tanto a macrorregido quanto o estado estdo a um
patamar abaixo do contexto nacional, com um gap que se reduziu no
periodo analisado: a regional Jequitinhonha e Mucuri se aproximou da media
de remuneracao nacional em 1,05% entre 2011 ¢ 2019, resultado melhor do
que o verificado na comparacao entre MG e Brasil, que ampliou 0 gap em
3,6%. O gap entre a macrorregido ¢ o estado de Minas também se reduziu
em 4,85% entre 2011 ¢ 2019.




Grdfico 2 - Remuneracao relativa do trabalho - Jequitinhonha ¢ Mucuri de
Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Quando os rendimentos sao subdivididos consoante o setor de atuacao, ¢
possivel perceber que os rendimentos medios no setor publico, além de mais
afraentes (mais de 130% superiores, em 2019), apresentam uma taxa de
crescimento mais acelerada para todas as esferas comparativas - Brasil,
Minas Gerais e Jequitinhonha e Mucuri. Nesse sentido, em termos de
rendimentos medios, o setor publico mostra-se progressivamente mais atrativo
frente co setor privado, notadamente enfraquecido na regido.




Grdafico 3 - Remuneracao media do trabalho (RY precos correntes), por setor
- Jequitinhonha e Mucuri de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019

2400,00
2200,00
2000,00
1800,00
1600,00
1400,00
1200,00
1000,00

800,00 8636 :

600,00 o

455,13%
400,00

1.871,31

Em RS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—@== Renda Média (RS) no setor privado (Jequitinhonha e Mucuri de Minas)
#-—Renda Média (RS) no setor privado (Brasil)
®-Renda Média (RS) no setor privado (MG)
=@= Renda Média (RS$) no setor publico (Jequitinhonha e Mucuri de Minas)
==@==Renda Média (RS) no setor publico (Brasil)
==@==Renda Média (RS) no setor publico (MG)

Fonte: RAIS (2020).
Elaboragé&o prépria.

A andlise da variocdo anual da  remuneracdo  meédia  nominal,
comparativamente & seriec do IPCA, demonstra que houve ganhos reais no
periodo considerado, tanto na macrorregido do Jequitinhonha e Mucuri
(media de 2,4% a.a.) quanto no contexto geral do estado (1,8% a.a.). No
caso do Jequitinhonha e Mucuri, no entanto, o ritmo de crescimento da
remuneracdo real do trabalho esteve consoante com aquele verificado @
nivel nacional (2,4%) enquanto o estado obteve resultados inferiores. Em
todos os niveis de andlise, a tendencia foi de reducdo das taxas de variacdo
entre 2011 ¢ 2019.

Os ganhos reais de remuneractio media apresentam interrupcdo em 20195,
ano em que a inflacao acumulada (IPCA) estava acima da variacdo da
renda media observada para todas as esferas comparativas. Os anos
seguintes voltam a apresentar ganhos reais, porém a taxas inferiores as
verificadas para o periodo anterior de 2011 a 2014, ¢ com nova invers&o
verificada a partir de 2018, com leve perda de poder de compra.




Jequitinhonha e Mucuri de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Grafico 4 - Variacao anual da renda media real (descontado IPCA) -
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QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES

Em relacao & qudlificacaéo dos trabalhadores, a regional Jeguitinhonha e
Mucuri apresenta um progressivo aumento da representatividade de pessoal
empregado com ensino  superior no mercado de trabalho  formal,
independente do setor de atuacdo (piblico ou privado). De fato, o
porcentual de pessoas empregadas com nivel superior nessa regido PAassou
de |11,19% em 201 | para 16,66% em 2019, o que representa um aumento de
aproximadamente 6/% em 9 anos.

Grafico 5 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados) - Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.

Entre 201 1 ¢ 2019, 0 gop de pessoal empregado com nivel superior ampliou-
se em 5,6% entre MG ¢ o brasil. No entanto, a regional Jequitinhonha ¢ Mucuri
apresentou ritmo mais acelerado de qualificacdo de sua mdo de obra,
reduzindo amplamente seu gap para a varidvel de pessoal empregado com
nivel superior no periodo, tanto em comparacao com MG (19% de reducao
do gap) quanto em relacao ao pais (12,3% de reducao do gap).

A segmentacdo da andlise entre setor privado e setor publico demonstra que
o setor publico apresenta maior percentual de pessoal empregado com nivel
superior (2,9 vezes superior em relacao ao setor privado, em 2019). No
entanto, o setor privado mantém ritmo de crescimento superior ao do setor
publico no periodo: crescimento de 55,1% no setor privado,
comparativamente aos 42, 1% no setor publico.




Grafico 6 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de

empregados), setor privado - Jequitinhonha e Mucuri de Minas, MG e Brasil -

2011-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragé&o prépria.

Grafico 7 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de

empregados), setor publico - Jequitinhonha e Mucuri de Minas, MG e Brasil -

2011-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragcé&o prépria.

A baixa qualificacaéo dos trabalhadores apresentada ¢ derivada de um
problema educacional estrutural. No Jequitinhonha, mais de /0% das pessoas
de 25 anos ou mais ndo possuiam, em 2010, o ensino fundamental completo.




Esse percentual ¢ bem maior do que o verificado para Minas Cerais, que foi
de 54,6%. Mesmo entre a populacto de 18 a 24 anos observa-se alta
proporcdo de pessoas sem fundamental completo - 34,2% - bem acima da
proporcdo de 24% observada para o estado.

Considerando a logica de causalidade circular, a trajetéria ascendente de
qualificacéo da méo de obra verificada para a regional Jequitinhonha e
Mucuri reforca seu potencial de desenvolvimento por meio do aumento da
produtividade do trabalho, mas ainda se encontra muito aguéem das taxas
verificadas para Minas Gerais ¢ para o Brasil. Além disso, corrobora a
realidade de seu perfil socioprodutivo prejudicado por esse contexto, com
baixo predominio de instituicdes de ensino relevantes nessa regido.

A maior qualificacdo, baseada na proxy de concluséo do ensino superior,
contribuiria para maiores rendimentos da m&o de obra contratada, de forma
a se consolidar também como um importante indicador de maior
produtividade do trabalhador.

EMPREGOS FORMAIS

O grafico abaixo exibe a proporcéo de empregos formais do estado de
Minas Cerais que se encontram na regional Jequitinhonha e Mucuri e seu
desempenho no tempo. Dessa maneira, ¢ notdrio que 2015 e 2018
correspondem aos anos de dpice em termos de empregos formais. Em 20195,
4,0/% do total de ocupacdes na formalidade de Minas Gerais estava situada
no Jequitinhonha ¢ Mucuri. Em 2018, por sua vez, essa proporcdo aumenta
levemente para 4,13%. Apesar das oscilacdes, na série apresentada, o
momento de 2015 a 2018 ainda concentra os melhores numeros, ainda que
POUCO representativos na economia mineira como um todo. Apesar de se
expandir paulatinamente, o total de empregos apresenta crescimento estavel
durante toda série, sem grandes quedas ou picos.




Grafico 8 - Total de empregos formais (% do total de Minas Gerais) -
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2010-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Ademais, em comparacdo com as demais 9 macrorregides do estado de
Minas Gerais, ¢ considerando o ano de 2019, o Jequitinhonha ¢ Mucuri fica
em penultimo lugar, na frente apenas do Noroeste ¢ Alto Paranaiba na
categoria total de empregos formais.

Grdafico 9 - Ranking de empregos formais de (% do total de Minas Cerais),
por regionais - 2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.




Verifica-se ainda que Jequitinhonha e Mucuri apresenta maior parcela de
empregos formais no setor publico. Em 2019, este setor correspondeu a 5,84%
dos empregos na macrorreQidio, com um pico de 6,0/% em 2015. Ja a
presenca do setor privado, no mesmo ano, foi de 3,/6%. Percebe-se, a partir
da serie historica (2010-2019) presente no grafico abaixo, que ndo ha
grandes variacdes ao longo dos anos no que tange a participacdo de
empregos no setor privado no Jequitinhonha e Mucuri.

Grdafico 10 - Empregos nos setores publico ¢ privado (% do total de Minas
Cerais), por setor - Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas - 2010-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.

Considerando apenas a andlise isolada da realidade da macrorregido, a
variacdo anual de empregos formais, independente do setor de atuacdo,
acompanha as flutuacdes do proprio Estado e do pais como um tudo, como
ilustra o grafico a seguir. Nesse sentido, ¢ possivel supor que tanto o cendrio
estadual quanto o macrorregional acompanham o desempenho do contexto
macroecondmico brasileiro, uma vez que as variacdes negativas coincidem
com periodos de crise nacional (2015 a 2016).




Grafico 11 - Variacao anual (%) de empregos formais - Jequitinhonha e
Mucuri de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Tais suposicdes ndo se alteram tanto ao considerar a cisGdo em iniciativa
publica e privada. No entanto, percebe-se que, com a crise politico-fiscal do
trienio 2014-2016, as quedas assistidas nos empregos formais foram mais
contundentes para o estado de Minas como um todo, apesar disso, ele
também se recupera mais rapidamente que as demais esferas analisadas.
Pelas flutuacdes do Jequitinhonha e Mucuri ndo estarem t&o proximas
daquelas averiguadas para o brasil e para Minas Gerais, como mostram os
graficos abaixo, infere-se entdo que a formalidade no mercado de trabalho
do Jequitinhonha e Mucuri possa ser mais resiliente quando comparado ao
desempenho do estado, especialmente  em contexto de crise
macroecondmica.




Grdéfico 12 - Variacao anual de empregos formais (%), setor privado -
Jequitinhonha e Mucuri de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Grafico 13 - Variocdo anual de empregos formais (%), setor publico -
Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas, MG e Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.




AMBIENTE EMPRESARIAL

No que diz respeito ao ambiente empresarial de Jequitinhonha e Mucuri, as
empresas  Ccom  maior presenca  na  macrorregido  em  questdo  estdo
relacionadas as atividades de: Comercio (52,52%), Servicos (30,24%) e
Industria de Transformacao (9,40%).

Grdfico 14 - Distribuicdo de empresas no Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas -
202 |

Comércio |G 52,52%
servicos [N 30,24%
Industria de Transformacdo [ 9,40%
Construcdo Civil [l 5,87%
Extrativa Mineral ] 1,19%
Agropecudria, Extracdo Vegetal, Caca e Pesca | 0,65%

Servicos Industriais de Utilidade Publica 0,11%

Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB). Atualizado em maio de 202 1.
Elaborag&o prépria.

Verifica-se ainda que Jequitinhonha ¢ Mucuri se encontra na Ultima posicdo
no ranking regional do total de empresas no estado de MG, j& que o cerne
econdmico da macrorreQido ¢ agropecudrio.
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Grdfico 15 - Ranking regional de empresas no estado de MG - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.

Elaboragc&o proépria.

Alem disso, a meédia de anos de existencia das empresas do Jequitinhonha e
Mucuri ¢ de 14,2 anos, o terceiro menor de Minas Gerais. Vale ressaltar que
de acordo com a pesquisa de Demografia das Empresas (IBCE-2015), as
empresas brasileiras tem a existencia media de 8,7 anos. Esse dado evidencia,
portanto, que a regido Jequitinhonha e Mucuri tem se mostrado relativamente
menos resiliente e atrativa para a implantac@o de novos negodcios.

Grdfico 16 - [dade média das empresas do Jequitinhonha e Mucuri de Minas
(anos de existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 202 1.

Elaborag&o prépria.




Em relacto ao porte das empresas ativas, quase metade (48%) sdo
microempresas, sequida de perto por microempreendedores individuais (46%)
e, por fim, empresas de pequeno porte (5%). A experiencias das empresas
ativas apresenta tendéncia inversa & da representatividade, com as
empresas de pequeno porte apresentando media de existencia (18,9 anos)
duas vezes superior & dos microempreendedores individuais (9,2 anos).

Grdéfico 17 - Porte das empresas do Jequitinhonha e Mucuri de Minas (% do
total) e idade media (anos de existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.
Elaborag¢é&o prépria.
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ANALISE DO PIB

Pelo grafico abaixo, percebe-se que a macrorregidio Jequitinhonha e Mucuri
ganhou representacdo na economia de Minas Gerais no comparativo entre
os anos 2010 e 2018, passando de 2, 1% para 2,3%. Sua representacdo na
economia nacional, por sua vez, tambem experienciou um leve aumento na
comparacdo entre os dois anos, passando de O, 19% para 0,20%.

Grdfico 18 - Participacdo da macrorregido Jequitinhonha e Mucuri no Plb
de MG e do Brasil - 2010 e 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBGE.
Elaborag¢é&o prépria.

Em termos de renda per capita (indicador mais apropriado para avaliacdo
de desempenho econdmico), a regional manteve-se bem abaixo dos
indicadores estadual ¢ nacional, apesar de maior crescimento proporciondl
no periodo analisado.




Grdéfico 19 - Evolucao do PIB per capita (R$ precos de 2018, ICP-DI) -
Jequitinhonha e Mucuri de Minas, MG e Brasil - 2010-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.

De fato, na comparacao entre os anos 2010 e 2018, o PIB per capita cresceu
de R$ 10.398 para R$ | 1.764 (variacao de 13%). Essa trajetoria acompanha
destoa da realidade de Minas, que possui uma tendéncia mais constante no
tempo, com uma variacdo POUCO expressiva, porem positiva, de 1%. Ja o brasil
apresenta um crescimento mais acentuado do PIB per capita, em 4%, na
comparacdo entre os dois anos.

O desempenho aquém dos dados para o Jequitinhonha e Mucuri refletem
justamente as fragilidades das atividades produtivas na localidade, que
sofrem particularmente com a baixa qualificacdo da m&o de obra e com as
dificuldades de acesso & agua. As deficiencias dos orgdos publicos tambeém
refletem essas fragilidades ¢ comprometem servicos como assistencia técnica
¢ extensdo rural e a fiscalizacdo ambiental.

Apesar de ser uma regido empobrecida, a regido apresenta potenciais a
serem explorados. O desenvolvimento destas potencialidades, conjugado
com certa identificac@o regional ¢ uma politica eficiente de inteligencia fiscal
para a retencdo dos recursos financeiros na propria macrorregido, configura-
se como uma proposta de politica publica interessante para dinamizar sua
estrutura produtiva. Na tabela abaixo, um panorama econdmico da
localidade em numeros.




Tabela | - Tabela resumo: PIB regional

Municipios 81 9,5% (2020)
Populagé&o [,199 milhoes (2018) 5/7% (2018)
PIB RY 14,09 bilhoes 2.3% (2018)
(2018)
PIB per capita RS 11.764 (2018) 59,7% inferior & MG

Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboragdo proépria.

Verifica-se que a macrorreQido melhorou sua posicéo relativa no periodo
analisado de 2010 a 2018, apesar de continuar em uma delicada situacdo
de pobreza relativa: elevacao de sua posicdo em relacdio ao pais em 8,69%,
¢ em 12,26% em relactio ao estado.

Grdfico 20 - PIb per capita relativo - Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas, MG
e Brasil - 2010-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o prépria.




Grdfico 21 - PIB per capita relativo da macrorregidio Jequitinhonha ¢ Mucuri
-2010e 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.

Nota-se que houve um comportamento de maior volatilidade anual no PIb de
Jequitinhonha e Mucuri, o qual apresenta comportamento temporalmente
defasado & tendeéncia verificada para o estado e o pais.

Grafico 22 - Variacao anual do PIB - Jequitinhonha e Mucuri, MG e Brasil -
2011-2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaborag&o prépria.

Para a andlise de PIB per capita, observa-se uma sincronia entre as
tendencias da macrorregidio e do estado mineiro, apesar de Jequitinhonha e




Mucuri apresentar taxas pouco mais elevadas na maior parte do periodo. A
partir de 2016, no entanto, Jequitinhonha e Mucuri passa a apresentar menor
variacdo em comparacdo ao estado, com tendéncia de aproximacdo das
Curvas.

Grafico 23 - Variac@o anual do PIB per capita - Jequitinhonha e Mucuri, MG
e Brasil - 2011-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboragé&o prépria.




PERFIL  PRODUTIVO E VAB DO
JEQUITINHONHA E  MUCURI  DE
MINAS

O grdfico abaixo exibe a composicao do Valor Adicionado Bruto (VAB)
para a macrorregidio em questdo. Observa-se que a administracdo publica
foi a mais proeminente dentre as atividades listadas. Na comparacdo entre
2010 ¢ 2018, nota-se que esse setor permaneceu quase constante quanto
a0 espaco relativo por ele ocupado na estrutura do VAR dessa localidade.
O setor de servicos cresceu, no mesmo periodo, de 30,4% para 33,6%. A
agropecudria, todavig, foi uma das atfividades que perderam lugar na
comparacdo entre os anos, passando de 13,4% para 12%. Para o setor
industrial, também foi observado decréscimo na participacdo do VAB, esse
setor passou de 8,/% para 6,/%.

Grdfico 24 - Composicao do VAB da Macrorregidio Jequitinhonha e Mucuri
por segmento - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o prépria.




INDICE DE  RELEVANCIA  DAS  ATIVIDADES
PRIORITARIAS PARA A REGIONAL JEQUITINHONHA E
MUCURI

A andlise do indice de relevancia das atividades prioritarias para a regional
Jequitinhonha ¢ Mucuri demonstra que, entre os anos 2010 e 2018, o
montante de municipios que dependem de atividades de Servicos e
Administracéo Publica para composicaio de seus VAB passou de 78,9% para
/7 ,65%.

Grdafico 25 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%
do total de municipios) - Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBGE.
Elaborag¢é&o prépria.

Com a excluséo dos dois principais eixos, ¢ possivel notar a perda de espaco
relativo do setor de pecudria, que passou de 45,6% em 2010 para 30,4% em
2018, ainda que essa atividade continue sendo a predominante para
caracterizar o VAB. Nota-se também perda de participacao relativa do setor
de agricultura e construcdo. Em contrapartida, seguintes setores aumentaram
seus indices: comercio e reparacdo de veiculos; industria de transformacao;
industrias extrativas; ¢ producdo florestal, pesca e aquicultura.




Grdafico 26 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%

do total de municipios, excluindo administracao publica e demais servicos) -
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboragé&o prépria.

CONTRIBUICAO DO JEQUITINHONHA E MUCURI DE
MINAS PARA O ESTADO MINEIRO

Consoante os dados coletados e o grdfico abaixo, a participacto da
macrorreQidio na estrutura do VAB do estado sofreu poucas alteracdes no
tempo, principalmente em termos de aumento da participacdo relativa.
Anteriormente, em 2010, a parcela do VAB da administracdo publica do
estado que correspondia as atividades do Jequitinhonha ¢ Mucuri era de
3,98% passando a 5,3 1% em 2018. O setor industrial também obteve pequena
reduc@o no periodo, saiu de 0,9% em 2010 para 0,82% em 2018.

J& fracdo do setor de servicos na composicdo total do VAR experienciou
aumento na comparacdo entre 2010 e 2018. Em contropartida, a
contribuicdo da agropecudria se manteve basicamente inalterada, ao
comparar os dois anos em questao.




Grdfico 27 - Contribuicéo da regional Jequitinhonha e Mucuri para o VAD
de MG (% do total), por segmento - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaborag&o proépria.
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Por onde seguir para Jequitinhonha e Mucuri?

Dada a relevancia econdmica da agropecudrio, o estrategio
macrorregional deve concentrar-se na agregacdo tecnoldgica do setor e
no adensamento de servicos de qualidade que estejom ligados a esta
atividade, tornando-a menos danosa para o ambiente local e mais efetiva.

A auséencia de atividades produtivas proeminentes na regido indica que
o Jequitinhonha e Mucuri tende a se beneficiar de dinGmicas econdmicas
cooperativas locais, seja entre as microrregides nela inseridas ou seja
dentre as demais macrorregides.

Por fim, o estudo do perfil educacional permitiv visualizar para a
macrorregido niveis de proficiencia educacional abaixo da média de
Minas Gerais, 0 que requer atencdo j& que esse fator ¢ fundamental tanto
para o modelo de crescimento quanto para garantir desenvolvimento
social na regido.

A IMPORTANCIA DO “BONUS
DEMOGRAFICO”

No periodo de 2000 a 2010, os territérios de Jequitinhonha atravessam uma
fase de transicéo demografica (com uma defasagem temporal em relacéo
oo estado) que, alem da janela de oportunidade representada pelo
crescimento da populacdo em idade atfiva ¢ pela queda da taxa de
dependencia®, tem implicacdes sobre o direcionamento das politicas
publicas.

Este fator ¢ um impulsionador da dinémica econdmica, mas traz consigo dois
clementos importantes para a gestdo dos municipios: © primeiro, ¢ que hd
uma reducdo do contingente de alunos do sistema educacional, com uma
projecdo futura de reducdo relativa de populacdo na faixa etdria mais
jovem; o0 segundo, ¢ que 0 aumento de populacdo na faixa etdria acima de

® Taxa de dependéncia é a razao entre o somatério de criangas (até 15 anos) e idosos (mais de 65
anos de idade) e a populagdo economicamente ativa (entre 15 e 65 anos de idade).




65 anos leva a uma demanda por melhoria de servicos sociais, de saude e
de mudanca na infraestrutura das cidades.

Entre 2000 ¢ 2010, a populacado cresceu em quase todos os microterritodrios
do Jequitinhonha. No entanto, dado que esse crescimento foi inferior co
observado para Minas Gerais (9,5%), houve perda de participacdo na
populacao total do estado ao longo da década. Em todos os microterritorios
houve perda de populacdo rural e crescimento da populacdo urbana. Em
Jequitinhonha e Mucuri, a populacdo urbana cresceu mais que a do estado
¢ a rural decresceu mais; no Medio/Baixo, ocorreu © inverso, ou seja, a
populacdo urbana cresceu menos que a do estado e a rural decresceu
menos.

A explicacdo para o baixo crescimento populacional na regido estd nos
fluxos migratoérios para fora delo, para municipios de Minas Gerais ¢ para
outros estados limitrofes, principalmente Séo Paulo. De fato, o crescimento
vegetativo da populacdo em todos os microterritorios do Jequitinhonha foi
significativamente superior ao do estado, devido & conjugacdo de menores
taxas brutas de mortalidade (para o que contribuiu a queda da mortalidade
infantil) ¢ de maiores taxas brutas de natalidade (a despeito das expressivas
quedas ocorridas nas ultimas decadas).

No entanto, enquanto no estado a taxa liguida migratoéria foi ligeiramente
pOositiva, nos microterritérios do Jequitinhonha ela foi acentuadamente
negativa. Fatores de expulsdo ligados & elevada participacéo da
populacao rural ¢ & predomindncia de atividades de baixa produtividade
explicam esses elevados fluxos emigratorios, constituidos principalmente de
individuos em idade ativa e provenientes da area rural. Esses mesmos fatores,
conjugados ao regime pluviométrico da regido, caracterizado por longo
periodo de seca, estdo por tras também das recorrentes migracdes sazonais,
em especial para as lavouras de cana, laranja ¢ café ¢ para o trabalho de
ambulante nas praias no periodo de alta temporada.

A regito do Jeguitinhonha ¢ Mucuri de Minas ¢ uma das regides do estado
de Minas Gerais em que o bonus demogrdfico ¢ menos significativo, ainda
assim, esse impulso para a economia deve continuar a influenciar
positivamente a dindmica da regido ate 2030.

Alem disso, entre 2000-2010, houve uma queda acentuada do nimero de
Criancas que compensou O crescimento significativo de idosos. Essa situacao
foi combinada oo aumento da populacdo economicamente  ativa,
consolidando um envelhecimento da populacao.




Grdéfico 28 - Composicdo da populacdo ¢ boénus Demogrdfico -
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaborag&o proépria.

A andlise das taxas absolutas de crescimento da populacdo para os anos
seguintes, entre 2010 ¢ 2015, demonstra que a populacdo até 14 anos na
regi@o reduziu significativamente em 10,43% (reducao de 2,09% a.0.) em
termos absolutos, ao passo que o corte entre 15 e 64 cresceu 4,/8%
(crescimento de 0,96% a.a.) no mesmo periodo. Mais expressivo, contudo, foi
o crescimento da populacdo acima de 65 anos, na ordem de 18,89%
(crescimento de 3,78% a.a.).




Tabela 2 - Distribuicéo da populacao, por faixa etdaria - MG e brasil - 2010
e 2015

Faixas Brasil Brasil

etdrias 2010 2015

Proporcéo de
populacéo 25,5% 23,/% 23,2% 21,4%
até 14 anos

Proporc@o de
populacé&o
entre 15 ¢ 64
anos

67,2% 68,2% 68,4% 69,2%

Proporcéo de
populacéo
acima de 635
anos

/2% 8,0% 8,4% 9,4%

Boénus
demogrdfico
da
Macrorregi@o

1,9 1,97 2,0 2,1

Fonte: DATASUS (2015).
Elaborag¢é&o prépria.




Grafico 29 - Populacao absoluta (milhares de habitantes) e variacdo
acumulada (%), por faixas etarias - Jequitinhonha e Mucuri - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (20195).
Elaboragé&o prépria.
Grdéfico 30 - Variocodo anual da populacto, por faixas etdrias -
Jequitinhonha e Mucuri - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaboragcé&o prépria.

A andlise do censo de 2020 deverd indicar a continuidade da tendencia
de boénus demografico, porém indicando j& uma reversdo de tendéncia na
proxima década. Verificou-se que, entre 2000-2010, houve uma gueda
acentuada do nimero de crioncas que compensou O  crescimento




significativo de idosos. Essa situacdo foi combinada oo aumento da
populacdo economicamente ativa, consolidando um envelhecimento da
populacdo.

Logo, entende-se que esse ¢ o momento de viabilizar o salto de
produtividade com os municipios. E importante que o momento populacional
favoravel se traduza em aumento do produto econdmico acima da meédia
estadual e nacional, bem como no fator produtividade. Assim, ¢ possivel gerar
condicoes para a fase seguinte, em que esta proporciio comeca a esmaecer.




PERFIL DE APRENDIZAGEM REGIONAL

O Sistema de Avaliocao da Educacao Basica (Saeb) corresponde a um
conjunto de avaliacdes externas em larga escala que permite ao Instituto
Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) realizar
um diagnostico da educacao basica no Brasil. Assim, o Saeb permite que as
escolas e as redes municipais ¢ estaduais de ensino avaliem a qualidade da
educacao oferecida aos estudantes. O resultado da avaliacdo ¢ um
indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a
claboracdo, o monitoramento ¢ o aprimoramento de politicas educacionais
com base em evidencias.

Tabela 3 - SAED brasil, Minas Cerais ¢ Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas para
2% 9% e 12° anos

5%ano  9%ano | 122ano | 5%ano  9%ano @ 12%ano
lequiihonhare | o078 | 2469 | 2678 | 2215 | 2502 | 267.3
Minas Gerais | 2264 | 2621 | 2842 | 2431 | 2703 | 2884
Brasi 2079 | 2521 | 2722 | 2004 | 2564 | 2725

Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag¢é&o prépria.

Os graficos abaixo permitem visualizar um maior potencial dos anos iniciais
(5° ano) do Jequitinhonha e Mucuri em relacdo ao Brasil ¢ do 9° ano em
relacao a MG, para as disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

Primeiramente, no que tange & avaliocdo de lingua portuguesa, observa-se
que 0 3° ano, da macrorregido em estudo, apresentou indice 4,/% menor que
a media do proprio estado de MG ¢ igual a media do brasil. Para os outros
anos, 9° ano ¢ 12° ano, verifica-se indices abaixo da media de Minas Gerais
e bBrasil.




Grdfico 31 - SAED - Lingua Portuguesa - Jequitinhonha e Mucuri de Minas
em relacao a MG e brasil

100,0%
98,4%
97,9%
96,5% 96,5%
3 I I
52 ano 92 ano 122 ano

M Jequitinhonha e Mucuri de Minas/Média MG~ m Jequitinhonha e Mucuri de Minas/Média Brasil

Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag&o proépria.

J& no que diz respeito & disciplina de matematica, o 5° ano de Jequitinhonha
¢ Mucuri apresentou indices menores a media de MG e do brasil em 4,/% ¢
0,4%, respectivamente. Da mesma forma, também fica perceptivel indices
abaixo da media estadual e nacional para os demais anos avaliados - 9°
ano ¢ 12° ano.

Grafico 32 - SAER - Matemdatica - Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas em
relacao a MG e Brasil

99,6%
98,1%
97,6%
0,
95,3% 95,7% I 95,4%
52 ano 92 ano 122 ano

M Jequitinhonha e Mucuri de Minas/Média MG W Jequitinhonha e Mucuri de Minas/Média Brasil

Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag&o prépria.




Logo, a andlise do perfil de aprendizagem, através da Prova Brasil, demonstra
que a regido do Jequitinhonha e Mucuri necessita de maior atencdo & sua
infraestrutura educacional. Com indices bastante abaixo da media de Minas
Gerais ¢ pouco abaixo da media brasileira, apresenta um quadro alarmante
de contfinuidade de baixa produtividade relativa nos proximos anos.

Comprovadamente, uma melhor educacdo traz desenvolvimento social e
econdmico em um contexto macro, alem de melhorar a caopacidade
produtiva, interpessoal ¢ social de um individuo. Todavia, vale ressaltar que
gastos em educacdo ndo ¢ suficiente para trazer um desenvolvimento no
setor; ¢ preciso faze-lo com criterio, planejamento ¢ qualidade de gest&o.




ANALISE DO ISDEL - ASPECTOS
QUE DETERMINAM A ESTRATEGIA

O indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local - ISDEL ¢ o indice
do Sebrae Minas que busca representar em termos quantitativos as dimensdes
do desenvolvimento territorial. Este indicador, criado pelo Sebrae Minas,
sintetiza dados sobre as cinco dimensdes responsdveis por promover O
desenvolvimento econdmico local, sendo elas:

Capital Empreendedor

Capital Empreendedor ¢ o estoque de capacidades empreendedoras do
territorio, manifestado pela quantidade ¢ qualidade de empreendedores e
empresas. Por qualidade das empresas, entende-se fundamentalmente sua
competitividade e capacidade de sobrevivencia. Esses fatores estdo
diretamente relacionados ao grau de maturidade de sua gest@io em todas
as dreas, como no confrole financeiro, no planejamento, no controle de
estoque, na estrategia, no marketing, na sustentabilidade, na administrac&o
dos recursos humanos, na capacidade de inovacdo etc.

Alem dos conhecimentos especificos em administracéo de empresas daqueles
que dirigem os negocios, o nivel do capital humano da populacdo, ou seja,
a qualificac@o geral das pessoas, ¢ outro determinante para a qualidade
das empresas ¢ dos empreendedores. No ISDEL, seu principal condicionante
¢ a educacao, por ter impacto direto sobre a capacidade de adaquirir
conhecimentos (incluindo aqueles relacionados & gestdo de empresas) por
parte dos empreendedores ¢ sobre a produtividade dos empregados.

No que tange & quantidade de empresas, a cultura empreendedora
influencia positivamente, quaisquer que sejam as condicdes econdmicas
conjunturais. Nesse sentido, essa dimensdo envolve também a educacdo
empreendedora  (no  ensino formal ¢ nao formal), o comportamento
empreendedor, a lideranca empresarial ¢ o estimulo & cultura de criacdo de
negOCios NOVOs ¢ sustentaveis.




Tecido Empresarial

O Tecido Empresarial se refere & intensidade ¢ & qualidade das relacoes
empreendedoras ¢ seus negocios. E representado pelas redes formais e
informais de empreendedores e empresas, Que se unem para  atuar
coletivamente em prol dos seus interesses. Um bom tecido empresarial contribui
para a protecdo e promocdo dos empreendedores e seus negocios e facilita
a interlocucdo com os demais atores do territorio. Os fatores que determinam
o tecido empresarial s®o: o clima de confianca entre as pessoas, a
capacidade associativista ¢ de consenso, o espirito de solidariedade e
reciprocidade ¢ os valores ¢ticos.

A formacdo e o fortalecimento de organizacdes associativas patronais e
empresariais sdo importantes manifestacdes do Tecido Empresarial em um
territorio. Por meio delas, seus participantes conseguem atuar sobre forcas
externas que afetam as empresas individualmente, mas que precisam ser
abordadas de forma coletiva, como ¢ o caso das politicas publicas.

Governanca para o Desenvolvimento

Segundo o Banco Mundial, séo oito as principais caracteristicas da boa
governanca: Estado de direito, transparencio, responsabilidade, orientacdo
por consenso, igualdade e inclusdo, efetividade e eficiencia e prestacdo de
contas. A governanca para o desenvolvimento ¢ influenciada pela existencia
ou n&o desses fatores no territdrio, ¢ parte da concepcdo de que a riqueza
¢ a renda ndo serdo mais bem distribuidas enquanto ndo houver distribuicdio
do poder, das oportunidades ¢ do conhecimento.

Na governanca para o desenvolvimento, liderancas do poder publico, do
mercado ¢ da sociedade cooperam para a construcdo de um projeto
consensual de desenvolvimento econdmico baseado em uma visdo comum de
futuro construida de maneira compartilhado, participativa e democratica
com toda a comunidade. Se materializard em um grupo de liderancas que
tem por finalidade: diagnosticar a realidade, definir prioridades, planejar,
implementar acdes ¢ estabelecer uma insténcia de decisdo e monitoramento
para a dinamizacdo das potencialidades e superacdo dos desafios do
desenvolvimento econdmico local.

Nesse sentido, pressupde a existencia de liderancas representativas, capazes
de gerar um consenso para a criacdo de planos de desenvolvimento de
longo prazo e de acompanhar a execucdo desses planos. Depende também




da capacidade organizativa e de relacionamento em rede dos atores do
territorio na busca de uma viséo de futuro comum, em espirito de colaboracéo
¢ confianca. E influenciada pela presenca de instrumentos de lideranca e
articulac@o, como agéncias de desenvolvimento, planos diretores ¢
consorcios (setoriais ¢ regionais).

As estratégias de planejomento ¢ gestdo compartihada, por serem
participativas, ampliam o empoderamento (emancipacdo) da populacdo
local, condicaio necessdria para o desenvolvimento sustentavel. E importante
ressaltar que o desenvolvimento ndo depende unicamente do setor publico
e sim forma como se organiza o conjunto dos atores em cada territorio.

Essa dimensdo abrange também a maneira pela qual o poder ¢ exercido na
administrac&o dos recursos sociais ¢ econdmicos visando o desenvolvimento.
Dessa forma, a eficiencia e eficacia da gestdo dos recursos publicos, assim
como a disponibilidade de recursos de que o governo dispde para investir
no desenvolvimento afetam o grau de governanca para o desenvolvimento
do local.

Organizac&o Produtiva

Esta dimensdo relaciona-se & forma com que o sistema produtivo se organiza,
tanto em termos de sua composicdo nas atividades econdmicas geradoras
de renda e riqueza, quanto de todos os fatores que determinam o ambiente
de negodcios. Em ambos os aspectos, o sistema produtivo local combina
elementos territoriais que influenciam o funcionamento, © crescimento ¢ @
competitividade das empresas do territério. E o modelo em que empresas e
empreendedores dos diversos setores ¢ segmentos econdmicos interagem com
as condicdoes do ambiente de negocios para alavancar, fomentar e
dinamizar a economia local.

Trata-se do modelo sistemico em que os diversos setores econdmicos se
inferagem, onde as redes de fornecedores, distribuidores, competidores e
clientes utilizam simultaneamente a competividade ¢ a colaboracdo para
alavancar, fomentar e dinamizar a economia local, desde que haja também
um ambiente adequado, o qual inclui infraestrutura fisica, sistema

financeiro, fatores tecnoldgicos, ambientais e politico- -regulatodrios. Essa
dimensdo ¢ influenciada pela existencia de vocacdes produtivas evidentes,
polos empresariais regionais, centros comerciais, grau de diversificacdo da
economia e outros elementos que determinam o dinGdmica econdmica




territorial. E necessario conhecer as capacidades locais para definir acodes
para fortalecer e/ou diversificar as vocacdes do territorio.

Outra faceta desta dimensdio ¢ se o sistema produtivo favorece a
sustentabilidade ambiental ou social, ou seja, se ¢ um sistema com a presenca
de fatores como o emprego de fontes alternativas e limpas de energia, o uso
racional e sustentavel de recursos hidricos, vegetais e minerais, © apPoio
diferenciado @ negodcios com impacto social ¢ o estimulo a modelos
econdbmicos como a economia solidario, o agricultura  familiar, @
agroecologia e o comercio justo.

Inserc@o Competitiva

Entende-se a Insercdo Competitiva como sendo o conjunto de acdes
necessarias para que O territdrio se posicione externamente de maneira
competitiva, contribuindo para a dinamizacdo de sua economia. Dentre as
acdes possiveis estdo aquelas que estimulom o cooperacdo tecnico-
cientifica, o aumento das relacdes de comeércio exterior, o intercambio cultural
¢ social, dentre outras.

O Sebrae Minas acredita que, para maximizar o desenvolvimento econdmico
local, ¢ necessario posicionar competitivamente o territério no mercado
regional, nacional ¢ internacional. Esse posicionamento interage em tres
direcoes: uma de internalizacdo, onde se busca captar recursos, tecnologias,
conhecimentos para ampliar as capacidades do territério; outra de
complementac@o, onde se busca estabelecer relacdes com outros territdrios
para a superacdo de desafios comuns; a terceira ¢ de externalizacdo, onde
h& uma promocao do territdrio apresentando seus valores, suas empresas e
suas instituicdes para o mundo.

As exportacodes sdo parte fundamental da insercéio competitiva do territorio,
pois possibilitam o ingresso de recursos caopazes de contribuir com as
estrategias de desenvolvimento econdémico e sdo em grande parte
determinantes do posicionamento competitivo na direcdo de externalizacao.

Assim sendo, o indice utiliza 135 indicadores e varidveis de fontes oficiais,
divididos nas cinco dimensdes. Para mais, cada dimensaéo do ISDEL ¢ formada
por subdimensdes de indicadores ¢ cada indicador ¢ formado por um
conjunto de variaveis.




Figura 1 - Composicéo do indice SEBRAE de Desenvolvimento Economico
Local (ISDEL)

Sub-dimensoes

VEWEVES

Fonte: SEBRAE

O ISDEL posiciona os territorios entre uma escala que varia de O a |, onde
est®do os niveis minimos ¢ maximos de desenvolvimento, sendo que O ¢ o menor
nivel de desenvolvimento ¢ | ¢ o maior nivel de desenvolvimento.

O objetivo do ISDEL ¢ permitir a todos os Gestores Publicos ¢ Agentes de
Desenvolvimento que olhem para seu territério a identificar com clareza onde
devem ser concentrados os principais esforcos para que se faca um
Desenvolvimento Social inclusivo, Econémico e Sustentavel com uma viséo de
futuro positivo. Nesse sentido, os dados das S5 dimensdes encontrados para
o Jequitinhonha e Mucuri foram:




Tabela 4 - Ranking estadual ISDEL, por dimensdes - Posicdo da regional

Jequitinhonha e Mucuri

Capital . Centro-oeste e
Empreendedor Ot s K Sudoeste
Tecido
. 0,0838 102% 3° /9 Centro
Empresarial
Governanca
para o
. 03417 Q3% &° /9 Centro
Desenvolvimen
to
Organizacdo
. 03198 86% &° /9 Triangulo
Produtiva
inseicao 00573 96% 9° /9 Triangul
Competitiva ' ’ e

Fonte: SEBRAE.
Elaboragé&o prépria.

ANALISE POR SUB-DIMENSAO DO ISDEL

Capital Empreendedor

Os resultados relacionados ao “Capital Empreendedor” para o Jequitinhonha
¢ Mucuri de Minas mostram niveis de desenvolvimento bem abaixo da media,
situando a regional na Ultima posicdo no ranking estadual. As seguintes
subdimensdes mostram-se especialmente deficitarias: escolaridade e taxa de
atendimento. Além disso, Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas ficou posicionado
em 8° lugar, no ranking estadual, para as categorias de densidade de
empresas, media da nota Prova Brasil e taxa de abandono.

Essa md& colocacdo identifica reducdo do potencial de um maior
comportamento empreendedor ao longo do tempo, além de maiores
dificuldades de atuacdo em aspectos como lideranca empresarial ¢ estimulo
& cultura de criac@o de novos negodcios sustentaveis, comparativamente as
demais macrorregides. Esses resultados est@o alinhados ao que foi exposto




na sessGo sobre maéo de obra qualificada e mercado de trabalho, expondo
mais uma vez as fragilidades do territério em termos sociais @ @condmicos.

De fato, consoante o Almanaque de desenvolvimento de Jequitinhonha da
Fundacao Joao Pinheiro (FJP), os indicadores de escolarizacao dos territorios
do Alto e Medio/Baixo Jequitinhonha expdem uma situacdo precdria na
educacao, manifestada na baixa escolaridade da populacdo adulta, no
atraso escolar ¢ nas deficiencias de aprendizagem dos jovens de 15 a |/
anos. A oferta de educacdo superior, concentrada em algumas cidades,
dificulta o acesso das populacdes que vivem em municipios mais distantes. As
atividades de pesquisa e extensdo tem também alcance limitado co longo
dos dois territorios.

Tabela 5 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo “Capital Empreendedor” -

Posicaio da regional Jequitinhonha e Mucuri

CAPITAL INDICE RELACAO RANKING MELHOR
EMPREENDEDOR MEDIO COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO
Densidade de -
nsi 01449 550 8° /O Centro-oeste e
empresas Sudoeste
Escolaridade 0,3038 80% 9° /9 Triangulo
Nota Prova o Centro-oeste e
Brasil (Media) |~ 07 °'7 0% LK Sudloesie
T d -
axa de 08480 90y, 8° /O Centro-Oeste e
abandono Sudoeste
Taxa de
. 0,7695 905% 9° /9 Centro
atendimento

Fonte: SEBRAE.
Elaborag¢é&o prépria.




Governan¢a para o Desenvolvimento®

No tocante & governanca para o desenvolvimento, a regional Jequitinhonha
¢ Mucuri apresenta colocacao geral baixa no ISDEL, apenas com destaque
positivo relacionado & media do indicador de informatizacdo nos municipios
da regional (2° colocacao). Dentre as dificuldades enfrentadas, no entanto,
¢ de especial atencdo o indicador de “gestéo ¢ poder de compra do poder
publico” (9° lugar). Aprimorar a gestdo ¢ o poder de compra da esfera
publica fortalece a inteligencia fiscal do territério. A maior eficiencia
financeira facilita parcerias publico-privadas ¢ garante maior liquidez ao
poder publico, viabilizando, assim, maior disponibilidade de crédito e sobra
de recursos, 0s quais podem ser empenhados na forma de investimentos em
projetos de desenvolvimento.

Nota-se, também, que a macrorregidio tem posico aquem da media estadual
na categoria “‘planejamento urbano’, ocupando a &° posicao. Apesar disso,
em cumprimento & Lei n® 11.445/2007 (BRASIL, 2007), a grande maioria
(95,8%) dos municipios do territério do Alto Jequitinhonha tem formulado seus
Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB), sendo que 86,9% desses
planos abordam o©os quatro componentes do saneamento  bdsico
(esgotamento  sanitdario, limpeza urbana e mangjo de residuos solidos,
infraestrutura de drenagem ¢ manejo de aguas fluviais).

Todavia, no Medio/Baixo Jequitinhonha, o percentual dos municipios com
PMSB ¢ bem inferior: 48,5%, dos quais /0,9% incluiam os quatro componentes
do saneamento bdsico. Com relacdo ao controle social, em 2014, apenas
41,6% dos municipios do Alto Jequitinhonha ¢ 200% do Meédio/Baixo
Jequitinhonha possuiam Conselho Municipal de Saneamento ou contavam
com outro érgdo similar.

No que se refere aos servicos de abastecimento de dgua ¢ esgotamento
sanitario, sua cobertura nos territdrios do Jequitinhonha ¢ bem inferior & média
do estado de Minas Gerais. SGo servicos que pressupdem economia de
escala e que estdo muito relacionados & drea urbano, o que ajuda a
entender essa desvantagem, dado o peso relativo substancial da populacao
rural nos territérios do Jequitinhonha.

6 Alguns dados utilizados nessa sessdo sdo do Plano de Desenvolvimento Econdmico para o Vale do
Jequitinhonha, FJP, de 2017.




No Alto Jequitinhonha, a situacao foi ligeiramente melhor, com 86,2% de sua
populacao abastecida por rede geral de dgua e 49,8% com cobertura de
servico de esgotamento sanitdario. Nota-se, portanto, que ainda séo precdrios
os indicadores sobre a destinacado final dos esgotos sanitarios, justificando,

assim, a ma alocacdo do territdrio para o quesito “‘planejamento urbano” no
indice ISDEL.

Outro ponto fundamental oo planejomento urbano ¢ a situacdo de
seguranca publica na macrorregido. No tocante cos crimes contra o
patriménio, a taxa de furtos por 100 mil habitantes elevou-se nos territorios
do Jequitinhonha, passando de 857,8 para 1040,8 no Alto e de 668,3 para
1056,9 no Medio/Baixo, ao contrario de Minas Gerais, onde se manteve

relativamente constante entre 2012 ¢ 2015 (quando passou de 149 1,6 para
1493,6).7

Ainda quanto aos crimes contra o patrimdnio, observou-se crescimento
significativo das taxas de roubos, tanto nos territorios do Jequitinhonha,
principalmente no Médio/baixo, quanto no estado. Entre 2012 ¢ 2015, essa
taxa passou de 45,8 para 82,4 por 100 mil habitantes no Alto Jequitinhonha,
de 49,2 para 141,7 no Medio/ Baixo, ¢ de 302,4 para 546,6 em Minas Gerais.
Logo, percebe-se que a vida urbana em Jequitinhonha encontra diversas
dificuldades sociais ¢ em termos de infraestrutura, consolidando um empecilho
importante ao desenvolvimento econdmico da regido.

Alem disso, outro fator fundamental ao planejamento urbano e que pPossui
vinculo estreito com a construcdo de um ambiente de confianca aco
desenvolvimento ¢ a densidade institucional, que permite inferir sobre as
capacidades locais e institucionais de fazer frente cos problemas de
criminalidade e violencia. Os territérios do Jequitinhonha caracterizam-se
pela presenca rarefeita das instituicdes de seguranca publica.

Somado ao efetivo precario das organizacdes de forca (policias Civil ¢
Militar e Guardas Municipais), tambéem enfrentam graves caréencias
relacionadas & baixa presenca de instituicdes, como o Ministerio Publico, a

7 Cabe mencionar que o registro de furtos, isto €, quando ocorre a subtracio de objeto ou valor sem a
ameaca ou o uso da forca, sofre mais fortemente a influéncia de aspectos de subnotificacdo, ou da
chamada “cifra negra“. Ainda assim, é possivel perceber o comportamento atipico da microrregiao de
Almenara, cuja taxa é superior a de Minas Gerais.




Defensoria Publica, comarcas do Judicidrio e centros socioeducativos para
cumprimento de medidas de internacdo.

Apenas Diamantina possui Guarda Municipal nos territérios do Jequitinhonha.
J& com relacdo & existencia de Fundo Municipal de Seguranca Publica
(FMSP), apenas 4% dos municipios do Alto Jeguitinhonha ¢ 2,8% do
Médio/baixo possuem essa  estrutura. Nesse sentido, ratifica-se novas
evidencias que possam justificar as mas colocacdes no territério no indice
ISDEL, assim como pontuar possiveis tematicas de politicas publicas municipais
para o desenvolvimento na regido.

Em relac@o a transparencia, a regional alcou apenas a 6° colocacdo no
ranking estadual. Esse ¢ um indicativo de extrema relevancia porque contribui
para a construcdio de um ambiente empresarial solido, com incentivos
substanciais para a atracdo de novos investimentos, alem da maturacdo
daqueles j& empenhados no territorio. Bons indicadores de transparéncia séo
geralmente associados a melhores indices de confianca, de forma a estimular
a consolidac@o de polos empresariais.

A macrorregido tambeéem ficou na 6° posicdo no item “‘consdrcios publicos’, se
consolidando como uma drea que merece atencdo, principalmente para
esforcos de desenvolvimento socioecondmico. Consodrcios publicos s&o
fundamentais na  profissionalizacdo  da  gestdo  de projetos  de
desenvolvimento com determinados focos especificos. Sua atuacdo garante,
por exemplo, normatizacdes ¢ legislacdo especificas, a depender do tipo de
consorcio formado, de tal maneira que pode auxiliar na execucdo eficiente
de processos necessarios ao desenvolvimento.




Tabela 6 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo "Governanca para o

Desenvolvimento" - Posicio da regional Jequitinhonha ¢ Mucuri

GOVERNANCA . .
PARA O ¢ INDICE RELACAO RANKING MELHOR
MEDI MM ESTADUAL MACRORREGIA
DESENVOLVIMENTO O €O S > CRORREGIAQC
Conmités e
. 0,0062 Ql% 4° /9 Centro
Conmissdes
Conselhos 0,4242 Q7% 6° /9 Centro
Consércios
o 0, 1667 Q4% 6° /9 Norte
Publicos
Gestéo e Poder de c
Compra do Poder | 03887 91% 9° /9 enfro-oeste
Sudoeste

Publico

Indice d _

n |ceA c. 03326 83y 6° /9 Centro-oeste ¢
Transparéncia Sudoeste
Informatizagc&o 0,/037 105% 2° /9 Triangulo
Planejamento

0,3696 83% 8° /9 Centro

Urbano

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.

Insercdo Competitiva

Em ¢ltimo lugar no ranking geral para a dimensdo ‘insercéo competitiva’, o
orincipal empecilho verificado para a regional ¢ a “diversificacdo das
exportacdes’, com indice meédio equivalente a apenas 21% da media
estadual. Percebe-se que a regido ¢ ainda muito pouco competitiva: ©
mercado e a estrutura  produtiva internos ainda  s@o  muito  pouco
desenvolvidos e sofrem diversos problemas estruturais nas esferas social,
econdémica ¢ institucional, de tal forma que comércio externo e dinamizacdo
das exportacdes ainda ¢ uma realidade pouco factivel para a macrorregido.

Entretanto, em relacdo ao indice de complexidade econdmica, Jequitinhonha
¢ Mucuri aparecem na 4° colocacdo, com indicador medio similar ao
verificado a nivel estadual. De fato, essa colocacdo estd potencialmente
alinhada com o apresentado anteriormente sobre a estrutura produtiva do




territdrio e seu potencial de crescimento, principalmente nas dreas do
agronegocio, agricultura familiar e industria extrativa (madeira ¢ minérios).

Tabela 7 - Ranking estadual ISDEL, dimensdo ‘"Insercdo Competitiva" -

Posicaio da regional Jequitinhonha e Mucuri

INSERCAO INDICE MEDIO RELACAO RANKING MELHOR
COMPETITIVA COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO
Exportacoes
(Diversificaca 00019 21% 9° /9 TriGngulo

o)
Complexidad
. 0,1694 100% 4° /9 Cenftro
e Econdémica
Exportacoes
0,0007 59% 6° /9 TriGngulo

(Valor anual)

Fonte: SEBRAE.
Elaboragcé&o prépria.

Organizacé&o Produtiva

Com indicadores medios bem abaixo das medias estaduais, a regional
aparece na & colocacdo para a dimensdio de “organizacdo produtiva.
Percebe-se que Jequitinhonha e Mucuri ndo apresenta diferencial competitivo
no territdrio, ou seja, nGo obteve boa classificacéo no ranking macrorregiondal
do estado de Minas Gerais em nenhuma das subdimensdes de organizacdo
produtiva.

Esse resultado demonstra a ausencia de interacdo de empresas e
empreendedores dos diversos setores e segmentos  econdmicos  do
Jequitinhonha e Mucuri com as condicdes do ambiente de negdcios. De fato,
as taxas dessas categorias ainda se encontram muito proximas a zero,
necessitando, portanto, de maiores estimulos para que assim criem cada vez
mais potencial de alavancar, fomentar ¢ dinamizar a economia locall.

Outra dificuldade por qual passa a organizacdo produtiva da macrorregidio
¢ a sua estrutura fundidria muito concentrada com alto percentual de
pequenas propriedades de agricultores familiares. Em muitas situacodes, a area
dessas propriedades ¢ menor que o médulo fiscal, que constitui a drea minima
para que uma unidade produtiva seja economicamente viavel.




No tocante &s vulnerabilidades sociais, os territérios do Alto ¢ do Médio/Baixo
Jequitinhonha apresentam quadro similar, embora a situacdo do Medio/Baixo
seja um pouco pior. No periodo 2000-2010, houve avancos importantes,
como a queda na pobreza. O percentual de pessoas extremamente pobres
recuou de 32,3% para |12,4% no Alto Jequitinhonha ¢ de 31% para 14,1% no
Médio/baixo, enquanto a proporcéo de pobres recuou de 60,5% para 29,/ %
no Alto e de 61% para 33,3% no Meédio/Baixo Jequitinhonha. Todavig,
percebe-se que, mesmo com essas melhorias, a macrorregido ficou em Ultimo
(9°) no quesito “percentual de pobres’, evidenciando que a regido ainda
precisa de politicas publicas canalizadas para a reducdo da pobreza.

De modo geral, as vulnerabilidades s@éo complexas e multicausais. Nos
territorios do Alto ¢ do Medio/Baixo Jequitinhonha, estéo associadas & baixa
escolarizacdo da populacdo, & escassez de empregos e servicos, O
concentracdo fundidria, aos impactos da mineracdo ¢ da producdo de
eucalipto e a seca, e se manifestam principalmente no incremento do uso e
do tfrafico de drogas, no consumo de dlcool, nos furtos, na violencia sexual,
na desestruturacao familiar, na gravidez na adolescencia, no trabalho infantil,
na negligencia familiar ¢ na exploracdo e violencia contra idosos.

Dois serios problemas na regidio sdo a taxa de atividade © de criancas e
adolescentes entre 10 ¢ 14 anos ¢ a gravidez na adolescencia. A primeira
apresentou, ente 2000 ¢ 2010, crescimento no Medio/Baixo e uma ligeira
queda no Alto Jequitinhonha. A segunda, por sua vez, elevou-se no Alto
Jequitinhonha e teve pequena queda no Medio/baixo. A exploracdo sexual,
em particular, ¢ uma questdo grave em alguns dos microterritérios, com
destaque para ltaobim, ¢ especialmente nas cidades situadas ao longo da
BR-116. A despeito dos trabalhos preventivos realizados pelo setor publico,
setor privado e terceiro setor, esse tipo de abuso e outras dificuldades
relacionadas & gravidez ndo planejada e & violencia contra as mulheres
permanecem como problemas criticos a serem enfrentados.

& Proporcao de pessoas nessa faixa etaria que estavam ocupadas ou, ndo estando ocupadas na semana de
referéncia, procuraram trabalho no més anterior a pesquisa do Censo Demografico de 2010.




Tabela 8 - Ranking estadual ISDEL, dimensdo "Organizacdo Produtiva" -
Posicaio da regional Jequitinhonha e Mucuri

Aglomeracdes
. 0,0024 35% 9° /9 Centro
produtivas
Consumo per
. 0,2236 69% 8° /9 Triangulo
capita
Diversificac&@o
. 0,8665 Q8% 7° /9 Centro
Produtiva
Infraestrutura 0,60/9 Q4% 8° /9 Triangulo
Inovacdo 0,0005 34% 9° /9 Centro
Percentual de
06121 7 9% 8° /9 Triangulo
pobres
Renda per
. 0, 1301 64% &8¢ /9 TriGngulo
capita
Servi
. ervnc?s 01150 875 8° /O Noroeste ? Alto
Financeiros Paranaiba

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.

Tecido Empresarial

A melhor dimenséo para a regional Jequitinhonha ¢ Mucuri foi tecido
empresarial, na qual alcancou 3° posicio geral no ranking estadual.
Entretanto, isso se deve exclusivamente a uma presenca significativa de
programas ¢ acdes nos municipios da regidio, o0 que pode ser explicado por
avancos dos programas sociais do governo nos Ultimos anos, incluindo a
Previdencia Rural, o Beneficio de Prestacao Continuada ¢ o Bolsa Familia.

Avancos significativos também se deram com o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE), o Programa Luz para Todos, o Programa Um
milhaio de Cisternas, entre outros. Além de melhorar as condicdes de vida e
da atividade produtiva, acarretaram estimulo ao comércio local, ampliando




a demanda por alimentos, eletrodoméesticos e outros produtos e estimularam
a construcdo civil.

Consoante o do Plano de Desenvolvimento Econémico para o Vale do
Jequitinhonha da Fundacao Jodo Pinheiro de 2017, estima-se que na drea
rural, um em cada 4,5 membros ¢ pensionista ou aposentado e que um terco
das familias rurais tinha pelo menos um aposentado ou pensionista. Ademais,
a proporcdo da populacdo atendida pelo bolsa Familia nos municipios
variava em tormo de 40% a 50%, bem acima das médias estaduais (23,5%) e
nacional (25%).

Apesar dos beneficios inerentes aos programas sociais de transferencia de
renda, observa-se que a populacdo da macrorregido possui certa
dependencia de tais programas, tornando o dinamismo econdmico da regidio
igualmente dependente dessas transferencias. Nesse sentido, essa dindmica
de funcionamento n&do estd alinhada por exemplo com uma proposta de
desenvolvimento via empreendedorismo local, ¢ torna-se fundamental pensar
politicas publicas que possam reverter esse quadro e estimular a geracdo
propria de riqueza do territorio.

Para o demais indicadores da dimensdo, a regional apresenta resultados
bem aguem das medias estaduais, especialmente para “atividades de
organizacdes associativas patronais ¢ empresariais” (9° colocacto e
indicador médio equivalente a 26% da media estadual). Esse fator tem
importancia no poder de articulacdo e de coordenacdo dos atores inseridos
em determinada atividade comercial ou produtiva, elementos fundamentais
para a expansdo de produtividade de determinado setor. Por meio da
melhora dessas  organizacdes associativas, ¢ possivel conceber o
adensamento do tecido empresarial do territério, essencial para o
desenvolvimento continuo da macrorregido, corroborando, inclusive, @
proposta de causacdo circular cumulativa como um dos gatilhos principais
mencionados anteriormente.

Alem disso, seu desempenho foi deficitario em “atividades de entfidades
sociais” (9° colocacao, com indice medio equivalente a 33% do estadual).
Esse item diz respeito & quantidade de empregados em organizacodes ligadas
a cultura e & arte, clubes sociais e esportivos, associacdes de defesa de
direitos sociais, organizacdes politicas, associacdes religiosas ou filantropicas
etc. Nesse sentido, observa-se carencia de atividade empreendedora nessas
dareas de atuacao.




Tabela 9 - Ranking estadual ISDEL, dimens@o "Tecido Empresarial" - Posicéo
da regional Jequitinhonha e Mucuri

TECIDO . - RELACAO RANKING MELHOR
EMPRESARIAL INPICE HEDIC COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Atividades de

Entidades 0,0004 33% 9° /9 Centro
Sociais
Atividades
associativas
. 0,0002 26% 9° /9 Cenftro
empresariqis
Programas e
0,2508 103% 3°/9 Centro

acdes

Fonte: SEBRAE.
Elaboragcé&o prépria.




Determinantes
Fiscais ¢ da
Causalidade
Circular



Seguindo @ logica metodologica construida ao longo deste estudo, o
estabelecimento  de uma estratégia  microrregional  deve  partir,
principalmente, da andlise de indicadores fiscais dos municipios da
macrorregidio e das condicdes especificas das economias locais. Nesta
secdo, serdo analisados os principais indicadores fiscais, tanto pela otica
das receitas quanto das despesas.

O Vale do Jequitinhonha e Mucuri é caracterizado, sobretudo, por carencias
na administracdio publica. Faltam recursos humanos em varios segmentos da
administracdo estadual. A situacdo ¢ ainda mais seria no que diz respeito &
administrac&o municipal, na qual carece, por exemplo, de uma equipe de
gestores preparada para captar recursos, fazer parcerias ¢ adotar as acodes
necessarias para a promocdo do desenvolvimento local.

Destacam-se, ainda, a crise fiscal, o elevado comprometimento de recursos
orcamentarios com a folha de pessoal, os déficits orcamentarios, a extincdo
do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) ¢ a historica dificuldade de
cooperacto entre os entes federados. A crise fiscal que atinge os estados,
inclusive o Governo de Minas Gerais, ¢ a Unido tem implicacdes diretas na
capacidade de alocacdo de recursos pelos entes estatais.

No conturbado quadro fiscal ¢ em face da dificuldade de se gerar receitas
proprias, a distribuicdo do ICMS em Minas Cerais pelos critérios da Lei Robin
Hood (MINAS CERAIS, 2009) constitui uma oportunidade para o incremento
das receitas dos municipios com maiores dificuldades financeiras.

A regidio concentra dois biomas considerados hot spots, o cerrado ¢ a mata
atlanticao, classificados em funcéo da alta biodiversidade ¢ da ameaca de
extincdo a que estdo expostos. A atencdo internacional que isso suscita
pode fortalecer a mobilizacdo de estratégias em torno da preservacdo
ambiental, potencializando a captacdo de recursos internacionais,
instalacdo de Unidades de Conservacdo ¢ o desenvolvimento de atividades
de pesquisa buscando o uso econdmico (e sustentavel) da biodiversidade.
Abre também oportunidade para politicas de pagamento por servicos
ambientais.




RECEITAS MUNICIPAIS

A composicto das receitas municipais ¢ dada por: receitas tributdrias,
correspondentes & capacidade de arrecadacdo propria dos municipios;
transferéencias de capital, maojoritariomente alocadas em projetos de
investimento; e, finalmente, transferéncias correntes, provindas do Estado de
Minas Gerais ¢ da Unidio. Abaixo, segue uma andlise do comportamento
dessas tres fontes de financiamento municipal, bem como de seus principais
componentes, No fempo.

FORMAS DE FINANCIAMENTO DAS MICRORREGIOES

Receita Tributaria

O grafico abaixo apresenta a proporcdo das receitas correntes das
microrregides que corresponde & receita tributdria, isto ¢, informa qual a
parcela das receitas correntes que reflete a arrecadacdo dos tributos de
competencia municipal. Nanugue, em 2019, foi o teritdrio mais bem
posicionado em termos de receita tributaria com 4,/%, sendo O, 1% a mais que
Diamantina. Almenara e Tedfilo Otoni, por sua vez, apresenta uma escalada
crescente na arrecadacao entre 2016 ¢ 2019.




Grafico 33 - Relacao entre Receitas tributariaos ¢ Receitas Correntes -
Microrregides do Jequitinhonha e¢ Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Sistema de Informacoes Contabeis ¢ Fiscais do Setor Publico Brasileiro (Siconfi), da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN).
Elaborag&o proépria.

De fato, para Nanugue, essa proporcaio media passa de 3,43% em 2016 para
4,7% em 2019, com crescimento progressivo durante a seérie. Alem disso, essas
proporcdes estéo acima das observadas para a macrorregidio Jequitinhonha
e Mucuri (de 3,26% em 2016 para 4,19% em 2019), mas ndo para o estado
de Minas Gerais como um todo (de 551% em 2016 para 6,59% em 2019).
Nesse sentido, o desempenho de Nanugue no quesito receita tributdria esteve
acima da media em duas das trés as esferas comparativas - demais
microrreQides, em relacdo & macrorregido Jequitinhonha e Mucuri.

Em seguida, Diamantina, com um desempenho acima do observado para a
macrorreQidio Jequitinhonha ¢ Mucuri em 2019. Para essa microrregicio, 4,6%
das receitas correntes foi provinda de arrecadacdo propria ante 4,19% do
Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas. Em relacéo ao contexto estadual, nota-se
tambem que Diamantina ndo esteve acima de Minas Gerais no quesito
arrecadacdo propria.

Notadamente, a regional Jequitinhonha e Mucuri demonstra  baixa
representatividade da arrecadacao propria. Apesar de esperado para
localidades de baixa produtividade e baixo valor agregado, esse fator
evidencia a importéncia da inteligencia fiscal voltadas ao aproveitamento
desses recursos para o desenvolvimento regional.




Transferéencias de Capital

Observa-se, pelo grafico abaixo, que o comportamento das transferencias
de capital, relativamente co total das receitas correntes, demonstrou certa
disperséo de 2016 a 2019, apesar de manter-se em patamares
razoavelmente baixos. Percebe-se um aumento significativo no bienio 2017 -
2018, seguido por uma queda igualmente importante entre 2018 ¢ 2019,

Ademais, pode-se observar uma escalada negativa das transferéncias de
capital como proporcao das receitas correntes na microrregidio de Tedfilo
Otoni. Isso pode indicar um aumento da circulac@o de recursos financeiros
nessa regido, a qual reune em si potencial para se desenvolver como polo
produtivo.

GCrdafico 34 - Relacdo entre Transferencias de Capital ¢ Receitas Correntes -
Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag&o prépria.

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O grdfico seguinte evidencia a proporcéo das receitas correntes compostas
por transferencias correntes. Caracteristicamente, pequenos municipios s&o
marcados pela presenca majoritdria desse tipo de transferencia como fonte
de receita, fator que pode ser observado em todas as microrregides
analisadas. Especialmente no Aracuai, a proporcéo chega passa dos 92%
em todos os anos da serie.




Esse fator pode trazer & tona um excesso de dependencia dos municipios em
relacao & dindmica macrorregional do estado de Minas Gerais ¢ do Brasil,
aspecto que evidencia a importéncia de se considerar as transferencias
correntes para a elaboracéo de politicas de desenvolvimento local eficazes.

Grafico 35 - Relacao entre Transferencias Correntes ¢ Receitas Correntes -
Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag¢é&o prépria.

Via de regra, a maior parte das transferéncias correntes recebidas pelos
municipios brasileiros tem a Unido como principal fonte, ¢ as microrregides em
andlise seguem esse padrao. No grdfico abaixo, ¢ possivel observar essa
distribvictilo. Para Pocos de Caldas, Pouso Alegre e Varginha as
transferéncias correntes vindas do estado de Minas Cerais foram mais
preponderantes que nas demais microrregides no ano de 2019. Enquanto
isso, Itajubd possui a menor proporcdo de transferencias do estado.




Grdfico 36 - Composicao das Transferencias Correntes - Microrregides do
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Elaboragdo proépria.
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ARRECADACAO PROPRIA

CONTRIBUICAO PARA O CUSTEIO DA ILUMINACAO
PUBLICA DOS MUNICIPIOS (COSIP)

Consoante o grafico abaixo, a relacao entre a COSIP ¢ a receita tributaria
media dos municipios esteve estacionada em patamar relativamente alto
para a maior parte das microrregides de Jequitinhonha e Mucuri. Aracuai foi
a Unica microrregidio que apresentou menores taxas quando comparado com
as demais microrregiodes. Ao comparar os anos de 2016 e 2019, ¢ possivel
perceber que houve uma queda da representatividade da COSIP para essa
microrregido, passando de 26,04% em 2016 para 20,69% em 2019.

Grdafico 37 - Relacao entre COSIP e Receita Tributaria - Microrregides do
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag¢é&o prépria.




IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO (IPTU)

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) incide em pessoas fisicas ou
juridicas que mantem propriedade, dominio Util ou posse de propriedade
imovel localizada em zona ou extensdo urbana. Percebe-se, pelo grafico
abaixo, que Diamantina foi a microrregi®o na qual o IPTU foi mais relevante
na composico da arrecadacdo propria dentre as demais, em 2019.
Chaopada de Minas registrou uma escalada positiva entre 2016 ¢ 2019.

As variacdes na receita tributdria ¢ no IPTU de Teofilo Otoni obtiveram um
pico em 2017, quando atingiu 13,4 1%. Entretanto, nos anos seguintes, houve
uma queda constante e atingiu 8,8%, em 2019.

Grafico 38 - Relacao entre IPTU e Receita Tributdaria - Microrregides do
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Elaborag&o prépria.

IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF)

O Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ¢ aquele recolhido antes mesmo
da declaracaio do Imposto de Renda pelo contribuinte. O grdfico abaixo
ilustra que a proporcdo do IRRF em relacdo & arrecadacdo tributdria
permanece relativamente constante no tempo para todas as microrregioes.
Essa parcela da receita tributaria, em 2019, foi mais importante para as
localidades de Tedfilo Otoni (31,8%) ¢ Almenara (30,6%).




Todas as microrregides apresentaram quedas constantes, no periodo de
2016 a 2019, com excecao de Teodfilo Otoni. Os menores indices registrados
em 2019 foram de Nanugue (27,7%) e Diamantina (26, 1 %).

Grafico 39 - Relacao entre IRRF e Receita Tributaria - Microrregides do
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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IMPOSTO SOBRE SERVICOS (ISS)

O imposto 1SS incide sobre a prestactio de servicos de empresas ou
profissionais autdnomos ¢ seu valor se destina ao municipio no qual o servico
foi realizado. Essa determinacdo vale até mesmo para empresas que sejam
cadastradas em outras cidades ou estados. Cada tipo de servico tem sua
taxa especifica referente ao pagamento do 18S. A aliquota determinada pelo
1SS varia de acordo com a cidade, mas, geralmente, fica entre 2% ¢ 5% sobre
o valor do servico realizado.

O grdfico abaixo ilustra o ISS como proporcéo da receita tributaria para as
microrreQides, ¢ evidencia estagnacdo em patamar relativamente alto para
todas as microrregides (media por volta de 44%), em 2019, com excecdo de
Diamantina ¢ Nanuque que apresentaram medias mais baixas.

Nanugue apresentou queda mais substancial entre 2017 e 2018. Vale
ressaltar ainda que Teofilo Otoni passou a depender mais do 1SS como parte
de sua receita tributaria a partir da transicéo entre 2018 ¢ 2019. A média




do periodo entre 2016 ¢ 2018 foi de 33,84%, enquanto 2019 a proporcdo
aumentou para 44,7 3%, inclusive ultrapassando Chapada de Minas.

Ademais, Almenara apresentou crescimento consecutivo, entre 2016 ¢ 2019,
com 32,63% e 44,3%, respectivamente. J& Chapada de Minas apesar de ter
alterado o indice de 47,12% em 2016 para 44,5% em 2019, ainda foi @
regido que mais dependeu do 1SS co longo da série histérica.

Grafico 40 - Relacao entre 1SS e Receita Tributdaria - Microrregides do
Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas - 2016-2019

48%

44,3% 44,1% 44,5% 44,7%

44%

20% 38,8%

36,6%

36%

32%

28%

24% I

20%

Almenara Araguai Chapada de Diamantina Nanuque Teofilo Otoni
Minas

Média 2016 m Média 2017 ™ Média2018 ® Média 2019

Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag¢é&o prépria.

IMPOSTO SOBRE TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS
(ITBI)

O Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imoveis (ITBD ¢ o tributo que deve ser
pago pelo adqguirente na aquisicdo de um imovel. O ITBl tem como fato
gerador: a transmiss&o, entre pessoas vivas, a qualquer titulo, de propriedade
ou dominio Util de bens imdveis; quando hd a transmissdio a qualquer titulo
de direitos reais sobre imodveis, exceto os direitos reais de garantia; ou
quando hd a cess@o de direitos relativos as fransmissdes acima mencionadas.




Pelo grafico abaixo, verifica-se que o indicador em quest&io se encontra em
um patamar inferior para a maior parte das microrregides do Jequitinhonha e
Mucuri, com uma media entre 9,04% e /,48%, considerando a série em andlise.
Nesse sentido, Nanugue foi a unica microrregido discrepante das demais na
medida em que apresentou uma maior arrecadacao referente & parcela de
ITBI entre todos os anos da série. Nesse periodo, Nanugue chegou a obter a
maior arrecadacdo da parcela que corresponde co [TBl, com 16,31% em
2016 ¢ 22,/3% em 2018. Apenas em 2019 que a arrecadacao do [TBl da
microrreQido em questdo reduziu-se para 1/7,90% e ainda assim foi um nivel
mais alto que o verificado em 2016.

Crafico 41 - Relacao entre 1Bl ¢ Receita Tributaria - Microrregiodes do
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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TRANSFERENCIAS CORRENTES POR
ESFERA ADMINISTRATIVA

TRANSFERENCIAS DA UNIAO

As transferencias de recursos da Unidio s@o instrumentos celebrados pelos
orgdios ¢ entidades da Administracdo Publica Federal com orgdios ou
entidades publicas (administracao estadual, distrital, municipal) ou privadas
sem fins lucrativos para a execucdo de programas, projetos e atividades de
inferesse reciproco que envolvam a transferencia de recursos financeiros
oriundos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unigo.

Desse modo, o grafico a seguir expde de que forma se dé a composicdo da
transferencia da Unido para cada microrregido do Jequitinhonha e Mucuri:

Grdéfico 42 - Composicao das transferencias da Unido - Microrregiodes do

Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragcé&o prépria.
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Fica evidente que a maior parte da composicdo da transferéncia ¢ relativa,
em primeiro lugar, ao Fundo de Participac@o dos Municipios (FPM). O FPM ¢
a maneira como a Uniao (Governo Federal do Brasil) repassa verbas para os
municipios brasileiros, cujo percentual, dentre outros fatores, ¢ determinado
principalmente  pela proporcdo do numero de habitantes estimado
anualmente pelo BCE.

O grafico a seguir torna visivel que trata de uma transferencia de FPM
equivalente para todas as microrregides do Jequitinhonha e Mucuri. Percebe-
se uma intensificacdo anual da queda das transferéncias considerando a
serie historica de 2016-2019.

Grdéfico 43 - Relacdo entre cota-parte FPM e Transferencias da Unico -
Microrregides do Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas - 2016-2019
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Elaborag¢é&o prépria.

Em segundo lugar, observa-se uma maior presenca de transferencias
relacionadas co Sistema Unico de Saude (SUS). O SUS ¢ financiado com os
impostos do cidadd@o - ou seja, com recursos proprios da Unidio, Estados e
Municipios ¢ de outras fontes suplementares de financiamento, todos
devidamente contemplados no orcamento da seguridade social.

O grafico abaixo mostra uma maior da parcela de transferencias para o SUS,
em 2019, sobretudo, na microrregidio de Tedfilo Otoni, ¢ menor em Diamantina.
As demais microrregides apresentaram uma tendencia de variacdes anuais
sem grandes discrepancias.




Grafico 44 - Relacao entre transferencias do SUS e Transferencias da Unico
- Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Elaborag&o proépria.

TRANSFERENCIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

As Transferencias Constitucionais Estaduais representam as parcelas das
receitas de competencia estadual que devem ser, obrigatoriamente,
repassadas aos Municipios. Dentre elas, destacam-se: cota-parte do Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos ICMS): e cota-parte do Imposto
sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

Nesse sentido, o grafico referente & composicdo das transferéncias estaduais
revela que a maior parcela de transferencias Estaduais para as microrregioes
do Jequitinhonha e Mucuri, estd relacionada ao ICMS.




Grdfico 45 - Composicao das transferéncias estaduais - Microrregides do
Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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O ICMS ¢ um tributo incidente sobre a movimentacdo de produtos e
mercadorias em geral. Fundamental para a receita dos estados e municipios
brasileiros, o valor arrecadado ¢ investido em servicos essenciais como
seguranca, saude e educacdo. Percebe-se, pelo grafico a seguir, uma maior
parcela do ICMS, em 2019, voltada sobretudo para as microrregides de
Nanuque (72,7%) e Diamantina (73,2%).

Vale ressaltar que Jeqguitinhonha e Mucuri apresentou flutuacdes em suas
medias ao longo da série historica em andlise. Assim sendo, verifica-se
escalada positiva entre os anos de 2016 ¢ 2017, indo de 73,34% para
75,96%, seguida de uma queda em 2018 (69,44%) ¢ 2019 (68,40%).
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Grdfico 46 - Relacdo entre cota-parte do ICMS e Transferencias Estaduais
- Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Elaboragé&o prépria.

J& o IPVA ¢ um imposto estadual que incide sobre a propriedade de
automoveis por pessoas fisicas e juridicas, independentemente do tipo de
veiculo. Esse imposto ¢ cobrado apenas de veiculos que circulam em terra e
n&o tem relacdo nenhuma com a situacdo das estradas, ou das ruas. O
grafico abaixo exibe uma maior arrecadacdo de IPVA, em 2019,
principalmente na microrregido de Aracuai, que atingiu uma proporcdo de
8,6%. Vale ressaltar que Jequitinhonha e Mucuri correspondem a terceira
macrorregidio com menores despesas nessa categoria (7,8 1%), ficando acima
somente do Norte de minas (7,07%) ¢ do Triangulo (7,6 1%).




Grdfico 47 - Relacao entre cota-parte do IPVA ¢ Transferencias Estaduais -

Microrregides do Jequitinhonha e¢ Mucuri de Minas - 2016-2019
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DESPESAS MUNICIPAIS

A composicaio das despesas municipais ¢ dada por: despesas de capital ¢
despesas correntes, as quais, por sua vez, apresentam despesas com
pessoal ¢ com aplicagdes diretas como principais categorias. Abaixo,

segue breve andlise do comportamento dessas quatro formas de dispendio
municipal no tempo.

DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital s@o despesas normalmente relacionadas com
aquisicdilo de mdquinas equipamentos, realizacdo de obras, aquisicdio de
participacdes aciondrias de empresas, aquisicdo de imdveis ¢/ou concessdo
de emprestimos para investimento. Normalmente, uma despesa de capital
concorre para a formacdo de um bem de capital, assim como para a
expansdo das atividades do érgdo.

Considerando o estado de MG, tem-se que apenas 8,60% das despesas
correntes correspondem a despesas de capital, considerando o ano de
2019. Jequitinhonha ¢ Mucuri teve uma media de participacdo de 7,39%
neste mesmo ano, situando-se, portanto, abaixo da media estadual. O
destaque vai para as microrregides de Diamantina (9,3%) ¢ Chapada de
Minas (7,8%), como fica notorio a partir do grafico abaixo. Verifica-se que as
demais microrregides se encontraram aproximadamente na casa dos /% em
2019, com excecao de Nanuque (5,9%).




Microrregides do Jequitinhonha e¢ Mucuri de Minas - 2016-2019
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Elaboragé&o prépria.

Os investimentos como proporcdio das despesas de capital, por sua vez,
apresentam uma trajetoria relativamente estavel ¢ em patamar alto no tempo
para todas as microrregides de Jequitinhonha ¢ Mucuri, como expde o grdfico
abaixo. No periodo mais recente, observa-se que Aracuai ¢ Diamantina se
destacam nessa categoria, com uma parcela de 81,3% e 81,2%,
respectivamente, das suas despesas de capital convertidas em investimentos,
para o ano de 2019.

Entre 2016 e 201/, todas as microrregides sofreram com quedas mais
acentuadas no nivel de investimentos como proporcdo das despesas
correntes, a exemplo de: Chapada de Minas, que passou de 83,/4% para
69,09%; Teofilo Otoni, que apresentava em 2016 uma media de 74,82%,
passando a 98,/3% em 201/; ¢, Nanuque, com uma propor¢cdo de /3,66%
que caivu a 63,8/%. Todavig, percebe-se crescimento entre os periodos de
2017-2019, ao que se refere & localidade de Aracuai, ¢ no periodo de
2017-2018 para as demais microrregides, com uma baixa variacdo negativa
NO anoO seguinte.




Grdfico 49 - Relacao entre despesas de Investimentos e Despesas de Capital
- Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Elaboragé&o prépria.

DESPESAS CORRENTES

Diferentemente das despesas de capital, as despesas correntes cumprem o
papel de custear a maquina publica j& existente ¢ os servicos prestados &
sociedade. Apesar de essencial, esse tipo de custeio ndo contribui,
diretamente, com a expansdo de atividades ou servicos prestados pelo
MUNICIpIO e, POor isso, nGo ¢ classificado como investimento.




Grdéfico 50 - Relacao entre Despesas Correntes ¢ Despesas Totais -
Microrregides do Jequitinhonha e¢ Mucuri de Minas - 2016-2019
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Dado que a maior parte das despesas da macrorregido em estudo ¢
corrente, a andlise da composicdio desse tipo de despesa - subdivididas em
juros e encargos da divida, aplicacdes diretas ¢ pessoal - ¢ de suma
importéncia para os focos de atuacdo de politicas fiscais.

Pessoal

Como pode ser visto no grdfico seguinte, todas as microrregides tem o gasto
com pessoal como sua despesa corrente de forma majoritaria. E importante
ressaltar tambeém que tanto o estado como a macrorregido obtiveram poucas
variacdes dessa proporcdo ao longo dos anos, considerando o periodo
2016-2019. Pode-se dizer ainda, que a microrregido com  maior
expressividade em relacdo a despesa com pessoal, em 2019, foi a Chapada
de Minas com 57,8%.




Grdfico 51 - Relacdo entre despesas de Pessoal ¢ Despesas Correntes -
Microrregides do Jequitinhonha e¢ Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

Aplicacdes diretas

Em seguida, a proxima subdivis@o relevante das despesas correntes consiste
nos gastos relativos a aplicacdes diretas, isto ¢, gastos com aquisictio de
materiais de consumo, com passagens ¢ locomocdo, pagamento de servicos
prestados por pessoas fisicas, consultorias, locacdo de mao-de-obra,
atividades terceirizadas etc.




Grdéfico 52 - Relacao entre Aplicacdes Diretas e Despesas Correntes -
Microrregides do Jequitinhonha e¢ Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

O grdfico acima retrata que o maior destaque nessa categoria, nos dois
Ultimos anos registrado, foi Nanugque, que finalizou 2018 com 41,91% ¢ 2019
com 41,60%. As demais microrregides se encontram muito proximas tamboem
dessa proporcdo, mostrando, portanto, uma certa constGncia no que diz
respeito a parcela com aplicacdes diretas sobre as despesas correntes. Assim
sendo, a média da macrorregidio em questdo, no periodo de 2016-2019, foi
de, respectivamente: 39,01%, 39,65%, 40,83% ¢ 40,/ | %.

Juros e encargos da divida

J& os juros e encargos da divida séo despesas relacionadas ao pagamento
de juros, comissdes e outros encargos decorrentes de operacdes de credito

intfernas e externas contratadas, bem como da divida publica mobilidria.

O grdfico abaixo torna evidente que esta categoria em questdo possui, de
maneira geral, uma menor parcela no que tange os outros componentes das
despesas correntes nas microrregides de Jequitinhonha e Mucuri. Todavia, os
juros ¢ encargos da divida sobre as despesas correntes apresentaram uma
tendencia de baixa flutuac@o ao longo dos anos ao considerar a media do
periodo de 2016 a 2019 na macrorregido, que foi de O, 15%, 0,34%, O,19% ¢
O, 1 7%, respectivamente.




Grdfico 53 - Relacao entre despesas com Juros ¢ Encargos da Divida e

Despesas Correntes - Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas -
2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag&o proépria.

DESPESAS COM PESSOAL

A despesa com os servidores foi subdivida em duas categorias orcamentarias
principais - vencimentos e vantagens fixas (pessoal civil) e contratos de tempo
determinado - sendo o primeiro os gastos com servidores civis de carreira e
o mais relevante em termos de proporcdo, como o grafico seguinte demonstra.

Nessa  categoria, observa-se  queda da  quantia  dispendida
proporcionalmente entre 2018 em 2019 para a macrorregido de
Jequitinhonha e Mucuri. Somente em Aracuai ¢ Chapada de Minas houve
movimento contrério ao da macrorregido em estudo. Vale ressaltar que as
localidades mais expressivas, quanto pagamentos de servidores de carreirg,
em 2019, foram Diamantina (61,7%) e Almenara (60,8%).




Grdéfico 54 - Relacdo entre despesas com Vencimentos ¢ Vantagens Fixas

(civis) e Despesas de pessoal - Microrregiodes do Jequitinhonha e Mucuri de
Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag&o proépria.

Os contratos de tempo determinado séio contratos de trabalho em que @
duracao ¢ prefixada, ou sejo, o colaborador j& sabe quando ele sera
rescindido no momento da contratacdo. Vale ressaltar que o contrato por
prazo determinado ndo pode exceder a duracdo de dois anos.

Isto posto, tem-se que as despesas com esse tipo de contrato em MG
apresentou uma media sem grandes variacdes no periodo de 2016-2019,
que foi de, respectivamente: 15,90%, 15,56%, 15,81% ¢ 16,47%.

A macrorregido de Jequitinhonha e Mucuri, vem fazendo cada vez mais parte
do total das despesas de pessoal nos Ultimos anos. O grdfico a seguir
demonstra essa tendencia de crescimento ao considerar os anos de 2016 ¢
2019, com valores acima da media do estado. Percebe-se ainda que a
microrreQido que apresentou maiores despesas nessa categoria foi Aracuai,
que alcancou, em 2019, 20,33%.




Grdfico 55 - Relacao entre Despesas com contratos de tempo determinado

¢ Despesas de pessoal - Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas -
2016-2019
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DESPESAS COM APLICACOES DIRETAS

As despesas com aplicacdes diretas em material de consumo representaram
27,/ 2% do total geral de Minas Gerais (2019). Dessa maneira, a macrorregido
de Jequitinhonha ¢ Mucuri se encontrou abaixo da media no estado, na
medida em que obteve apenas 26,39% de suas aplicacdes diretas com
material de consumo, no ano de 2019.

Observa-se, pelo grafico abaixo, que as microrregides as quais possuiram a
maior parcela de despesas com material de consumo como proporcdo das
aplicacoes diretas, em 2019, foram Diamantina, Almenara ¢ Chapada de
Minas. De qualquer forma, para essas reQides ¢ demais localidades, nota-se
que o dispendio com materiais de consumo foi relativamente constante, sem
muita disperséo no tempo.




Grdfico 56 - Relacao entre despesas com Material de consumo e Aplicacoes
Diretas - Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

No tocante aos servicos de consultoria, esse tipo de dispendio pode ser dito
como fraco no estado de MC como parcela das aplicacdes diretas,
correspondendo a 1,88% do total de MG em 20 19. A macrorregico com maior
relevancia nessa categoria foi Rio Doce e Vale do Aco (2,43%). Jequitinhonha
¢ Mucuri finalizou 2019 com 2,0/% de representatividade de consultorias
sobre as aplicacoes.

Destarte, em 2019, essa categoria se encontrou mais expressiva, sobretudo,
para a microrregido de Diamantina (3,2%). Atras dela, ganham destagque
tambem as localidades de Chapada de Minas (2,3%) ¢ Nanugue (2,0%).

Em Diamantina e Almenarg, verifica-se que 0s gastos com esse servico
permaneceram relativamente constantes no tempo enquanto em Nanugue e
Teofilo Otoni fica perceptivel uma escalada descendente da proporcéo de
consultorias na composicdo das aplicacdes diretas, a partir de 2017.

Qutros locais com uma participacdo relativa residual dos servicos de
consultoria apresentaram um aumento nos indices, ao comparar os anos de
2016 ¢ 2019. Em Almenaro, por exemplo, o dispendio com consultorias em
2016 representava 1,29% das aplicacdes diretas ¢ passou para 1,598% em
2019. A microrregidio de Aracuai foi outro caso que passou de 1,23% em
2016 para 1,82% em 2019.




Grdfico 57 - Relacao entre despesas com Consultorias e Aplicacodes Diretas
- Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaboragé&o prépria.

A categoria “outros servicos de pessoas fisicas” apareceu com uma media de
9,31% ao que concerne as aplicacdes diretas do estado mineiro. Pode-se
dizer que Jequitinhonha e Mucuri corresponde a uma das macrorregides com
maior proporcdo dessa categoria em aplicacdes diretas, na medida em que
apresentou medias elevadas no periodo de 2016-2019, sendo clas,
respectivamente: 14,34%, 15,02%, 16,32% ¢ |4,06%.

Desse modo, a microrregido com mais relevancia para a composicdo das
aplicacoes diretas de Jequitinhonha e Mucuri foi Alimenara. Todavio, nota-se
uma queda relativamente acentuada desse dispendio entre os anos de 2018
¢ 2019, para todas as microrregides, com excecdo de Diamanting, que
obteve um crescimento de 2017-2019.




Grdfico 58 - Relacao entre despesas com outros servicos de pessoas fisicas

¢ Aplicacoes Diretas - Microrregides do Jequitinhonha ¢ Mucuri de Minas -
2016-2019
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Fonte: Siconfi (STN).
Elaborag&o proépria.

No que concerne & categoria “bens e servicos para distribuicdo gratuita’, a
participacao relativa mais relevante foi em Aracuai com indices estabilizados
em patamar alto e com tendéncia de crescimento. O gasto ndo parece 1o
significativo para a composicao das aplicacdes diretas na microrregico de
Tedfilo Otoni, a qual redne as menores proporcdes de participacao relativa.
Percebe-se ainda que o dispendio com itens gratuitos ganhou maior
importancia, dada a trajetéria ascendente entre 2016-2019, para a grande
maioria das microrregides.




Grdfico 59 - Relacao entre despesas com Bens e servicos para distribuicéo

gratuita e Aplicacoes Diretas - Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de
Minas - 2016-2019
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Verifica-se que a categoria de passagens e locomocdo apresentou baixa
proporcdo ao que se refere as aplicacdes diretas para a macrorregido de
Jequitinhonha e Mucuri. O grafico abaixo demonstra ainda uma tendencia
de queda dessa parcela de passagens e locomocdo ao longo do tempo,
com excecdo de Nanugue, que passou de 0,34% em 2017 para 0,6% em
2019.




Grdéfico 60 - Relacao entre despesas com Passagens e locomocdo e

Aplicacoes Diretas - Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas -
2016-2019
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Apesar de minimo em algumas regides como Chapada de Minas, Nanugue ¢
Teofilo Otoni, a parte do dispendio destinada ao pessoal terceirizado atingiu
I,7% em Diamantina ¢ 0,2% em Almenara e Aracuai, todos em 2019. Vale
ressaltar que  Jequitinhonha e Mucuri vem opresentando uma  media
ascendente de 2017-2019, de respectivamente: O,18%, 0,25% ¢ 0,29%. No
entanto, esses valores se encontram abaixo da media de MG para o mesmo
periodo, que foi de: 0,40%, 0,4 1% ¢ 0,50%.




Grdfico 61 - Relacao entre despesas com Pessoal terceirizado e Aplicacoes

Diretas - Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas - 2016-2019

2,0%
1,8%
1,6%
1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%
0,0%

1,7%
0,2% 0,2% | ||
0,0% 0,0% 0,0%
-=0 [ NEN ; S
Almenara Araguai Chapada de Diamantina Nanuque Tedfilo Otoni

Minas

2016 w2017 m2018 m2019
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A categoria Locacao de mao-de-obra foi inexpressiva ao longo dos anos
na maioria das microrregides em questdo, apenas Chapada de Minas
chegou a 2,62% em 2018 ¢ Teofilo Otoni 2,96% em 2017.

Grdéfico 62 - Relacdo entre despesas com Locacdo de mao-de-obra e

Aplicacoes Diretas - Microrregides do Jequitinhonha e Mucuri de Minas -

2016-2019
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ixos Norteadores

para a Estratégia
Macrorregional



Uma vez analisados, em grande detalhe, os aspectos que influenciam a
competitividaode e as perspectivas econdmicas da macrorregido, ¢
importante sistematizar tais informacdes para entdo estruturar, de forma clara
e concisa, a futura estratégia de desenvolvimento local. A construcdo da
estratégia teve a preocupacdo de atentar-se cos grandes principios
analiticos que sustentaram este estudo:

> Fomento & produtividade local;
> Difus@io ¢ aceleracdo da causalidade circular.

A organizacdo de politicas e praticas de desenvolvimento deve atentar-se
a duas linhas prioritarias de atuacdo: aguelas acdes ¢ estrategias que sGo
(1) impulsionadoras de produtividade ¢ aquelas que sdo (2) difusoras e
aceleradoras da causalidade circular desta impulséo de produtividade.

A composicto da estratégia de desenvolvimento macrorregional parte da
andlise de uma matriz de priorizacdo de fatores, propiciando uma rapida
leitura analitica das particularidades da regidilo e contribuindo para uma
melhor alocacdo de recursos ¢ esforcos.

A matriz abaixo resume a situacao do Sul de Minas, sendo que esta matriz foi
construida a partir de duas classificagdes para melhor situar as prioridades

a serem trabalhadas e desenvolvidas. Tais classificacdes s&o:

“GAP”: atraso relativo, descompasso ou disparidade entre a situacdo real e
a desejavel para a realidade da macrorregido (hiato de potencialidade),
no comparativo com Minas Gerais ¢ com o Brasil, sendo | a menor diferenca
¢ 5 a maior diferenca.

INFLUENCIA: representa a capacidade de influencia de cada fator na
dinémica econdmica da macrorreQgido sob andlise. Em conformidade com o
criterio anterior, também apresenta uma classificacdo entre | ¢ 5, sendo | a
menor influencia ¢ S a maior.




FATORES IMPULSIONADORES DE FATORES DIFUSORES DA
COMPETITIVIDADE CAUSALIDADE CIRCULAR

Jequitinhonha e Jequitinhonha e
Fatores Mucuri Fatores Mucuri
Gap Influéncia GCap Influéncia
validade da
Produtividade e Q .
. Logistica
educagdo no 5 5 . . S S
(inclusive
trabalho . .
digital)
Cestdo e
Bonus demografico 4 4 finangcas 4 S
publicas
Adensamento Ancoras
. 4 o) . 4 4
tecnolégico Setoriais
Internacionalizacéo Energia e
. e N 4 4 . 5
e diversificac@o abastecimento
Idade das o
Exposicdo &
empresas/elemento 4 5 . . 4 S
crise Covid-19
empreendedor

A partir dos varios elementos apresentados no estudo da macrorregido, ¢
possivel estabelecer algumas conclusdes importantes ¢ que ajudaréo a
determinar a estratégia macrorregional, como exposto a seguir.




FATORES IMPULSIONADORES DE
COMPETITIVIDADE

Concluséo I: Produtividade do trabalho e qualificacdo da mao de
obra

A andlise do gap para o fator produtividade do trabalho e qualificacdo da
m&o de obra sugere que o hiato de potencialidade ¢ alto (nota ), isto ¢,
no comparativo com o estado de Minas Gerais ¢ com o contexto nacional,
a macrorregido de  Jequitinhonha e Mucuri opera em um  patamar
considerado ruim, com potencialidade para melhorar este quadro. Isso ¢ fruto
do comparativo da media de produtividade com o proprio estado de MG e
com o BR, na medida em que a regional se encontra em patamares inferiores
em comparacdo com ambas as localidades.

O territorio apresenta uma expansdo do pessoal empregado com ensino
superior e, simultaneamente, um quadro de defasagem relativa na proficiencia
do ensino bdasico. Tanto em lingua portuguesa quanto em matemdtica,
observa-se que a regional nGo apenas estd aquéem da realidade de Minas,
mas tambeém se encontra abaixo da média do pais.

F necessario, ent@o, a estruturacdo de uma estrategia de desenvolvimento
com foco no fortalecimento do ensino bdsico. J& no ensino superior, a regional
necessita de uma atuacdo que a aproxime das necessidades de mercado
em consondncia ainda com o setor produtivo do territério, com vistas &
ampliac@o da atratividaode deste nivel educacional ¢ reducdo de seu
historico elevado de evasao (apontado pela UFVIM).

Conclus@o 2: bonus demografico

Observa-se para a regional que seu boénus ¢ o menor para o estado de
Minas, apesar de ser crescente no periodo analisado (2010 a 2015). Nesse
sentido, o esforco da politica publica deve ser direcionado para o
aproveitamento desse bdnus em fase de crescimento, especialmente no
contexto em que ele j& ¢ baixo e possui tendéencia esperada de
decrescimento.

Ao contrdrio do verificado para o Sudeste brasileiro e, especialmente, para
Minas Gerais, a macrorregido de Jequitinhonha e Mucuri ndo  estd




aproveitando de forma eficiente seu bdnus demografico, que j& ¢ menos
expressivo. Nao se verifica um padrdo de tfransferencia estruturada de
produtividade, prejudicando a ftrajetéria de ‘catch up” da regional em
relacdo as demais esferas comparativas.

Assim sendo, ¢ preciso trabalhar a dimensdo qualitativa dessa mao de obrag,
que se encontra na faixa universitaria e na faixa etaria entre 25 ¢ 34 anos,
de forma a promover estimulos & sua canalizacdo para a esfera
empreendedora. Dessa forma, justifica-se o gap nota 4, demonstrando baixo
aproveitamento do boénus.

Conclusé@o 3: Adensamento tecnologico

Para esse fator, nota-se um importante gap que reflete uma situacdo agquém
da desejada para a regional Jequitinhonha ¢ Mucuri. A nota 4 concedida
ao fator justifica-se pela baixa organizacdo produtiva (Cltimo lugar nesta
dimensao do ISDEL), principalmente no que tange a questdes inovativas da
producdo.

Complementarmente as dificuldades em termos de qualificacdo da maéo de
obra e produtividoade do trabalho, a economia da macrorregido ¢
relativamente rudimentar, embasada em industria extrativa mineral voltada ao
artesanato, fruticulturg, industria madeireira, agricultura familiar ¢ pecudria.
Alem disso, a macrorregido apresenta praticas produtivas marcadas por
impactos ambientais considerdveis, bem como empreendimentos que operam
sem o devido licenciamento ¢ preocupacdo ambiental.

A regional Jequitinhonha ¢ Mucuri carece de adensamento tecnoldgico em
todo os niveis de aftuacdo, com especial atencdo & familiarizacdo
tecnologica nos contextos rural e escolar. As estratégias de desenvolvimento
para a regional devem priorizar pesquisa  agropecudria intensificadag,
capacitacdo e fortalecimento de agricultores familiares ¢ ampliacdo do
ensino técnico local, especialmente com foco em questdes relacionadas &
sustentabilidade e agroindustria familiar. A regional apresenta especial
potencial para alcancar diferencial competitivo baseado em estrategias
verdes de desenvolvimento.




Conclus@o 4: Internacionalizacco e diversificacdo

Em termos de internacionalizacdo, a macrorregidio estd aquem de suas
potencialidades, explicitado pelo expressivo gap verificado (nota 4). De fato,
a macrorregido aparece em Ultima posicdo na dimensdo de insercdo
competitiva do ISDEL. O comércio exterior ainda ndo se constitui como um
fator prioritédrio no planejamento de desenvolvimento econdmico para
Jequitinhonha e Mucuri, pois existem dreas bdsicas como educacdo e
porodutividade do trabalho, infraestrutura (energia ¢ abastecimento) ¢ gestao
de financas publicas, as quais necessitam de maior atencdo, conforme se
verifica pelos seus respectivos fatores de influencia (nota 5).

Em relac@o & diversificacdo da regional, esta aparece com concentracdo
de empresas nos setores de comeércio e servico bem acima das medias do
estado, alem de menor resiliencia ¢ representatividade dos empreendimentos
em operacdo. A necessidade de fortalecimento e adicéo de novas éncoras
se impode, juntamente com o maior intercambio internacional das universidades
¢ com a difuséo de tecnologias aplicadas (em pecudria e agricultura familiar,
por exemplo).

Apostar em aproveitamento de capital criativo e cultural, bem como em
estrategias de valorizacdo ¢ agregacdo de valor & producdo de base
familiar, aparecem como alternativas vidveis para a ampliacdo da matriz
produtiva local e sua gradual insercéo competitiva em outros mercados.

Concluséo 5: Idade das empresas e elemento empreendedor

A nota 4 concedida & andlise de gap denota a fragilidade do elemento
empreendedor na regido, a qual aparece com a terceira menor idade media
para empresas ativas no estado e concentracdo bem acima da media
estadual em atividades de comércio. Ademais, a baixa densidade de
empresas (Ultima colocacdo para o indicador no ISDEL), mostra que os
empreendimentos encontram dificuldades em se desenvolver ¢ ampliar a sua
esfera de influencia, perdendo forca na categoria microempresa.

Estrat¢gias de desenvolvimento para Jequitinhonha ¢ Mucuri devem focar no
diagnodstico ¢ facilitacto dos possiveis empecihos & criacdo de novos
empreendimentos ¢, mais especificamente, nos fatores limitantes que dificultam
a ampliacaéo do ambiente empresarial local. Atuar no sentido de fortalecer e




estimular praticas de associativismo pode contribuir para impulsionar a
mentalidade empreendedora de forma mais duradoura.

Estratégias que estimulem empreendedores locais a melhor se posicionar em
termos de uso da marca e da origem de seus produtos, sobretudo nos
alimentos ¢ produtos relacionados & producdo de base familiar, podem
agregar valor as atividades locais. A regional apresenta potencial para
trabalhar questdes relacionadas & producdo sustentdvel na pegquena
propriedade rural ¢ na cadeia do agronegdcio como um todo.




FATORES DIFUSORES DA
CAUSALIDADE CIRCULAR

Conclusao 6: Qualidade da logistica (inclusive digital)

A categoria qualidade da logistica conta com um gap alto (hota 5), isto ¢,
no comparativo com o estado de Minas Gerais ¢ com o contexto nacional,
a macrorregido Jequitinhonha e Mucuri apresenta uma qualificacao logistica
local deficitaria. Apesar da grande representatividade de Minas Cerais sobre
a extens@io da malha ferrovidria nacional, a macrorregido ndo apresenta
linhas importantes em operacdo. Tampouco apresentou fluxo de voos
comerciais significativo na ultima década, apesar de esforcos de investimento
especialmente direcionados ao aeroporto de Diamantina.

Em relacdo & malha rodovidria, o quadro demonstra precariecdade e
fragilidade relativa da regional, cujos maiores investimentos ocorreram na
década de 1980. Mesmo nas principais rodovias do territorio (como BR-367
¢ BR-251), percebem-se trechos com problemas de pavimentacdo ¢ em
condicoes aquem das ideais para propiciar custos logisticos favoraveis ao
fortalecimento da dinamica local (alta influencia - nota 9).

Deve-se pensar em estratégias que incentivem a mobilizacdo de agentes
locais para conservacdo e manutencdo dos acessos intermunicipais, de modo
a garantir escoamento adequado da producdo rural ¢ da populacéo aos
centros consumidores locais. Incentivos ao desenvolvimento de arranjos
produtivos com acesso as principais rodovias da regido podem facilitar @
viabilidade de curto-prazo desta linha de atuacdo.

Concluséo 7: Gestao e financas publicas

Dentre os itens de causalidade circular, destaca-se o lento, mas permanente
crescimento das despesas fixas nos municipios da macrorregido, 0 que deve
levar, no medio prazo, a uma paralisia da capacidade de investimento; da
mesma forma, o aumento de arrecadacdo na regido deve ser proporcional
& dinémica econdmica.

De fato, esse contexto ¢ uma realidade ndo sé para Jequitinhonha, mas
também para as demais macrorregides do estado de Minas. Sendo assim,
percebe-se uma forte dependéncia das transferencias tanto estaduais




quanto da UniGo como fonte de receita principal, tornando a macro
suscetivel as flutuacdes do poder publico. No tocante as despesas totais,
estas s@o majoritariamente compostas por despesas correntes, sendo que
estas ndo podem ser caracterizadas como investimento.

O grau de influencia 5 demonstra que a gestdo fiscal ¢ definidora da
habilidade da macrorregido em realizar novos investimentos, contando com
sobra e alocacdo inteligente dos recursos para investimentos. Para tal, ¢
necessario compreender © que sGo gastos ineficientes ou inadequados. O
alto hiato de potencialidade (nota 4) da regional, reflete sua Ultima
colocac@o estadual para a dimensdo de ‘Covernanca para o
Desenvolvimento” no ISDEL, com resultados especialmente baixos para o
indicador de "“Cestaéo e Poder de Compra do Poder Publico’.

A macrorregidio ¢ a mais dependente de transferencias correntes para
manutencdo de sua estrutura publico, apresentando caopacidade de
arrecadacao propria abaixo da media do Estado. Em decorrencia de sua
matriz econdmica pouco desenvolvida, com baixa industrializacdo, a regional
apresenta  potencialidades para aprimorar sua  arrecadacdo  propria,
diversificando suas fontes de receita ¢ melhorando a inteligéncia fiscal na
regido.

Nesse sentido, as politicas publicas precisam empenhar esforcos para conter
a expansdo da folha de pagamentos, evitando contratacdes, para diminuir
0 peso dos custos fixos na estrutura fiscal da macrorregidio. Além disso, a
arrecadacao de 1SS ¢ IPTU em municipios com predominéncia dos servicos
precisa ser mais bem monitorada, com renovacdo da matriz e formulas de
incentivo progressivo. Assim, a arrecadacdo propria poderia operar mais
proxima de seu potencial e passar a oferecer recursos de aplicacao livre nos
municipios, que tenham reflexo na maior competitividade econdémica da
regi®do, como ja discutido anteriormente.

Conclusdo 8: Ancoras setoriais

A nota 4 concedida ao gap denota que no comparativo com o estado de
Minas Cerais @ com o contexto nacional, a macrorregido Jequitinhonha e
Mucuri apresenta o fator adncoras setoriais significativamente abaixo do seu
potencial de operacdo.




A regional apresenta um setor agropecudrio que, historicamente, mostra-se
fundamental & sua configuracdo econdmica, especialmente o de base
familiar. Apear de estrategica (influencia 4), as fragilidades relacionadas &
capacidade de agregacdo de valor da producdo priméria regional
dificultam seu posicionamento enguanto uma importante Ancora setorial.
Condicoes de infraestrutura bdsica, especialmente relacionadas & logistica
intermunicipal ¢ do campo aos centros urbanos, aparecem como limitantes
significativos para o desenvolvimento deste fator de difusdio da causalidade
circular.

Assim, a macrorreQido deve atuar para fortalecer as cadeias produtivas de
agronegocio e estimular a agroindustria familiar, bem como seus potenciais
da industria extrativa e de servicos de economia criativa. Fomentar
qualificacao profissional ¢ a formacdo de “clusters” setoriais pode ser uma
estrategia eficiente para dinamizar a economia.

Mais uma vez, a regido aparece com especial potencial para valorizacdo
da producao local por meio de posicionamento de marca e heranca cultural
¢ histérica. Garantir processos produtivos mais sustentaveis pode contribuir
para este reposicionamento, atingindo um nicho de mercado crescente que
¢ caracterizado pelo consumo consciente.

Conclus@o 9: Energia ¢ abastecimento

Infraestrutura bdsica  representa um  dos  principais  desafios para o
desenvolvimento de Jequitinhonha e Mucuri. Os indicadores de “infraestrutura”
¢ ‘planejamento urbano” do ISDEL reforcam este quadro, colocando
Jequitinhonha e Mucuri em pendltima posicdo no estado, a frente apenas da
regional Norte.

Estudos apontam que, apesar de contar com a Usina de lropé, a
MacCrorregidio possui menor acesso A energia elétrica do que a media dos
municipios mineiros. Situacdo similar ¢ verificada para as condicdes de
abastecimento de dgua ¢ esgotamento sanitario: abaixo das medias
estaduais de abastecimento por canalizacdo interna de agua, a regional
Jequitinhonha e Mucuri apresenta indicadores especialmente  frageis no
quesito de ligacdes & rede geral de esgoto.

As notas 5 em gap e influéncia demonstram que estes fatores, basilares co
processo de desenvolvimento econdmico, precisam ser priorizados em




estrategias de desenvolvimento local. Garantir melhores condicodes de
infraestrutura basica representa ponto central & efetividade de acdes
voltadas & geracdo de valor.

Concluséo 10: Exposicao a crise da COVID-19

A regional Jequitinhonha e Mucuri mostrou-se especialmente exposta & crise
da pandemia de COVID-19, ndo apenas por seu impacto sobre a dinémica
econodmica local, mas sobretudo co evidenciar as caréncias de infraestrutura
basica da regido (como o acesso d agua e dificuldades logisticas para
distribuicaio de suprimentos). As notas altas para gap (5) ¢ influencia (5)
justificam-se exatamente por demonstrar a fragilidade da regido frente a
crises sanitarias, como ¢ o caso da pandemia de COVID-19.

Fortemente dependente de servicos relacionados & administracdo publica e
& agricultura, a macrorregido se viu fortemente afetada pelas restricoes de
circulac@o das pessoas. Espera-se que a recuperacdo econdmica volte
naturalmente, uma vez que estas atividades s&o principalmente de natureza
local-regionall.

Estratégias de desenvolvimento devem pensar em programas de resiliencia
econdmica na regional, pautados nas importantes relacdes sociais que
caracterizam o territério. Evidenciar a cultura e tradicdo local, reforcando o
aspecto humano da macrorregido, seria capaz de fomentar a criacdo de
novos empreendimentos que, alem de agregar valor as atividades mais
tradicionais, ampliem a percepcdo de impacto positivo ao investir na regido.
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5,29 5,29 Corrente (2019)  Tributaria (2019) :
9 4,3% °
I m= I 0 0 . .
2016 2017 2018 2019 7'4/0 111'3 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

55% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

P SEB?AE Almenara Jequitinhonha e Mucuri
Municipios —




PIB per capita (R$ 2018)

Alvorada de Minas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 mil . 45%
29 Mil 35%
OMG 29 Mil 23 Mil
26 Mi
@ Municipio -
12 mil 13 Mil
10%il
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 41%
1, 6 59%

2015

Prova Brasil (2019)

829

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$518

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 694
0,42 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,28 0,42

Despesa de capital / Despesa Total

10,3% 9,8%
. = = .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 44%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Diamantina

7,8%

7,2%
2012

2014

2016 2018

Tecido
Empresarial

0.04 Empregados com ensino superior (% total)
I
19%
Insercao
Competitiva

0,07

10%

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 33,6% .
Corrente (2019) Tributaria (2019) 25,7%
o o e
17,2% 24,7% oyl

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Angelandia

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o o)
31&" 29 Mil 31% 35%
29 Mil T~
oMG ' 26 Mil
11 Mil i
@ Municipio : 10 Mil
9 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

35%
% MG
65% ’

2015

Bonus Demografico

(2015) 40%
1,9

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 776
0,46 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,26 0,34

Despesa de capital / Despesa Total

21,1%
8,2% 8,8%
3,5%
.
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

Chapada de Minas

Prova Brasil (2019)

520

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$478

wve [T

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

2,2%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
15%
Insergao 12%

Competitiva -

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

2019

COSIP / Receita
Tributaria (2019)

207,9%

Receita Tributaria (2019)

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

2,1%

2016

Jequitinhonha e Mucuri




Aracuai

PIB per capita (R$ 2018)

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil . 38%
~——— 29 il 30%
29 Mil
MG ' 26 Mil
12 Mil
@ Municipio P
9:Mil 8 Mil 11 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 34%
1’9 66%

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital Tecido
Empreendedor 273 Empresarial
0,51 Ranking MG 0,30
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,36 0,39 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

8,8% Receita Tributaria /

7,9%
4,5% . . Corrente (2019)
(o)
- 8,0%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 27%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Aracuai

Prova Brasil (2019)

Jequitinhonha e Mucuri

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

038 $1.293

Ranking MG

% MG 102

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

2012

2014 2016 2018

Empregados com ensino superior (% total)

14%
’ -
2010 2019

FPM / Receita Corrente

COSIP / Receita 34,0% 34,8%
Tributaria (2019)

(o) . .

39'0 /0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

ITBI




PIB per capita (R$ 2018)

Aricanduva

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o O,
31&" 29 Mil 34%
S~ — 27%
29 Mil
MG ' 26 Mil
Ol ud(ate 6 Vi 10 Mil 10 Mil
8-Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

Prova Brasil (2019)

169

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$444

% 35%
(2015) 38% Ranking MG
1.9 cx Wl o N 105 ILE
%MG °
83 % 2010 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa 8%
;\/9'1%\
ISDEL 1,5% 1,8%
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 742 Empresarial
044 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
[} NKIiNng [}
25%
Organizagao Governanga para o Insercao 14%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,31 0,35 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

7,6%
3,4% 3,5%
2,0%
B e B
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

Chapada de Minas

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 495%  49,6%
Corrente (2019) Tributaria (2019)

o o . .

3,0% 159,8% —

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Ataléia

PIB per capita relativo - Municipio/MG

29 Mil -
~——— 27%
29 Mil
OMG ' 26 Mil
o 12 Mil
@ Municipio L
8 Mil 8 Mil 10 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,8
MG 2010

Prova Brasil (2019)

663

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

35% $97O

Ranking MG

2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 793
0,44 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,32 0,27

Despesa de capital / Despesa Total

0,
i 6,6% 5,8% 5.6%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

59% 40%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Teofilo Otoni

16,7% 4,0%
9,6%

-0,1%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
9%
Insergio 7%

Competitiva -

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

3,2%

COSIP / Receita 459%  47,0%

Tributaria (2019) . .

162'4% 2016 2019

Receita Tributaria (2019)
ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




Bandeira

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31ﬂ“ 29 Mil 28% 31%
29 Mil T~
(Ve ' 26 Mil
@ Municipio 10 Mil
8- Mil 7 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

- 530 $468

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
2.4 1% % MG % MG
[
109% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital TEElE 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 742 Empresarial
. N
0,44 Ranking MG 0,00 Empregados com ensino superior (% total)
10%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 4%
0,30 0,34 0,07 L]
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
17,0% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 52,5% 2180
9,2% . 8.5% Corrente (2019)  Tributaria (2019) . 8%
s —
—ES 0 0 L
2016 2017 2018 2019 4'0 /O 176'8 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

59% 40%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

P SEB?AE Almenara Jequitinhonha e Mucuri
Municipios —




PIB per capita (R$ 2018)

Berilo

PIB per capita relativo - Municipio/MG

27%
29 Mil 24% ’

29 Mil T~
O MG ' 26 Mil
@ Municipio
7-Mil 7 Mil 8 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015) 35%

2.2
MG 2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
464
Ranking MG $843

ove T <ve I

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 608
0,49 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,33 0,29

Despesa de capital / Despesa Total

8,2% 8,7%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

59% 39%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Aracuai

10,1% 3.8%
22,8%
0,52

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
017 Empregados com ensino superior (% total)
I
23%
Insercao
Competitiva 8%
0,07 —
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

3,0%

COSIP / Receita 45,1% 42,3%

Tributaria (2019) . .

107'9% 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




Bertopolis

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31l 29 Mil 30% 27%
] v
ONG 29 Mil e
@ Municipio 9 Mil 9 Mil
7 Mil 8 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

724 $515

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
1’6 o0 94% 41%

’ e 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa

ISDEL -1,0%
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 827 Empresarial
. N
0,42 Ranking MG 0,00 Empregados com ensino superior (% total)
; 3 13%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva -
0,23 0,32 0,07
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
10,5% 1,1% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 59.0% 5 g9
7,7% Corrente (2019)  Tributaria (2019)
3,5%
N Fy 0 0 B
2016 2017 2018 2019 3'8 /O O'O /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

ITBI
49% 49%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas 40%

W Desenvolve Minas Gerais @i

P SEBRAE Nanuque Jequitinhonha e Mucuri
Municipios —




Cachoeira de Pajeu

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
o o)
31 Mil 29 il > 36%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil .-
: , .
@ Municipio 1%' oLl
10 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

36% 707 $719

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
% o, % o,
1,8 % MG % MG
83% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa 15,8%
6,9%
ISDEL 0,7% Iy
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 75 5 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,45 Ranking MG 0,00 A perior (%
18%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 6%
0,30 0,33 0,07 ]
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
8,8% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 38,3%
47% 5,3% . 5,9% Corrente (2019) Tributaria (2019) . .
m NN o 0
2016 2017 2018 2019 2'4/0 228'5 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

60% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

P SEB?AE Aracuai Jequitinhonha e Mucuri
Municipios —




PIB per capita (R$ 2018)

Capelinha

PIB per capita relativo - Municipio/MG

58%
31 mil .
. ~— — 25 M 41%
oMG 29 Mil _
Cluitdie 26 Mil 47 il 17 Mil
—
12" Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,1

2010

Prova Brasil (2019)

202

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$969

33%
Ranking MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 249
0,53 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,37 0,52

Despesa de capital / Despesa Total

7.2% 71%
3.2% 3,4%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 32%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

Chapada de Minas

6% 8,0%
w
5,7%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
12%
Insergao -
Competitiva
0,07 [

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 34,7%  33,3%
Corrente (2019)  Tributaria (2019)

Y o . .

8,0% 128,3%

Receita Tributaria (2019)
ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




Carai

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG

o (o)
\/ﬂﬂll 22 M = 22%
29 Mil
MG ' 26 Mil
®Municipio 7 Mmil 5 Mil 7 Mil
7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
777
Ranking MG $369

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,6

2010

2015

@ |dade Ativa @ldade Inativa

12,7 5.8%
6,6%
ISDEL s
Capital Tecido 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 806 Empresarial
038 Ranking MG 0.00 Empregados com ensino superior (% total)
] NKIiNng [}
22%
Organizagao Governanga para o Insercao 17%
Produtiva Desenvolvimento Competitiva - -
0,31 0,33 0,07
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total

Receita Tributaria /

FPM / Receita Corrente

5,4% 5,7%
2,8%
0,8%
|
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

49% 50%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Teofilo Otoni

Corrente (2019)

2,8%

COSIP / Receita 38,4% 39.3%

Tributaria (2019) . .
(o)

181’1 /O 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri

ITBI




Carbonita

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
Sl 29 Mil 60%
i 29 Mil e ! 18 Mil 32%
@ Municipio _/\/_\/
9 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

>15 $1.334

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG

’ i 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa

ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 43 2 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,52 Ranking MG 0,17 A perior (%
20%
Organizagao Governanga para o Insercao 0
Produtiva Desenvolvimento Competitiva ?
0,33 0,36 0,07 ]
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
. 8.2% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 36,8%  34,0%
. e 5,8% . Corrente (2019) Tributaria (2019) .
H = 0 : B
2016 2017 2018 2019 3' 5 /O 189'5 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

60% 33%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

A s0 — Chapada de Minas Jequitinhonha e Mucuri
S NRE  sebRAE P q




PIB per capita (R$ 2018)

Carlos Chagas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 mil 71%

/\/\/Zgl\ﬁll o

MG 29 Mil
el 26 Mil

@ Municipio . s 18 Mil

20 Mil 6 M

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

33%
O,
67% % MG

2015

Bonus Demografico

(2015) 34%
2’0 66%

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
766
Ranking MG $352

S 25%

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 3 83
0,51 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,35 0,48

Despesa de capital / Despesa Total

14,4%

13,0%

4,2% it
£ /0

2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

62% 31%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Nanuque

2,7%
3,2%
1,6% -2,0%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.00 Empregados com ensino superior (% total)

I
12%
Insercao 6%

Competitiva

0,07 N

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 31,7%  29,3%
Corrente (2019)  Tributaria (2019)

0 0 . .

10,7% 53,4%

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




Catuji

PIB per capita (R$ 2018)

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31ﬂ“ 29 Mil 29% —
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio Ll
8 Mil 8 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Bonus Demografico

(2015)

1,7

Populagao Ativa e Inativa

2010

2015

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital Tecido
Empreendedor 771 Empresarial
0,39 Ranking MG 0,21
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,31 0,26 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

Prova Brasil (2019)

820

Ranking MG

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$529

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

71% 6,6%

2012 2014 2016 2018

Empregados com ensino superior (% total)

10% 10%

2010 2019

FPM / Receita Corrente

13,2% 13% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 36,7%

8,9% . . 7,5% Corrente (2019) Tributaria (2019) .
B I g 5 B
2016 2017 2018 2019 5'1 /0 166'1 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019)

52% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Teofilo Otoni

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Chapada do Norte

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31ﬂ“ 29 Mil 20% 22%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio smil 7 Mil
6:Mil 6 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 37% 34%
1 9 63% 66%
%MG 86% 2010 2015
@ [dade Ativa @ldade Inativa
ISDEL
Capital Tecido
Empreendedor 780 Empresarial
0,45 Ranking MG 0,13
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva
0,32 0,21 0,07

Despesa de capital / Despesa Total

Receita Tributaria /

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
672
Ranking MG $741

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

A%
0,9%

-0,4% 3.8%

2012 2014 2016 2018

Empregados com ensino superior (% total)
28%
7%

2010 2019

FPM / Receita Corrente

10,2% 9.1% COSIP / Receita 44.4%  44,3%
. 7,5% 2o Corrente (2019) Tributaria (2019)

. o (o) . .

2016 2017 2018 2019 2'2 /O 16'6 /O 2016 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 42%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

Chapada de Minas

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




Comercinho

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
o (o)
SRl 29 Mil 26% A

29 Mil T~
(Ve ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil 8 Mil

8 Mil 7 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

- $640

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
1,7
I
81% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 831 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,44 Ranking MG 0,00 A perior (%
15%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 7%
0,35 0,14 0,07 ]
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
6,5% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 423%  41.0%
4,1% Corrente (2019)  Tributaria (2019)
o o
EEN 2,3% 6,1%
2016 2017 2018 2019 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

59% 39%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

P SEB?AE Aracuai Jequitinhonha e Mucuri
Municipios —




Coronel Murta

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
; 30%
1A 29 Mil 26% _
29 Mil T~
(Ve ' 26 Mil
@ Municipio 10 Mil
8 Mil 7 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

802 $710

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
2,0 % MG % MG
[
90% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
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W Desenvolve Minas Gerais @i
Aracuai

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
810
Ranking MG $1'1O1

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

11,7%

9,4%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
026 Empregados com ensino superior (% total)
I
22%
Insercao
Competitiva 8%
0,07 —
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 441%  41,9%

Corrente (2019) Tributaria (2019)
: o Wl
3'3 /O 132'6/0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Jacinto

PIB per capita relativo - Municipio/MG

29%
29 Mil 26% ’

29 Mil T~
OMG ' 26 Mil
@ Municipio 9 Mil
7-Mil 7 Mil 8 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015) 37%

1’7 63%
N 2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
812
Ranking MG $9O4

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 61 8
0,45 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,32 0,42

Despesa de capital / Despesa Total

13,1%
4,3% 5,0% 4,2%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Almenara

33
11,2% 3%
2,9%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
21% 19%
Insercao
0,07
2010 2019
FPM / Receita Corrente
Receita Tributaria/ COSIP / Receita 355% 34,8%

Corrente (2019)

1,3%

Tributaria (2019)
172,3%

Receita Tributaria (2019)

2016 2019

Jequitinhonha e Mucuri




Jenipapo de Minas

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31ﬂi| 29 Mil 32%
v
. 21%
oNG 29 Mil 26 Mil
Refiaf 10 Mil
@ Municipio 5 Mil
6:Mil 9 Mil

2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

- oi'l $798

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
2,1 e % MG % MG
90% 20y 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL e
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 748 Empresarial
0,49 Ranking MG 0,00 Empregados com ensino superior (% total)
24%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 7%
0,34 0,23 0,07 ]
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
10,0% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 53,2% .
6,9% . 5.4% 5.8% Corrente (2019) Tributaria (2019) . R
N = - : - L
2016 2017 2018 2019 13'3 /O 86'9 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)
@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas
& Desenvolve Minas Gerais dia
A esocecao = Aracuai Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Jequitinhonha

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 29 Mil 31%
~— 25%
oNG 29 Mil 26 Mil
@ Municipio 10 Mil
7 Mil 7 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica
Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populag3o Ativa e Inativa trabalho (média 2019)
Bonus Demografico 796
o) 38% Ranking MG $963
1,6 % MG % MG
I 62%
° 77% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa 23 4%
1% o, 3%
ISDEL L%
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 3 34 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,46 Ranking MG 0,30 A s ’
19%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 6%
0,34 0,41 0,07 ]
2010 2019

Despesa de capital / Despesa Total

o,

60% 2%
- =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

51% 38%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Almenara

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 356%  33,6%

Corrente (2019) Tributaria (2019) . .
(o) (o)

5,4% 108,7% ol

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Joaima

PIB per capita relativo - Municipio/MG

. 30%
~— 29 Mil 24%
29 Mil
O MG ' 26 Mil
@ Municipio 6 Mil 9 Mil
ZMil 9 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,6

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
803
Ranking MG $885

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 764
0,43 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,33 0,30

Despesa de capital / Despesa Total

105% 929

4,7% 4,6% .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

57% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Almenara

= Rendimento real do trabalho (variagao anual)
21,2%
7,5%
5,5% 2,3%
T 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
18%
Insercao .
Competitiva 8%
0,07 ]
2010 2019
FPM / Receita Corrente
Receita Tributaria/ COSIP / Receita 363%  36,0%

Corrente (2019)

5,5%

Tributaria (2019)
76,6%

Receita Tributaria (2019)

2016 2019

ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Jordania

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil . 29%
\/ =) e
29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio 6mil 8 Mil 8 Mil
7-Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,9

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 457
0,47 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,34 0,40

Despesa de capital / Despesa Total

9,5%
7,7%
. . =
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

55% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Almenara

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
824
Ranking MG $57O

= Rendimento real do trabalho (variagao anual)
22,3%
6,9% 8,5%
,5%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

017 Empregados com ensino superior (% total)

I
12%
Insercao 7%

Competitiva

0,07 L

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 459%  46,1%
Corrente (2019) Tributaria (2019)

o o . .

2,5% 310,6% el

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

José Goncalves de Minas

PIB per capita relativo - Municipio/MG

0,
29 Mil S

29 Mil T~ 22%
OMG ' 26 Mil
@ Municipio 10 Mil

, 10 Mil
6 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,2
MG 2010

68%

2015

Prova Brasil (2019)

591

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

2 $359

Ranking MG

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 687
0,51 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,32 0,29

Despesa de capital / Despesa Total

8,6%
6,7%
- 2’0% 2'3%
I N
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

56% 43%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

— Chapada de Minas

30,0% 10,6%

12,2% e
-0,1%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
. 20%
Insercao
Competitiva
2%
0:07 I
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /
Corrente (2019)

1,5%

COSIP / Receita 51,8%  50,5%

Tributaria (2019) . .

201'1% 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Ladainha

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31l 29 Mil 225 22%
29 Mil T~
MG ' 26 Mil
@ Municipio 7 il Ml o
7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 41%
1, 6 59%

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
836
Ranking MG $272

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 847
0,36 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,31 0,19

Despesa de capital / Despesa Total

7,4%
. = 47% 5 "
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

53% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Teofilo Otoni

12,8%

10,7%
2,4%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
20%
Insercao .
Competitiva 1%
0,07 ]
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 45,7% .
Corrente (2019) Tributaria (2019) JoE
0 0 e
2,5% 53,2% ol

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Leme do Prado

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o ()
Sl 29 Mil 35%
29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio UL
8 Mil 7 Mil 10 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

32%
O,
68% % MG

2015

Bonus Demografico

(2015) 34%
21

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
140
Ranking MG $825

106 R

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 51 8
0,55 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,37 0,31

Despesa de capital / Despesa Total

o 8,1% 8,9%
ﬁ = - .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

61% 36%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

Chapada de Minas

A‘h—\/\
5,5%

0,3% -0,2%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
27%
Insercao
Competitiva 10%
0,07 1]
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 48,0% 45 0%
Corrente (2019) Tributaria (2019) :

o o .

7% 145,3%

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Machacalis

PIB per capita relativo - Municipio/MG

39%
29 Mil
S~~~ 28%
29 Mil
oG : 26 Mil
. 12 Mil
@ Municipio 9 Mil I
8 Mil 9 Mil
2010 2012 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,7
MG 2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
703
Ranking MG $1 '406

% MG wve (IR

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 722
0,48 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,36 0,24

Despesa de capital / Despesa Total

9,0%
3,9% -5’6% 4,6%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

53% 46%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Nanuque

—T1.4% 4,6%
8,9% R

3,7%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
16% 16%
Insercao
Competitiva
0,07
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 47,6%

Corrente (2019)  Tributaria (2019) . 39,7%
9 0 n
3'4/0 88'6 % 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Malacacheta

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o (o)
31 Mil 29 Mil 35%
\/ 28%
29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio 11 Mil 10 Mil
e
8 Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 38%
1,9 62%

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
574
Ranking MG $793

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 687
0,46 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,36 0,31

Despesa de capital / Despesa Total

11,3% 11,5%
. 5’3% 6'1%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

61% 39%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Teofilo Otoni

16,2 6,5%
2,9%
3,6%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
) 20%
Insercao 14%
Competitiva -
007 -
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 38,8%

Corrente (2019) Tributaria (2019) . .
(o) (o)

53% 129,4%

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




Mata Verde

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
31 Mil : 27%
\/A 29 Mil 22%
OMG 23 Mil 26 Mil
@ Municipio 7Mil g Mil 8 Mil
6. Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica
Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populag3o Ativa e Inativa trabalho (média 2019)
Bonus Demografico 599 $788
37% 33%
A, Ranking MG
2,0 s [ o % MG % MG
%MG °
° 896 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa
30,0 6,6%
12,0%
ISDEL -31%
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 701 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,46 Ranking MG 0,21 A s ’
19%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 7%
0,36 0,18 0,07 ]
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
6,6% 5.5% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 447% 3909

Corrente (2019) Tributaria (2019)

R 25% 13659

2016 2017 2018 2019 2016 2019

ITBI

Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

53% 46%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

P SEB?AE Almenara Jequitinhonha e Mucuri
Municipios —




Medina

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
. 0,
Sl 29 Mil 32% 35%
29 Mil T~
(Ve ' 26 Mil
11 Mil
@ Municipio :
9 Mil 9 Mil 10 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

doe $1.066

Ranking MG

Bonus Demografico
(2015) 38%

1’7 62%

81% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ [dade Ativa @ldade Inativa 22.5%
6,1%
6% % '
ISDEL :
Capital e 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 5 80 Empresarial
Empregados com ensino superior (% total)
0,48 Ranking MG 0,00 A s ’
21%
Organizagao Governancga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva 5o -
0,36 0,36 0,07 ]
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
14,4% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 428% 3819
8,7% . 8,5% Corrente (2019)  Tributaria (2019) .
4,8%
I — 0 0 HE
2016 2017 2018 2019 3'4/0 113'3 /0 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

54% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

P SEB?AE Aracuai Jequitinhonha e Mucuri
Municipios —




Minas Novas

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
SRl 29 Mil 32%
\/ 25%

29 Mil
OMG ' 26 Mil
@ Municipio 10 Mil 9 Mil

.
7-Mil 7 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

370 $1.039

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG

’ v 20 2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
@ |dade Ativa @Idade Inativa

ISDEL
Capital T 2012 2014 2016 2018
Empreendedor 5 2 3 Empresarial
0,49 Ranking MG 0,00 Empregados com ensino superior (% total)
19% 21%
Organizagao Governanga para o Insercao
Produtiva Desenvolvimento Competitiva - -
0,33 0,43 0,07
2010 2019
Despesa de capital / Despesa Total FPM / Receita Corrente
9 3% 12,0% Receita Tributaria / C(_)SIPI/_Receita 41,0%  392%
73% 7.2% 1370 . Corrente (2019)  Tributaria (2019)
m m 0 0 HE
2016 2017 2018 2019 4'0 /O 49'2 /O 2016 2019
Despesa Corrente (2019) Receita Tributaria (2019)

64% 32%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

A s0 — Chapada de Minas Jequitinhonha e Mucuri
S NRE  sebRAE P q




PIB per capita (R$ 2018)

Monte Formoso

PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil 2 24%
~— 29 Mil 20%
29 Mil
MG ' 26 Mil
Municioi ] :
@ Municipio 5 Mil 7 Mil 7 Mil
6:Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,6

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 82 3
0,37 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,32 0,19

Despesa de capital / Despesa Total

6,9% 7,0%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

49% 49%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Aracuai

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
776
Ranking MG $41 9

2015 Rendimento real do trabalho (variagao anual)
2tz 16,1% 16,7%
2%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

017 Empregados com ensino superior (% total)

I
7%
Insercao

Competitiva

0,07

2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 53.5%  470%
Corrente (2019)  Tributaria (2019) :

0 o .

3,60 57,3% —

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Nanuque

PIB per capita relativo - Municipio/MG

. 72%
\/?,‘IMII\ 29 Mil °9%
OMG 29 Mil
S 26 Mil 18 Mil 17 Mil
@ Municipio 14 Mil
16 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,9

2010

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 2 5 3
0,56 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,39 0,36

Despesa de capital / Despesa Total

82% 8,8%
57%
9%
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

64% 35%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Nanuque

Prova Brasil (2019)

667

Rendimento mensal do
trabalho (meédia 2019)

$1.612

34% _
Ranking MG
2015

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

4,6%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

017 Empregados com ensino superior (% total)

I
12%
Insercao

Competitiva 5%

0,07 ]

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria /

COSIP / Receita 343%  32,6%

Corrente (2019) Tributaria (2019) . .
(o) (o)

9.2% 150,8% ol

Receita Tributaria (2019)

ITBI

Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Novo Cruzeiro

PIB per capita relativo - Municipio/MG

o 0,
Sl 29 Mil 26%
\/ Az
29 Mil
MG ' 26 Mil
@ Municipio eMil 8 Mil
6 Mil 8 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

1,7

2010

2015

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
718
Ranking MG $575

Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 61 8
0,40 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,32 0,38

Despesa de capital / Despesa Total

13,3%
9,8%
6,3%
3,8%
— ]
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

53% 45%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Teofilo Otoni

0,6% 1.6%

4,3%

Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial

0.21 Empregados com ensino superior (% total)

I
18%
Insercao 12%

Competitiva -

0,07

2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita

Corrente (2019)  Tributaria (2019) 33.7%
° o B
3'9 /O 76'8 /0 2016 2019

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




Novo Oriente de Minas

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
; 30%
1A 29 Mil ’
\/ 22%
29 Mil
(Ve ' 26 Mil
@ Municipio 7 Mil 6 Mil 9 Mil
6. Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018

Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do
Populagao Ativa e Inativa trabalho (média 2019)

809 $366

Bonus Demografico
(2015)

Ranking MG
1,8 % MG % MG
I
81% 20y = Rendimento real do trabalho (variagao anual)
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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Palmopolis

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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10,5% Receita Tributaria/ COSIP / Receita 484%  47,6%
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PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)

Pedra Azul

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG

31 Mil Z 32%
~— il 27%
29 Mil
MG 2 Mi 26 Mil
@ Municipio 10 Mil
8 Mil 7 Mil 9 Mil
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2018
Agropecuaria © IndUstria @ Servicos @ Adm.Publica

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico

(2015) 38%
1, 6 62%

@ |dade Ativa @ldade Inativa

ISDEL
Capital
Empreendedor 646
0,46 Ranking MG
Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento
0,36 0,33

Despesa de capital / Despesa Total

4,6%

= = . .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

56% 41%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i
Diamantina

Prova Brasil (2019) Rendimento mensal do

trabalho (média 2019)
516

Ranking MG $1 '300
% MG % MG

= Rendimento real do trabalho (variagao anual)
13,2%
0,
led%® 12,9%
-5,6%
Tecido 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
32%
Inserg_f:i_o 20%
Competitiva
007 ]
2010 2019

FPM / Receita Corrente

Receita Tributaria/ COSIP / Receita 55,5%  52,5%
Corrente (2019) Tributaria (2019) .

o o .

21%  202,5%

Receita Tributaria (2019)

Jequitinhonha e Mucuri




Rio do Prado

PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita (R$ 2018)

Rio Vermelho

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)

Salto da Divisa

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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Santa Helena de Minas

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)

Santa Maria do Salto

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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Santo Antonio do Itambeé

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)

Santo Antonio do Jacinto

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)

Sao Goncalo do Rio Preto

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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Rendimento real do trabalho (variagao anual)

@ |dade Ativa @ldade Inativa
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Capital
Empreendedor 308
0,52 Ranking MG

Organizagao Governanga para o
Produtiva Desenvolvimento

0,36 0,50

Despesa de capital / Despesa Total
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. = . .
2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)

58% 38%
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T 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
16%
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Competitiva 3%
0,07 |
2010 2019
FPM / Receita Corrente
Receita Tributaria/ COSIP / Receita 55,0%  51,4%

Corrente (2019)
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Receita Tributaria (2019)

2016 2019
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG
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2016 2017 2018 2019

Despesa Corrente (2019)
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9,3%

10,7%
T 2012 2014 2016 2018
Empresarial
0.00 Empregados com ensino superior (% total)
I
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Competitiva 6%
0,07 |
2010 2019
FPM / Receita Corrente
Receita Tributaria/ COSIP / Receita 50,8%  49,7%
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2016 2019
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PIB per capita (R$ 2018)

Serra Azul de Minas

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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1,8
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Rendimento real do trabalho (variagao anual)
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2016 2017 2018 2019
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I
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2010 2019
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194'7% 2016 2019
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Serra dos Aimoreés

PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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’ (o]
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17%
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0,34 0,17 0,07 -
2010 2019
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o 6,0% . - ' %
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PIB per capita (R$ 2018)

Serro

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018) PIB per capita relativo - Municipio/MG
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39% 60%

@ Pessoal @ Aplicagdes Diretas

W Desenvolve Minas Gerais @i

éaﬁﬁ SEB_%AE Chapada de Minas Jequitinhonha e Mucuri




PIB per capita (R$ 2018)

Teofilo Otoni

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)

Turmalina

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)
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PIB per capita relativo - Municipio/MG
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PIB per capita (R$ 2018)

31 mil

29 Mil

OMG

26 Mil
@ Municipio oM

2010 2012 2014

Agropecuaria

Populagao Ativa e Inativa

Bonus Demografico
(2015)

2,2
G

2010

15 Mil
| 10 Mil

31%
69%

2015

Veredinha
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PIB per capita (R$ 2018)

Virgem da Lapa

PIB per capita relativo - Municipio/MG
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