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ORGANIZACAO TERRITORIAL'

O Centro-Oeste e Sudoeste ¢ composto por 87 municipios ¢ conta com a
populacao total de aproximadamente 1,8 milhdes de habitantes (2018),
correspondendo a aproximadamente 8,6% da populacao mineira (2018). O
Territorio do Centro-Oeste ¢ Sudoeste faz fronteira com os Territorios
Triangulo, Noroeste e Alto Paranaiba, Centro, Zona da Mata e Vertentes ¢
Sul, além de fazer divisa com o estado de Saéo Paulo. Conjuntamente, o
regional responde por cerca de /,/7% do PIB estadual (2018), sendo
especialmente relevante para a contribuicao do VAR da agricultura (12,5%
do total estadual em 2018).

Seus municipios mais populosos sdo Divindpolis, Passos, Sao Sebastido do
Paraiso ¢ Guaxupé e¢ 0s menos populosos sdo Doresopolis, Vargem bonita,
Bom Jesus da Penha, Serra da Saudade e Tapirai. A macrorregido em estudo
¢ fruto da unidilo de duas regides geograficas, o Centro-Oeste ¢ o Sudoeste,
reunindo as microrregides de Divindpolis, Formiga, Itaina, Passos e Séo
Sebastico do Paraiso, consoante a diviséo regional SEBRAE.

De acordo com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI 2016-
2027), a populacao rural nos territérios do Sudoeste de Minas corresponde
a aproximadamente /7% da populacdo total, sendo uma proporcdo
relativamente alta na comparacdo com os demais territorios de Minas. A
proporcdo de pobres estd em torno de 20% e os “extremamente pobres”
representam pouco mais de 5% da populacdo total da regido. Assim,
caracteriza um ferritério com uma populacdo expressiva no campo ¢ algum
grau importante de pobreza.

Entre 201 | ¢ 2014, a regional reuniu cerca de 0,3% dos investimentos atraidos
para Minas Gerais, ratificando a sua pouca expressividade para a economia
estadual. Ademais, pouco mais de 3% das empresas abertas em Minas
estavam no Sudoeste entre 2012 ¢ 2016. A macro recebeu ainda apenas 2%
dos financiamentos concedidos pelo Banco de Desenvolvimento de Minas
Cerais (BDMQ) entre 2012 ¢ 2014. Do ponto de vista produtivo, a economia
do Sudoeste ¢ altamente dependente do setor agropecudrio, sendo seus

1 Avisgo geral da macrorregido descrita teve como base o relatério do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado

(PMDI 2016-2027) e dados proprios.



http://www.planejamento.mg.gov.br/sites/default/files/documentos/gov003717a_catalogo_servicos_seplag_volume_3.pdf
http://www.planejamento.mg.gov.br/sites/default/files/documentos/gov003717a_catalogo_servicos_seplag_volume_3.pdf

principais produtos o cafe, leite ¢ milho. O fterritério ¢ ainda o 2° maior
produtor de lavouras permanentes do Estado.

J& os territorios do Centro-Oeste possuem cerca de | 1% da sua populacdo
total no campo, a quarta menor no estado de Minas, ficando atrds da regido
metropolitana de Belo Horizonte ¢ do Tringulo Mineiro, por exemplo. A
proporcdo de pobres na regional também estd em torno de 20% e os
considerados extremamente pobres representam pouco mais de 5% de sua
populacao total. Nesse sentido, sua populacdo ¢ comparativamente mais
urbana na comparacdo com o Sudoeste, apesar de apresentar um grau
importante de pobreza bastante similar agquela.

Na sua composicto produtiva, o setor de servicos ¢ o mais preponderante,
seguido do setor agropecudrio e, logo apods, hd o setor industrial. A regido
¢ bem mais atrativa do ponto de vista econdmico: entre 2012 ¢ 2016, foram
atraidos para o fterritério cerca de 10% dos investimentos formalizados em
protocolos de intencdo no estado, os quais se relacionam & criacdo de
pouco mais de 4.500 empregos.

Microrregiéo: Divinopolis.

Municipios (24): Aravjos, Bom Despacho, Carmo da Mata, Carmo do
Caijury, Claudio, Conceicao do Parg, Divindpolis, Dores do Indaid, Estrela
do Indaid, Japaraibo, Lagoa da Pratg, Leandro Ferreira, Luz, Martinho
Campos, Moema, Nova Serrana, Oliveira, Perdigaio, Quartel Ceral, Santo
Anténio do Monte, Saéo Francisco de Paula, Séo Goncalo do Parg, Séo
Sebastiao do Oeste, Serra da Saudade.

Microrregié@o: Formiga.

Municipios (14): Arcos, Bambui, Camacho, Candeias, Corrego, Dantg,
Corrego Fundo, Ciristais, Formiga, Iguatama, ltapecerica, Pains, Pedra do
Indaid, Pimenta, Tapirai.




Microrregido: Itauna.

Municipios (16): Bonfim, Carmopolis de Minas, Crucilandia, Florestal,
lgaratinga, ltaguarg, Itaticiucy, Itaina, Onca de Pitangui, Pard de Minas,
Passa Tempo, Piedade dos Gerais, Piracema, Pitangui, Rio Manso, Sao José
da Varginha.

Microrregiéo: Passos.

Municipios (20): Alpindpolis, Capetinga, Capitolio, Carmo do Rio Claro,
Cdassia, Claraval, Delfindpolis, Doresopolis, Fortaleza de Minas, Guapé,
lbiraci, tau de Minas, Medeiros, Passos, Piumhi, Pratapolis, S&o Jodo Batista
do Cloria, Sao José da Barra, Séo Roque de Minas, Vargem bonita.

Microrregi@o: Sao Sebastiao do Paraiso.

Municipios (13): Arceburgo, Bom Jesus da Penha, Guaranésia, Guaxupe,
ltamogi, Jacui, Juruaia, Monte Santo de Minas, Muzambinho, Nova Resende,
S@o Pedro da Unigo, Saéo Sebastido do Paraiso, Sao Tomas de Aquino.

VANTAGENS ECONOMICAS?

A regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste ¢ sede de um importante circuito
turistico: o Nascente das Gerais, localizado em Passos. Também possui
municipios que compdem os Circuitos Montanhas Cafeeiras de Minas ¢
Canastra. Destaca-se o municipio de Capitdlio, o qual faz parte dos destinos
prioritarios para o turismo estadual, denominado como destino indutor pelo
governo estadual. Em 2014 a regido teve 03 municipios contemplados com
o ICMS Turistico: Saio Joao batista Da Cloria, Capitdlio ¢ Carmo Do Rio Claro.

Estdo presentes no territério tambem 4 aerddromos nos municipios de
Guaxupe, Passos, Piumhi ¢ Séio Sebastiao do Paraiso. Alem disso, existem 4
balsas distribuidas por todo o territdrio. A primeira localiza-se no municipio
Delfindpolis, na Represa Mascarenhas de Moraes; a segunda, a terceira e a

2 As vantagens econdmicas tiveram como base o relatério do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI
2016-2027) e o Informativo Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) (Contas Regionais: PIB dos municipios) sob o titulo
“Produto Interno Bruto da Regido Geografica Intermediaria de Divindpolis” (2020).



http://www.planejamento.mg.gov.br/sites/default/files/documentos/gov003717a_catalogo_servicos_seplag_volume_3.pdf
http://www.planejamento.mg.gov.br/sites/default/files/documentos/gov003717a_catalogo_servicos_seplag_volume_3.pdf

quarta localizam-se na Represa de Furnas, sendo uma no municipio de Guape
¢ as outras duas no municipio de Carmo do Rio Claro. As principais rodovias

deste territorio s@o: BR 265 ¢ BR 491 (rodovias federais); MG 50 ¢ MG 344
(rodovias estaduais) ¢ MG 050 (rodovias concessionadas).

No Oeste, por sua vez, hd sete aerddromos, nos municipios de Pard de Minas,
Divinopolis, Oliveira, Campo Belo, Formiga, Santo Anténio do Amparo e Passa
Tempo e as principais rodovias do territorio sao: BR 352, BR 354 (rodovias
federais); MG 50, MG 155, MG 170, MG 235 (rodovias estaduais) e BR 381,
BR 262 ¢ MG 050 (rodovias concessionadas).

Com sua localizacao privilegiada bem no centro do estado, proxima a
Regiao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) ¢ aos entroncamentos das
BR 262, 352, 354 ¢ 381 (Fernao Dias), principal acesso ao estado de Sao
Paulo, Divinopolis foi um dos municipios que mais se beneficiaram dessas
conexdes interestaduais ¢ com o mercado da RMBH.

Alguns municipios merecem destaque pelos ganhos em termos de atividades
porodutivas entre 2010 e 2017. Em Nova Serranag, por exemplo, aumentou-se
expressivamente a participacto do municipio na fabricacdo de texteis,
vestudrio e calcados. Em lagoa da Prata, a fabricac@o de produtos quimicos,
o setor de construcéio ¢ o comercio atacadista merecem destaque. O
municipio de [tauna também foi alvo de ganhos em setores como a metalurgia,
na fabricacdo de veiculos e autopecas e em diversos produtos da
manufatura.

Formiga, por sua vez, tem forte vocacdo para o turismo. O Distrito Turistico
de Ponte Vila fomenta o turismo e, por extensdo, a economia da cidade.
Qutro setor que chama atencdo ¢ a rede de ensino da cidade, composta
pelo Centro Universitario de Formiga - UNIFOR. A instituicdio de ensino oferece
22 cursos de graduacdo e diversos de pds-graduacdo nas dreas humanas,
exatas e bioldgicas. Ja o IFMG - Instituto Federal de Minas Cerais, oferece 5
cursos de graduacao ¢ 3 cursos técnicos.’

No setor agropecudrio, destaca-se a producdo cafeeira de Sto Sebastico
do Paraiso, responsavel por boa parte da producdio nacional de cafés finos,
producdo esta que chega a /8% do café produzido no municipio e
exportado para os paises de maior exigencia em qualidade como: Japdo ¢

3 Fonte: https://www.camaraformiga.mg.gov.br/economia/



https://www.camaraformiga.mg.gov.br/economia/

ltalia. Sendo assim, Paraiso se torna um dos municipios de maior importancia
na producdo de cafés finos do brasil. A producdo esta distribuida em
lavouras de grande, médio e pequeno porte, gerando produto para
exportacdo ¢ muitos empregos para méo de obra de baixa qualificacao.
Ainda neste setor também se destaca a producdo de leite, a fruticultura, de
gré10s ¢ outros.?

CIDADES-POLO?>

— Divinépolis: posico territorial  privilegioda que permite  conexdes
interestaduais (principalmente com o estado de Sao Paulo) e facil acesso &
regico metropolitana de Belo Horizonte.
— Capitoélio: ¢ destino prioritario para o turismo estadual, denominado como
destino indutor pelo governo estadual.

- Sd&o SebastiGo do Paraiso: referencia de producdo cafeeira
nacionalmente. O café ¢, inclusive, um dos principais produtos da
macrorreQido. Tem importénecia também como principal produtor dessa
commodity para a pauta exportadora.

— Itatiaiugu: responsavel por grande parte das exportacdes de minério de

ferro, que se concentram no complexo Serra Azul, municipio de ltatiaiucuy, ¢ ¢
localizado na parte oeste do Quadrilatero  Ferrifero, regido  mineira
responsavel pela maior producdo de minério de ferro no Sudeste.

— Conceicéo do Para: grande abriga a jozida Turmaling, também
localizada no Quadrilatero ferrifero, e referencia pela extraco e exportacdo
de ouro.

— Iltapecerica: referencia na producdo e exportacdo de grafite natural.

4 Fonte: https://www.ssparaiso.mg.gov.br/paginas/22/dados-gerais-do-municipio
5 As vantagens econdmicas tiveram como base o relatério do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI
2016-2027) e o Informativo Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) (Contas Regionais: PIB dos municipios) sob o titulo
“Produto Interno Bruto da Regido Geografica Intermediaria de Divindpolis” (2020).
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MAO DE OBRA QUALIFICADA E MERCADO DE
TRABALHO

O municipio de Pitangui, localizado na microrregidio de ltauna, abriga uma
das unidades da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais
(EPAMIC), cuja drea de atuacao ¢ desenvolver pesquisas e experimentacoes
relacionadas direta e indiretamente com a agropecudria.




PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

A média de remuneracdo de trabalhadores formais no Centro-Oeste ¢
Sudoeste de Minas, em valores correntes, foi de R$ 1.803,55 em 2019,
apresentando trajetdria ascendente no periodo. Os movimentos observados
na remuneracto media da macrorregido acompanharam de perto a
realidade do estado de Minas Gerais.

Grdéfico 1 - Media de remuneracao do trabalho (RS precos correntes) -
Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: Relacao Anual de Informacoes Sociais (RAIS, 2020), do Ministerio do Trabalho e Emprego (MTE).
Elaborag&o prépria.

Todavia, ambos estéo a um patamar abaixo do contexto nacional, com um
gap que se ampliou no periodo analisado: a regional Centro-Oeste e
Sudoeste se distanciou da média de remuneracdo nacional em 4,94% entre
2011 e 2019, resultado pior do que o verificado na comparacdo entre MG
¢ Brasil (3,63%). A macrorregido também ampliou 0 gap com o estado de
Minas gerais em |,3/%.




Grafico 2 - Remuneracao relativa do trabalho - Centro-Oeste ¢ Sudoeste
de Minas, MG e Brasil - 2011-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Quando os rendimentos s@o subdivididos consoante o setor de atuacdo, ¢
possivel perceber que os rendimentos medios no setor publico, além de mais
afraentes (87% superiores, em 2019), apresentam uma taxa de crescimento
mais acelerada para todas as esferas comparativas - Brasil, Minas Gerais e
Centro-Oeste ¢ Sudoeste. Nesse sentido, em termos de rendimentos medios, o
setor publico mostra-se progressivamente mais atrativo frente ao  setor
privado.




Grdafico 3 - Remuneracao media do trabalho (RS precos correntes), por setor
- Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG e brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

A andlise da variocdo anual da  remuneracdo  média nominal,
comparativamente & seriec do IPCA, demonstra que houve ganhos reais no
periodo considerado, tanto na macrorregidio do Centro-Oeste ¢ Sudoeste
(media de |,7% a.a.) quanto no contexto geral do estado (1,8% a.a). Em
ambos os casos, no entanto, o ritmo de crescimento da remuneracdo real do
trabalho esteve abaixo daguele verificado a nivel nacional (2,4%). Em todos

os niveis de andlise, a tendéncia foi de reducéo das taxas de variacdo entre
2011 ¢ 2019.

Os ganhos reais de remuneracdo media apresentam interrupcdio em 2013,
ano em que a inflacao acumulada (IPCA) estava acima da variacao da
renda media observada para todas as esferas comparativas. Os anos
seguintes voltam a apresentar ganhos reais, a taxas proximas, ainda que
inferiores, as verificadas para o periodo anterior de 2011 a 2014, ¢ com
nova inversdo verificada a partir de 2017, com leve perda de poder de
compra.




GCréfico 4 - Variacao anual da renda media real (descontado IPCA) -
Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Elaborag&o proépria.
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QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES

Em relacao & qualificacdo dos trabalhadores, a regional Centro-Oeste ¢
Sudoeste apresenta um progressivo aumento da representatividade de
pessoal empregado com ensino superior no mercado de trabalho formal,
independente do setor de atuacao (piblico ou privado). De fato, o
porcentual de pessoas empregadas com nivel superior nessa regido Passou
de 96% em 2011 para 13,4% em 2019, o que representa um aumento de
aproximadamente 39,35% em 9 anos.

Grafico 5 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados - Centro-Oeste e Sudoeste de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.

Entre 201 1 ¢ 2019, o gop de pessoal empregado com nivel superior ampliou-
se em 56% entre MG ¢ o Brasil. No entanto, a regional Centro-Oeste ¢
Noroeste apresentou ritmo mais acelerado de qualificacdo de sua mao de
obra, reduzindo seu gap para a varidvel de pessoal empregado com nivel
superior no periodo, tanto em comparacao com MG (1 1,34% de reducaio do
gap) quanto em relacao ao pais (5,10% de reducaio do gap).

A segmentacdo da andlise entre setor privado e setor publico demonstra
que, apesar de o setor publico apresentar maior percentual de pessoal
empregado com nivel superior (4 vezes superior em relacdo ao setor privado,
em 2019), a iniciativa privada apresentou uma expansdo pouco mais rapida
no periodo: crescimento de 49%, comparativamente aos 28,8% no setor
publico.




Grafico 6 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor privado - Centro-Oeste e Sudoeste de Minas, MG e Brasil
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragé&o prépria.

Grafico 7 - Pessoal empregado com ensino superior (% do total de
empregados), setor publico - Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG e Brasil
-2011-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragcé&o prépria.

A maior qualificacto, baseada na proxy de concluséo do ensino superior,
contribui para maiores rendimentos da m&éo de obra contratada, de forma @
se consolidar também como um importante indicador de maior produtividade




do trabalhador. Considerando a l6gica de causalidade circular, a trajetdria
ascendente de qualificacéo da mdo de obra verificada para a regional
Centro-Oeste ¢ Sudoeste reforca seu potencial de desenvolvimento por meio
de aumentos de produtividade do trabalho. Além disso, corrobora a
realidade de seu perfil socioprodutivo tfracado anteriormente, como polo da
industria  eletronica, além do  predominio relativamente importante de
instituicdes de ensino nessa regido.

EMPREGOS FORMAIS

O grdfico abaixo exibe a proporcto de empregos formais do estado de
Minas Gerais que se encontram na regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste ¢ seu
desempenho no tempo. Dessa maneira, ¢ notério que 2017 e 2018
correspondem aos anos de dpice em termos de empregos formais. Em 2017,
8,5% do total de ocupacodes na formalidade de Minas Gerais estava situada
no Centro-Oeste ¢ Sudoeste. Em 2018, por sua vez, essa proporcdo cai para
8,4%, mas ainda assim, na série apresentada, o momento de 2017 a 2018
ainda concentra os melhores numeros.

Apesar desse crescimento, percebe-se certa retracdo nas vagas formais de
emprego da macrorregido pelo recuo do PIB nos anos seguintes, chegando
em 8,3% no ano de 2019.

Grdafico 8 - Total de empregos formais (% do total de Minas Gerais) - Centro-
Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG ¢ Brasil - 2010-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragcé&o prépria.




Ademais, em comparacdo com as demais 9 macrorregides do estado de
Minas Gerais, ¢ considerando o ano de 2019, o Centro-Oeste e Sudeste fica
em quinto lugar, atrds apenas do Centro, Zona da Mata e Vertentes,
Triangulo ¢ Sul na categoria total de empregos formais.

Grdafico 9 - Ranking de empregos formais (% do total de Minas Cerais), por
regionais - 2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaboragé&o prépria.

Verifica-se ainda que o Centro-Oeste e Sudeste apresenta maior parcela de
empregos formais no setor privado. Em 2019, este setor correspondeu a 8,84%
dos empregos na macrorregido, com um pico de 9,04% em 201/7. Ja a
presenca do setor publico, no mesmo ano, foi de 5,9 1%, com um pico de 6, 10%
em 2015. Percebe-se, a partir da série historica (2010-2019) presente no
grafico abaixo, que ndo hd grandes variacdes ao longo dos anos no que
tange a participacdo de empregos nos setores publico e privado no Centro-
Oeste e Sudeste.




Grdafico 10 - Empregos nos setores publico e privado (% do total de Minas
Cerais), por setor - Centro-Oeste de Minas - 2010-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Considerando apenas a andlise isolada da realidade da macrorregido, a
variacdo anual de empregos formais, independente do setor de atuacao,
acompanha as flutuacdes do proprio Estado e do pais como um tudo, com
variacdes mais altas, como ilustra o grafico a seguir. Nesse sentido, ¢ possivel
supor que tanto o cendrio estadual quanto o macrorregional acompanham
o desempenho do contexto macroecondmico brasileiro, uma vez que as
variacdes negativas coincidem com periodos de crise nacional (2015 a
2016).




Grafico 11 - Variacdo anual (%) de empregos formais - Centro-Oeste e
Sudoeste de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Tais suposicdes ndo se alteram tanto ao considerar a cisdo em iniciativa
publica e privada. No entanto, percebe-se que, com a crise politico-fiscal do
trienio 2014-2016, as quedas assistidas nos empregos formais foram mais
contundentes para o estado de Minas como um todo, no setor privado. As
flutuacoes do Centro-Oeste ¢ Sudeste sGo mais brandas em relacdo aguelas
averiguadas para o brasil, como mostram os graficos abaixo. Infere-se entdo
que a formalidade no mercado de trabalho do Centro-Oeste ¢ Sudeste
pOssa ser mais resiliente quando comparado ao desempenho do estado e
do pais, especialmente em contexto de crise macroecondmica.




Grdéfico 12 - Variocgdo anual de empregos formais (%), setor privado -
Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG ¢ Brasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o proépria.

Grdfico 13 - Variacao anual de empregos formais (%), setor publico - Centro-
Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG ¢ bBrasil - 201 1-2019
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Fonte: RAIS (2020).
Elaborag&o prépria.
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AMBIENTE EMPRESARIAL

No que diz respeito ao ambiente empresarial de Centro-Oeste e Sudeste, as
empresas  Ccom  maior presenca  na  macrorregido  em  questdo  estdo
relacionadas as atividades de: Comeércio (42,88), Servicos (32,63%) ¢
Industria de Transformacao (17,42%).

Grdfico 14 - Distribuictio de empresas no Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas
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Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB). Atualizado em maio de 2021.
Elaboragé&o prépria.

Verifica-se ainda que o Centro-Oeste ¢ Sudeste se encontra na 4° posicéo
no ranking regional do total de empresas no estado de MC. Vale ressaltar
que de acordo com a pesquisa de Demografia das Empresas (IBCE-2015),
as empresas brasileiras tem a existencia média de 8,7 anos. Esse dado
evidencio, portanto, que a regidio Centro-Oeste ¢ Sudeste tem se mostrado
bastante atrativa para a implantacdo de novos negocios.




Grdfico 15 - Ranking regional de empresas no estado de MG - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.
Elaboragc&o proépria.

Para mais, o Centro-Oeste ¢ Sudeste ¢ a 6° macrorregido com media de
empresas ativas mais experientes no estado de Minas Cerais, chegando @
uma media de 14,23 anos aproximadamente.

GCrdafico 16 - Idade media das empresas do Centro-Oeste ¢ Sudoeste de
Minas (anos de existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 2021.
Elaboragc&o prépria.

Em relacéo co porte das empresas ativas, mais da metade (55%) sao
microempresas, seguidas por microempreendedores individuais (37%) e, por




fim, empresas de pequeno porte (9%). A experiencias das empresas ativas
apresenta tendencia inversa a da representatividade, com as empresas de
pequeno porte apresentando media de existencia (20,0 anos) mais do que
duas vezes superior & dos microempreendedores individuais (9,1 anos).

Grdafico 17 - Porte das empresas do Centro-Oeste e Sudoeste de Minas (%
do total) e idade media (anos de existencia) - 202 |
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Fonte: RFB. Atualizado em maio de 202 1.
Elaboragé&o prépria.
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ANALISE DO PIB

Pelo grdfico abaixo, percebe-se que a macrorregidio Centro-Oeste ¢
Sudoeste ganhou representacdo na economia de Minas Gerais no
comparativo entre os anos 2010 ¢ 2018, passando de 7,2% para 7,/%. Sua
representacto na economia nacional, por sua vez, também experienciou
aumento na comparacdo entre os dois anos, passando de 0,65% para 0,6/ %.

Grdfico 18 - Participacao da macrorregicio Centro-Oeste e Sudoeste no PIB
de MG e do Brasil - 2010 e 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o prépria.

Em termos de renda per capita (indicador mais apropriado para avaliacdo
de desempenho econdémico), a regional manteve-se abaixo da média
estadual, com uma queda em 2013, evidenciando uma trajetoria similar & de
Minas Gerais.




Grdéfico 19 - Evolucao do PIB per capita (R$ precos de 2018, ICP-DI) -
Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas, MG e Brasil - 2010-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.

De fato, as variacdes observadas para o PIb per capita sdo bem similares
entre a macro e o estado. Entre 2014 ¢ 2015, o PIB per capita da regional
experienciou um decrescimento de -7,33% ante -/,04% no estado. Todavia, o
decrescimento chegou a -3,16% ante -5,68% entre 2015-2016 e, logo apods,
2016-2017, um crescimento de 5,68% ¢ experienciado ante de 4,01% em
Minas como um todo. Entre 201/ e 2018, entfretanto, o estado mineiro
conseguiu manter o crescimento de 1,18%, engquanto a regional volta a
decrescer em [,83%.

Tabela 1 - Tabela resumo: PIB regional

Municipios 87 0, 1% (2020)
Populacéao 1,8 milhaes (2018) 8,56% (2018)
PIB R$ 47,13 bilhoes (2018) /7% (2018)

PIB per capita R$ 26.173 (2018) 10,46% inferior & MG

Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o prépria.

O grafico abaixo ilustra que entre 2010 ¢ 2018, a proporctio do PIB per
capita da regional em relacdo ao PIb per capita de MG passou de 85, 17%




para 89,56%. O aumento dessa proporcdo representa uma reducdo do gap
em 5%. Essa reducdo parece ser de fato puxada por uma geracdo de riqueza
mais expressiva na regional: nesse periodo, seu PIB per capita cresce de R$
24687 em 2010 para RY 26.173 em 2018, enquanto no estado passa de R$
28986 para R$ 29.223.

Na comparacao com o brasil, a proporcaio passa de 76,94% para /7,9 1%, o
que consolida uma reducdo do gap em 2% apenas para o periodo 2010-
2018. E perceptivel ainda que a macroregido ¢ bem mais volatil no
comparativo com o pais. A queda entre 2012 ¢ 2013 da proporcéo entre a
regional ¢ o pais foi bem mais expressiva dentre as esferas comparativas em
questdo, quando essa relacdo sai de 81,15% para 62,34%, representando
variacdo de -30, 1 8%.

Grdafico 20 - PIb per capita relativo - Centro-Oeste de Minas, MG e brasil -
2010-2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o prépria.




Grdéfico 21 - PIB per caopita relativo da macrorregidio Centro-Oeste ¢
Sudoeste - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.

Em termos de variacdo do PIB, nota-se que houve um comportamento
discrepante maior entre o PIB da macrorregidio ¢ o do estado, entre 201 | ¢
2013. Observa-se um decrescimento mais acelerado do PIB, entre 2014 ¢
2015, tanto do estado quanto da macrorregidio, coincide com © momento
de crise politico-fiscal. De fato, o grdfico mostra que, em 2015, ambas as
localidades apresentaram uma certa sincronia nos valores da variacdo anual
do PIB, porém nos dois anos seguinte o Centro-Oeste e Sudoeste cresceu
mais rapidamente em comparacdo a Minas Gerais.




Grafico 22 - Variacao anual do PIB - Centro-Oeste ¢ Sudoeste, MG ¢ Brasil
-2011-2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaborag&o proépria.
Para a andlise de PIB per capita, observa-se uma sincronia entre a realidade

da macrorregidio ¢ do estado mineiro. Verifica-se ainda que essas duas
esferas de andlise apresentam uma volatilidade muito mais expressiva na
comparac&o com o Brasil.

Houve um certo descompasso, em 2014, com o Centro-Oeste ¢ Sudeste
apresentando  variacdes positivas  acima  das  variacdes do  estado.
Entretanto, no ano seguinte a variacdo do PIB per capita voltou a ficar similar
nas duas localidades. A partir de 2016, a macrorregido variou mais do que
Minas Gerais.




Grdfico 23 - Variac@o anual do PIb per capita - Centro-Oeste ¢ Sudoeste
de Minas, MC e Brasil - 201 1-2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaborag&o proépria.
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PERFIL  PRODUTIVO E VAR DO
CENTRO-OESTE E  SUDOESTE  DE
MINAS

O grafico abaixo exibe a composicao do Valor Adicionado Bruto (VAB) para
a macrorregido em questdio. Observa-se que o setor de servicos foi 0 mais
proeminente dentre as atividades listadas. Na comparacao entre 2010 e
2018, nota-se que esse setor inclusive ganhou espaco relativo na estrutura
do VAB dessa localidade. A agropecudria, todavig, foi a atividade que mais
perdeu lugar na comparacdo entre os anos, passando de 20,3% para 1/7,3%
(variacao de -14,77%), seguido do setor industrial, o qual passou de 19,7%
para |7,5% (variacao de -1 1,67%).

Grdéfico 24 - Composicdo do VAB da Macrorregitio Centro-Oeste e
Sudoeste por segmento - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaborag¢é&o prépria.

INDICE DE  RELEVANCIA DAS  ATIVIDADES
PRIORITARIAS PARA A REGIONAL CENTRO-OESTE E
SUDOESTE

A andlise do indice de relevancia das atividades prioritarias para a regional
Centro-Oeste e Sudoeste demonstra que, entre os anos 2010 e 2018, o




montante de municipios que dependem de atividades de Servicos e
Administracéo Publica para composictio de seus VAB ampliou-se de 67,8%
para 7 | %.

Grdafico 25 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%
do total de municipios) - Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaborag&o proépria.

Com a exclus@o dos dois principais eixos, ¢ possivel notar a perda de espaco
relativo do setor de agricultura, que passou de 35,4% em 2010 para 33,/%
em 2018. Nota-se também perda de participacdo relativa do setor de
pecudria ¢ construcdio e de saneamento, infraestrutura e gestdo de residuos.
Em contrapartida, todos os outros setores aumentaram seus indices.




Grdafico 26 - Principais atividades para composicao dos VABs municipais (%

do total de municipios, excluindo administracao publica e demais servicos) -
Centro-Oeste e Sudoeste de Minas - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (202 1), com base em dados do IBGE.
Elaboragé&o prépria.

CONTRIBUICAO DO CENTRO-OESTE E SUDOESTE DE
MINAS PARA O ESTADO MINEIRO

Consoante os dados coletados ¢ o grdfico abaixo, a participacdo da
macrorreQidio na estrutura do VAB do estado sofreu alteracdes no tempo. No
tocante & agropecudria, nota-se que, em 2010, a parcela do VAD do estado
para essa atividade que correspondia ao Centro-Oeste e Sudeste era de
12,30% passando a 12,45% em 2018 (variacao de |,21%). Em consonancia,
a parcela da industria aumentou no comparativo dos dois anos - apesar de
residualmente - passando de 6,9% para 7, 17% (variacao de 4,3%). A fracdo
dos setores de servicos e administrac@o publica na composicdo total do VAB
também experienciaram um aumento na comparacdo entre 2010 ¢ 2018.




Grdfico 27 - Contribuicao da regional Centro-Oeste e Sudoeste para o VAB
de MG (% do total), por segmento - 2010 ¢ 2018
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Fonte: FJP (2021), com base em dados do IBCE.
Elaborag&o proépria.
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Por onde seguir para o Centro-Oeste e
Sudoeste?

Dada a relevancia econdmica do agronegocio, o  estratégia
macrorregional deve concentrar-se na agregacdo tecnologica do setor
¢ no adensamento de servicos de qualidade que estejam ligados a esta
atividade.

A industrializacao diversificada, a  agroindistria e seus  servicos
agregados também possuem condicdio de proporcionar & macrorregido
0 padrdio de crescimento sustentado acima da media nos proximos dez
anos.

Por fim, o estudo do perfil educacional permitiv visualizar para a
macrorregido niveis de proficiencia educacional acima da media de
Minas Gerais, 0 que ¢ fundamental para o modelo de crescimento com
base nos servicos e industrializacdo a partir do agronegdcio.

A IMPORTANCIA DO  “BONUS
DEMOGRAFICO”

A regicio do Centro-Oeste ¢ Sudeste estd vivendo, desde 2015, uma boa
parte do seu bdnus demografico, que ¢ o periodo em que a populacdo em
faixa etaria ativa em termos de forca de trabalho (dos 15 aos 64 anos) tem
maior predomindncia proporcionalmente sobre a populac@o nas faixas até
I'4 anos ¢ acima de 65 anos.




Grdfico 28 - Composicéo da populacao e bonus Demografico - Centro-
Oeste ¢ Sudoeste de Minas - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaboragé&o prépria.

Este fator ¢ um impulsionador da dinémica econdmica, mas traz consigo dois
clementos importantes para a gestdo dos municipios: © primeiro, ¢ que hda
uma reducdo do contingente de alunos do sistema educacional, com uma
projecdo futura de reducdo relativa de populacdio na faixa etdria mais
jovem; o segundo, ¢ que 0 aumento de populacdo na faixa etdria acima de
65 anos leva a uma demanda por melhoria de servicos sociais, de saude e
de mudanca na infraestrutura das cidades.

A regiao do Centro-Oeste ¢ Sudeste ¢ uma das regides do estado de Minas
Gerais em que o bonus demogrdfico ¢ fortemente significativo, e esse impulso
para a economia deve continuar a influenciar positivamente a dindmica da
regicio atée 2030. E importante que o momento populacional favoravel se
traduza em aumento do produto econdmico acima da media estadual e
nacional, bem como no fator produtividade. Assim, ¢ possivel gerar condicdes
para a fase seguinte, em que esta propor¢cdo comeca a esmaecer.




Tabela 2 - Distribuicéo da populacao, por faixa etdaria - MG e Brasil - 2010
e 2015

Faixas Brasil Brasil

etdrias 2010 2015

Proporcéo
de
populacé&o
até 14 anos

25,5% 23,7% 23,2% 21,4%

Proporcéo
de
populacé&o 67,2% 68,2% 68,4% 69,2%
entre 1S e
64 anos

Proporcéo
de
populagéo /2% 8,0% 8,4% 9,4%
acima de 65
anos

Boénus
demogrdfico
da
Macrorregido

1,9 1,97 20 2,1

Fonte: DATASUS (2015).
Elaborag&o prépria.

A andlise das taxas absolutas de crescimento da populacdo entre 2010 e
2015 também esclarece que a populacdo até 14 anos na regido reduziu
5,5% (reducao de 1,1 % a.a.) em termos absolutos, ao passo que o corte entre
15 ¢ 64 cresceu 552% (crescimento de 1,10% a.a.) no mesmo periodo. Mais
expressivo, contudo, foi o crescimento da populacdo acima de 65 anos, na
ordem de 20,7 4% (crescimento de 4,15% a.a.).

Todos os movimentos seguem a tendencia estadual e nacional, sendo que a
macrorregidio do Sul de Minas tem um comportamento demogrdfico bastante
proximo & media de Minas Gerais. A andlise do censo de 2020 deverd indicar
a continuidade da tendéncia de boénus demografico, porém indicando j&




uma reversdo de tendéncia na proxima déecada. E o momento de viabilizar o
salto de produtividade com os municipios.

Grafico 29 - Populacao absoluta (milhares de habitantes) e variacao

acumulada (%), por faixas etdrias - Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas -
2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaborag&o proépria.
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Grdfico 30 - Variacto anual da populacao, por faixas etarias - Centro-
Oeste ¢ Sudeste de Minas - 2010-2015
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Fonte: DATASUS (2015).
Elaborag&o prépria.
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PERFIL DE APRENDIZAGEM REGIONAL

O Sistema de Avaliocao da Educacao Basica (Saeb) corresponde a um
conjunto de avaliacdes externas em larga escala que permite ao Instituto
Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) realizar
um diagnostico da educacao basica no Brasil. Assim, o Saeb permite que as
escolas e as redes municipais ¢ estaduais de ensino avaliem a qualidade da
educacao oferecida cos estudantes. O resultado da avaliocto ¢ um
indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a
claboracdo, o monitoramento ¢ o aprimoramento de politicas educacionais
com base em evidencias.

Tabela 3 - SAED Brasil, Minas Gerais ¢ Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas
para o0 5% 9° e 12° anos

5%ano  9%ano | 12%ano | 5%ano  9%ano @ 12%ano
CemioCesiee | 2267 | 2609 | 2847 | 2435 | 2694 | 2898
Minas Gerais | 2264 | 2621 | 2842 | 2431 | 2703 | 2884
Brasi 2079 | 2521 | 2722 | 2204 | 2564 | 2725

Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag¢é&o prépria.

Os graficos abaixo permitem visualizar um maior potencial dos anos iniciais
(5° ano) do Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas em relacado & MG ¢ ao Brasil,
para as disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

Primeiramente, no que tange & avaliacdo de lingua portuguesa, observa-se
que o 5° ano, da macrorregido em estudo, apresentou indice 4% maior que
a media do proprio estado de MG e 9, 1% maior que a media do brasil. Para
os outros anos, 9° ano ¢ |12° ano, também se verifica indices um pouco acima
da media de Minas Cerais e brasil.




Grafico 31 - SAED - Lingua Portuguesa - Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas

em relacao a MG e brasil
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Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag&o proépria.

J& no que diz respeito a disciplina de matematica, o 5° ano do Centro-Oeste
¢ Sudoeste de Minas ultrapassou a media de MG e do Brasil em 4,8% ¢ 9,5%,
respectivamente. Da mesma forma, também fica perceptivel indices acima da
media estadual ¢ nacional para os demais anos avaliados - 9° ano e 12°

ano.

Graéfico 32 - SAED - Matematica - Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas em

relacao a MG e Brasil
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Fonte: SAEB (202 1), referentes & Prova Brasil 2019.
Elaborag&o prépria.




Logo, a andlise do perfil de aprendizagem, através da Prova Brasil, comprova
que a regico do Centro-Oeste ¢ Sudoeste de Minas possui capacidade de
aumento de produtividade nos proximos anos, com indices um pouco acima
da media de Minas Gerais e bastante acima da média brasileira. Como foi
visto a partir da andlise grafica, um indicador interessante ¢ que existe um
diferencial maior dos indicadores nas séries iniciais da educacao bdsica. Ha
indicios de um potencial de influxo de produtividade maior para a
macrorregido na proxima déecada, se mantida a qualidade da educacéo do
5° ano para os anos subsequentes a este.

Comprovadamente, uma melhor educacdo traz desenvolvimento social e
econdmico em um contexto macro, além de melhorar o capacidade
produtivg, interpessoal e social ao nivel individual. Todavig, vale ressaltar que
gastos em educacdo ndo sGo suficientes para trazer um desenvolvimento no
setor; ¢ preciso faze-lo com critério, planejamento e qualidade de gestdo.




ANALISE DO ISDEL - ASPECTOS QUE DETERMINAM
A ESTRATECIA

O indice Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local - ISDEL ¢ o indice

do Sebrae Minas que busca representar em termos quantitativos as dimensdes
do desenvolvimento territorial. Este indicador, criado pelo Sebrae Minas,
sintetiza dados sobre as cinco dimensdes responsdveis por promover O
desenvolvimento econdmico local, sendo elas:

Capital Empreendedor

Capital Empreendedor ¢ o estoque de capacidades empreendedoras do
territério, manifestado pela quantidade ¢ qualidade de empreendedores e
empresas. Por qualidade das empresas, entende-se fundamentalmente sua
competitividade e capacidade de sobrevivencia. Esses fatores estdo
diretamente relacionados ao grau de maturidade de sua gestdo em todas
as dreas, como no controle financeiro, no planejamento, no controle de
estoque, na estrategia, no marketing, na sustentabilidade, na administrac&o
dos recursos humanos, na capacidade de inovacdo etc.

Alem dos conhecimentos especificos em administracdo de empresas dagqueles
que dirigem os negocios, o nivel do capital humano da populacao, ou seja,
a qualificac@o geral das pessoas, ¢ outro determinante para a qualidade
das empresas ¢ dos empreendedores. No ISDEL, seu principal condicionante
¢ a educacao, por ter impacto direto sobre a capacidade de adquirir
conhecimentos (incluindo aqueles relacionados & gestdo de empresas) por
parte dos empreendedores e sobre a produtividade dos empregados.

No que tange & quantidade de empresas, a cultura empreendedora
influencia positivamente, quaisquer que sejam as condicdes econdmicas
conjunturais. Nesse sentido, essa dimensdo envolve também a educacdo
empreendedora (no ensino formal ¢ nao formal), o comportamento
empreendedor, a lideranca empresarial ¢ o estimulo & cultura de criacdo de
negOCios NOVOSs ¢ sustentaveis.




Tecido Empresarial

O Tecido Empresarial se refere & intensidade ¢ & qualidade das relacoes
empreendedoras ¢ seus negocios. E representado pelas redes formais e
informais de empreendedores e empresas, Que se unem para  atuar
coletivamente em prol dos seus interesses. Um bbom tecido empresarial contribui
para a protecdo e promocdo dos empreendedores e seus negocios e facilita
a interlocucdo com os demais atores do territorio. Os fatores que determinam
o tecido empresarial s®o: o clima de confianca entre as pessoas, a
capacidade associativista ¢ de consenso, o espirito de solidariedade e
reciprocidade ¢ os valores ¢ticos.

A formacdo e o fortalecimento de organizacdes associativas patronais e
empresariais sdo importantes manifestacdes do Tecido Empresarial em um
territorio. Por meio delas, seus participantes conseguem atuar sobre forcas
externas que afetam as empresas individualmente, mas que precisam ser
abordadas de forma coletiva, como ¢ o caso das politicas publicas.

Governanca para o Desenvolvimento

Segundo o Banco Mundial, s@io oito as principais caracteristicas da boa
governanca: Estado de direito, transparencio, responsabilidade, orientacdo
por consenso, igualdade e inclusdo, efetividade e eficiencia e prestacdo de
contas. A governanca para o desenvolvimento ¢ influenciada pela existencia
ou n&o desses fatores no territdrio, ¢ parte da concepcdo de que a riqueza
¢ a renda ndo serdo mais bem distribuidas enquanto ndo houver distribuicdio
do poder, das oportunidades ¢ do conhecimento.

Na governanca para o desenvolvimento, liderancas do poder publico, do
mercado ¢ da sociedade cooperam para a construcdo de um projeto
consensual de desenvolvimento econdmico baseado em uma visdo comum de
futuro construida de maneira compartilhado, participativa e democratica
com toda a comunidade. Se materializard em um grupo de liderancas que
tem por finalidade: diagnosticar a realidade, definir prioridades, planejar,
implementar acdes ¢ estabelecer uma insténcia de decisdo e monitoramento
para a dinamizacdo das potencialidades e superacdo dos desafios do
desenvolvimento econdmico local.

Nesse sentido, pressupde a existencia de liderancas representativas, capazes
de gerar um consenso para a criacdo de planos de desenvolvimento de
longo prazo e de acompanhar a execucdo desses planos. Depende também




da capacidade organizativa ¢ de relacionamento em rede dos atores do
territorio na busca de uma viséo de futuro comum, em espirito de colaboracéo
¢ confianca. E influenciada pela presenca de instrumentos de lideranca e
articulac@o, como agéncias de desenvolvimento, planos diretores ¢
consorcios (setoriais ¢ regionais).

As estratégias de planejomento ¢ gestdo compartihada, por serem
participativas, ampliam o empoderamento (emancipacdo) da populacdo
local, condicaio necessaria para o desenvolvimento sustentével. E importante
ressaltar que o desenvolvimento ndo depende unicamente do setor publico
e sim forma como se organiza o conjunto dos atores em cada territorio.

Essa dimensdo abrange também a maneira pela qual o poder ¢ exercido na
administrac&o dos recursos sociais ¢ econdmicos visando o desenvolvimento.
Dessa forma, a eficiencia e eficacia da gestdo dos recursos publicos, assim
como a disponibilidade de recursos de que o governo dispde para investir
no desenvolvimento afetam o grau de governanca para o desenvolvimento
do local.

Organizac&o Produtiva

Esta dimensdo relaciona-se & forma com que o sistema produtivo se organiza,
tanto em termos de sua composicdo nas atividades econdmicas geradoras
de renda e riqueza, quanto de todos os fatores que determinam o ambiente
de negodcios. Em ambos os aspectos, o sistema produtivo local combina
elementos territoriais que influenciam o funcionamento, © crescimento ¢ @
competitividade das empresas do territério. E o modelo em que empresas e
empreendedores dos diversos setores ¢ segmentos econdmicos interagem com
as condicdoes do ambiente de negocios para alavancar, fomentar e
dinamizar a economia local.

Trata-se do modelo sistemico em que os diversos setores econdmicos se
inferagem, onde as redes de fornecedores, distribuidores, competidores e
clientes utilizam simultaneamente a competividade e a colaboracdo para
alavancar, fomentar e dinamizar a economia local, desde que haja também
um ambiente adequado, o qual inclui infraestrutura fisica, sistema financeiro,
fatores tecnologicos, ambientais e politico- -regulatérios. Essa dimensdo ¢
influenciada pela existencia de vocacdes produtivas evidentes, polos
empresariais  regionais, centros comerciais, grau de diversificacdo da
economia e outros elementos que determinam a dinGmica econdmica




territorial. E necessario conhecer as capacidades locais para definir acodes
para fortalecer e/ou diversificar as vocacdes do territorio.

Outra faceta desta dimensdio ¢ se o sistema produtivo favorece a
sustentabilidade ambiental ou social, ou seja, se ¢ um sistema com a presenca
de fatores como o emprego de fontes alternativas e limpas de energia, o uso
racional e sustentavel de recursos hidricos, vegetais e minerais, © apPoio
diferenciado a negoécios com impacto social ¢ o estimulo a modelos
econdmicos como a economia soliddaria, a agricultura  familiar, @
agroecologia e o comercio justo.

Inserc@o Competitiva

Entende-se a Insercdo Competitiva como sendo o conjunto de acdes
necessarias para que O territdrio se posicione externamente de maneira
competitiva, contribuindo para a dinamizacdo de sua economia. Dentre as
acdes possiveis estdo aquelas que estimulom o cooperacdo tecnico-
cientifica, o aumento das relacdes de comeércio exterior, o intercambio cultural
¢ social, dentre outras.

O Sebrae Minas acredita que, para maximizar o desenvolvimento econdmico
local, ¢ necessario posicionar competitivamente o territério no mercado
regional, nacional ¢ internacional. Esse posicionamento interage em tres
direcoes: uma de internalizacdo, onde se busca captar recursos, tecnologias,
conhecimentos para ampliar as capacidades do territério; outra de
complementacdo, onde se busca estabelecer relacdes com outros territdrios
para a superacdo de desafios comuns; a terceira ¢ de externalizacdo, onde
h& uma promocdo do territdrio apresentando seus valores, suas empresas e
suas instituicdes para o mundo.

As exportacodes sdo parte fundamental da insercéio competitiva do territorio,
pois possibilitam o ingresso de recursos caopazes de contribuir com as
estrategias de desenvolvimento econdmico ¢ sdo em grande parte
determinantes do posicionamento competitivo na direcdo de externalizacao.

Assim sendo, o indice utiliza 135 indicadores e varidveis de fontes oficiais,
divididos nas cinco dimensdes. Para mais, cada dimensaéo do ISDEL ¢ formada
por subdimensdes de indicadores ¢ cada indicador ¢ formado por um
conjunto de variaveis.




Figura 1 - Indice SEBRAF de Desenvolvimento Economico Local (ISDFL)

Dimensodes

Sub-dimensodes

Variaveis

Fonte: SEBRAE

O ISDEL posiciona os territdrios entre uma escala que varia de O a |, onde
estdo os niveis minimos ¢ maximos de desenvolvimento, sendo que O ¢ 0 menor
nivel de desenvolvimento ¢ | ¢ o maior nivel de desenvolvimento.

O objetivo do ISDEL ¢ permitir a todos os Gestores Publicos ¢ Agentes de
Desenvolvimento que olhem para seu territério a identificar com clareza onde
devem ser concentrados os principais esforcos para que se faca um
Desenvolvimento Social inclusivo, Econémico e Sustentdvel com uma visGo de
futuro positivo. Nesse sentido, os dados das 5 dimensdes encontrados para
o Sul de Minas foram:




Tabela 4 - Ranking estadual ISDEL, por dimensdes - Posicdo da regional
Centro-Oeste ¢ Sudoeste

DIMENSAO . . RELACAO RANKING MELHOR
INDICE MEDIO .
ISDEL COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO
Capital o Centro-oeste e
Empreendedor Ofesel 0= A Sudoeste
Tecido
. 0,0646 7 9% Q° /9 Centro
Empresarial
Governanca
para o
. 0,4076 11 1% 2° /9 Centro
Desenvolvimen
to
Organizacdo
. 04212 I13% 2° /9 Triangulo
Produtiva
inseicao 00598 100% 4° /9 Triangul
Competitiva ' ’ reree

Fonte: SEBRAE.
Elaboragé&o prépria.

ANALISE POR SUB-DIMENSAO DO ISDEL

Capital Empreendedor

Em primeiro lugar no ranking estadual, os resultados relacionados ao “Capital
Empreendedor” para o Centro-Oeste ¢ Sudeste mostram maiores niveis de
desenvolvimento principalmente se tratando das subdimensdes: densidade de
Empresas, Nota Prova brasil ¢ taxa de abandono. Os indicadores acima da
media estadual demonstram um diferencial positivo para a macrorregido, haja
vista indicativos de maior potencial de sucesso para estrategias de
desenvolvimento com foco no comportamento empreendedor ¢ na expansGo
da produtividade do trabalho, a partir da maior qualificacdo dos
trabalhadores no tempo.




Tabela 5 - Ranking estadual ISDEL, dimenséo “Capital Empreendedor” -
Posicao da regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste

CAPITAL iNDICE RELAGAO RANKING MELHOR
EMPREENDEDOR MEDIO COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Densidade d -
ensicade €€ 1 02513 | 30% o | CenmoOesiee
empresas Sudoeste
Escolaridade 04236 [ 1% 4° /9 Triangulo
Nota Prova o Centro-Oeste e
Brasil (Média) Oie2es, |0o% A Sudoeste
Taxa de o Centro-Oeste e
abandono 08732 01% /9 Sudoeste
Taxa de
. 08184 101% 3°/9 Centro
atendimento

Fonte: SEBRAE.
Elaboragé&o prépria.

Governanca para o Desenvolvimento

No tocante & governanca para o desenvolvimento, a regional Centro-Oeste
¢ Sudeste apresenta boa colocacdo no ISDEL no que concerne &
“transparencia’ e ‘gestéo ¢ poder de compra do poder publico’, alcancando
primeira colocacdo em ambas as subdimensdes. Esse ¢ um indicativo de
extrema relevancia porque contribui para a construcdo de um ambiente
empresarial  solido, com incentivos substancicis para a promocdo da
causalidade circular e atracéo de novos investimentos, além da maturacdo
daqgueles ja empenhados no territorio.

Entretanto, a regional mostra-se especialmente aquém das medias estaduais
no tocante & presenca ¢ organizacdo de comites, comissdes ¢ conselhos.
Garantir maior atuacdo da sociedade civil ¢ empresarial na regional
constituird um importante desafio para o sucesso de estratégias de
desenvolvimento local, garantindo maior governanca por meio  da
capacidade de atuacdo dos atores locais.




Tabela 6 - Ranking estadual ISDEL, dimensdo "Governanca para o
Desenvolvimento" - Posicaio da regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste

GOVERNANCA . .
PARA O ¢ INDICE RELACAO RANKING MELHOR
MEDI MM ESTADUAL MACRORREGIA
DESENVOLVIMENTO O €O S > CRORREGIAC
Conmités e
. 00051 7 5% 6° /9 Centro
Conmissdes
Conselhos 0,4200 Q6% 7°/9 Centro
Consércios
o 0, 1897 107% 3° /9 Norte
Publicos
Gestéo e Poder de c o
Compra do Poder | 0,475] 1% 1° /9 enfro-Leste ¢
Sudoeste
Publico
Indice d _
ndice e. 04945 193 I° /9 Centro-Oeste e
Transparéncia Sudoeste
Informatizagc&o 0,6820 102% 5° /9 Trigngulo
Planejamento
0,5870 | 32% 2° /9 Centro
Urbano

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.

Insercdo Competitiva

Com resultado mediano em termos de “insercdo competitiva’, a macrorregidio
apresenta indice de diversificacdo das importacdes pouco acima da media
estadual (4° colocacao), poréem baixa representatividade em termos de valor
de exportacoes (8° colocacao). Estraté¢gias de desenvolvimento local
precisardo  explorar  os  potenciais  exportadores  da  regional,
concomitantemente auxiliam no enfrentamento das barreiras ali presentes.

Nota-se que ndo hd um entrelacamento entre as potencialidades da regional,
principalmente  aquelas  apresentadas na  dimensdo  sobre  Capital
Fmpreendedor, ¢ seus indicadores economicos. E possivel que a tecnologia
produzida acinda esteja restrita & aplicacdo local, possuindo, portanto,
potencial para se expandir para  outros mercados, nacional e
infernacionalmente. Isso ¢ de relevancia tanto para o adensamento do




processo de desenvolvimento quanto para  retroalimentar a  propria
complexidade econdémica, contribuindo, inclusive, para um maior fluxo
financeiro na macrorregido.

Tabela 7 - Ranking estadual ISDEL, dimensao "Insercao Competitiva" - Posicaio
da regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste

INSERCAO . , RELACAO RANKING MELHOR
COMPETITIVA INDICE MEPIO COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO
Exportacdes
(Diversificaca 0,0097 106% 4° /9 Triangulo

o)
Complexidad
. 0, 1691 |00% /’° /9 Cenftro
e Econémica
Exportacde

XPOracees 1 50005 39% 8° /9 Triangulo

(Valor anual)

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o proépria.

Organizac&o Produtiva

Com indicadores de “organizacdo produtiva" bem acima da media estadual,
a regional Centro-Oeste e Sudoeste demonstra grande potencial sobretudo
nas subdimensdes relacionadas & qualidade ¢ distribuicdo de renda:
consumo per capita, percentual de pobres e renda per capita, todas em 2°
lugar no ranking estadual. Aparece ainda com bons indicadores
relacionados a infraestrutura e servicos financeiros, indicando potencial de
expansdo produtiva ¢ da qualidade de vida locall.

Um importante ponto de atencdo, no entanto diz respeito & diversificacdo
produtiva da regido que, apesar de mostrar-se proxima & media estadual,
representa um dos pontos mais frageis da regional para a subdimensdo em
andlise. Estratégias de desenvolvimento econdémico local precisardo
considerar estimulos & diversificacdo, especialmente relacionadas ao
adensamento tecnoldgico, que utilizem o ambiente favoravel em termos de
disponibilidade ¢ acesso financeiro e infraestrutura.




Tabela 8 - Ranking estadual ISDEL, dimensdo "Organizacdo Produtiva" -
Posicao da regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste

ORGANIZAGAO iNDICE RELAGAO RANKING MELHOR
PRODUTIVA MEDIO COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Aglomeracédes
. 0,0090 [ 29% 3°/9 Centro
produtivas
Consumo per
. 0,4265 132% 2°/9 Triangulo
capita
Diversificac&@o
. 0,8804 100% 6° /9 Centro
Produtiva
Infraestrutura 07115 | 10% 2°/9 Triangulo
Inovagdo 00017/ 105% 3°/9 Centro
Percentual de
0,9068 [17% 2°/9 Triangulo
pobres
Renda per
. 0,2668 132% 2° /9 Tringulo
capita
Servi
' crvnc;c?s 01672 1265 %° /9 Noroeste ? Alto
Financeiros Paranaiba

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.

Tecido Empresarial

O Centro-Oeste e Sudoeste aparece na Oltima posicéo na dimensdo de
‘tecido empresarial, com indicadores que destoam de seu potencial
econdmico-social geral. Em especial, merece atencéo o item relacionado @
programas ¢ acodes. Nele, s¢o abordadas iniciativas do poder publico em
porol da incluséo ou defesa de determinados grupos sociais, como Negros,
mulheres ¢ a populacdo LCBT. Esse elemento tem relevancia porque estd
estritamente vinculado & caopacidade de inovacdo existente em um polo
empresarial. Pensar em programas e acodes voltados para esse objetivo estd
estritamente relacionado n&o s6 com o adensamento do tecido empresarial,
mas tambem estimula outras insténcias do desenvolvimento, voltadas para @
vertente humana.




Apesar de aparecer em colocacao alta (3°) em atividades de organizacodes
associativas patronais ¢ empresariais ¢ de entidades sociais, os indicadores
apresentados entre os municipios da regional demonstram patamares bem
inferiores quando comparados aos do Centro (1° colocacao) e Triangulo (2°
colocacao).

Estratégias de desenvolvimento local precisardo reforcar a importéneia do
poder de articulacto e de coordenacdo dos atores locais, estimulando
organizacdes associativas ¢ adensamento do tecido empresarial do
territdrio, essencial para garantir o impulso da causalidade circular. Ademais,
observa-se uma oportunidade para a atividade empreendedora em dareas
de atuacao culturais.

Tabela 9 - Ranking estadual ISDEL, dimens@o "Tecido Empresarial' - Posicéo
da regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste

TECIDO iNDICE MEDIO RELACAO RANKING MELHOR

EMPRESARIAL COM MG ESTADUAL MACRORREGIAO

Atividades de

Entidades 00010 83% 3°/9 Centro
Sociais
Atividades
associativas e 0,0006 75% 3° /9 Cenftro

empresariais

Programas e

01921 /9% 9° /9 Centro
acdes

Fonte: SEBRAE.
Elaborag&o prépria.




Determinantes
Fiscais e da
Causalidade
Circular




Seguindo a logica metodologica construida ao longo deste estudo, o
estabelecimento  de uma  estratégia microrregional  deve  partir,
principalmente, da andlise de indicadores fiscais dos municipios da
macrorreQidio e das condicdes especificas das economias locais. Nesta
secdo, serdo analisados os principais indicadores fiscais, tanto pela
otica das receitas quanto das despesas.

RECEITAS MUNICIPAIS

A composicao das receitas municipais ¢ dada por:  receitas tributdrias,
correspondentes & capacidade de arrecadacdo propria dos municipios;
transferéncias de capital, majoritariomente alocadas em projetos de
investimento; e, finalmente, transferéncias correntes, provindas do Estado de
Minas Gerais ¢ da Unido. Abaixo, segue uma andlise do comportamento
dessas tres fontes de financiamento municipal, bem como de seus principais
componentes, No fempo.

FORMAS DE FINANCIAMENTO DAS MICRORREGIOES

Receita Tributaria

O grafico abaixo apresenta a proporcéo das receitas correntes das
microrreQides que corresponde & receita tributdria, isto ¢, informa qual a
parcela das receitas correntes que reflete a arrecadacdo dos tfributos de
competencia municipal. Assim, a andlise grafica permite inferir que Passos foi
o territério mais bem posicionado, em 2019, em termos de receita tributaria.
Vale ressaltar que todas as microrregides apresent