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Sobre o projeto - Desenvolve Minas Gerais

A parceria entre a Associacdo Mineira de
Municipios (AMM) ¢ o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) originou o Projeto Desenvolve
Minas, que se oficializou no evento Delta

—

) : —————"" AMM E}
e Minas Gerais €
Forum, na cidade de Belo Horizonte, em = __ IGUMN,\I,ICRI’%SS %‘é’;;gs
siacao e 55
dezembro de 2020. A colaboracao entre G SEE_RAE r’!”/ Encontro nas Macrorregives. DAS CID

as instituicoes POSSUI foco no — = —-—
desenvolvimento econdmico para
liderancas e territorios no estado de
Minas Gerais.

O objetivo do projeto, que tem o apoio
do Govermno de Minas, por meio da
Secretaria de Desenvolvimento
Econoémico, ¢ criar estratégias para o
desenvolvimento local com a mobilizacdo
do poder publico, iniciativa privada e o
terceiro setor. Busca-se criar condicoes
favoraveis de sobrevivencia para os
peguenos Negocios, 0s quais sdo fonte de
trabalho ¢ renda para mihoes de
pessoas em todos os 833 municipios do
estado.

Obijetivo: criar estratégias para o desenvolvimento local
com a mobilizagcd&o do poder publico, iniciativa privada
e o terceiro setor.

A iniciativa visa a fornecer suporte técnico e capacitacdo aos gestores,
servidores, empresdrios ¢ comerciantes mineiros para a implementacdo de
medidas ¢ de acdes que favorecam o0s pequenos negdcios e a
sustentabilidade econémica local. O projeto assume especial relevancio
devido & necessidade de retomada do desenvolvimento econdmico em
todos os municipios do estado, impactados pela pandemia do novo
COronavirus.
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O Desenvolve Minas Cerais conta ainda com a parceria de diversas
entidades de relevancia estadual ¢ nacional, como o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMQ), o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), @
Confederacao Nacional de Municipios (CNM), a Associacao Mineira de
Radio e Televisao (AMIRT), a Empresa de Assistencia Técnica e Extens@o Rural
do Estado de Minas Gerais (EMATER) ¢ o Conselho Regional de Engenharia
(CREA-MQ), todos juntos para o fomento do desenvolvimento econdémico
local.




Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (Sebrae)

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) ¢ uma
entidade privada que promove a competitividade ¢ o desenvolvimento
sustentavel dos empreendimentos de micro ¢ pequenas empresas - aqueles
com faturamento bruto anual de até R$ 4,8 milhoes.

As solucdes desenvolvidas pelo Sebrae atendem desde o empreendedor que
pretende abrir seu primeiro negdcio até pequenas empresas que j& estdo
consolidadas ¢ buscam um novo posicionamento no mercado.

A atuacto do Sistema SEBRAE tem foco no fortalecimento do
empreendedorismo ¢ na aceleracdo do processo de formalizacdo da
economia por meio de parcerias com os setores publico e privado, programas
de capacitacdo, acesso ao credito e & inovacdo, estimulo ao associativismo,
feiras e rodadas de negocios.

Para garantir o atendimento cos pequenos negocios, © Sebrae atua em todo
o territorio nacional. Alem da sede nacional, em Brasilia, a instituicdo conta
com pontos de atendimento nas 27 Unidades da Federacdo, onde s&o
oferecidos cursos, semindrios, consultorias e assistencia técnica para
pequenos negocios de todos os setores.

O Sebrae Nacional ¢ responsavel pelo direcionamento estratégico do
sistema, definindo diretrizes e prioridades de atuacdo. Por sua vez, as
unidades estaduais desenvolvem acdes de acordo com a realidade regional
¢ as diretrizes nacionais.

O Sebrae em Minas Gerais

O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais ¢ uma
entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos. Integra o Sistema
Sebrae e estd sediado em belo Horizonte, abrangendo os 853 municipios
mineiros com atendimento em nove sedes regionais.

O Sebrae em Minas Gerais oferece orientacdo a quem deseja  abrir,
diversificar ou ampliar um empreendimento, além de desenvolver projetos e
articular para a disseminacdio e criacdo de politicas publicas que favorecem
O crescimento dos pequenos Nnegocios.
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Introducdo

Em sua misséo de promover o desenvolvimento econdmico local, o projeto
Desenvolve Minas Gerais conta com a elaboracéo de um Plano Regional
para o Desenvolvimento Econdémico. Trata-se de um instrumento sistemico,
utilizado como base para a tomada de decisdes em relacdo & economia
regional, que pode ser executado através de um instrumento dindmico e
interativo para a determinacdo dos objetivos, estrategias ¢ acdes nos
MuNICIPIOsS.

Obijetivando total envolvimento dos atores locais, o Plano Regional para
o Desenvolvimento Econdmico ¢ um instrumento de gerenciamento com um
Unico propdsito: tfornar o trabalho das cidades ¢ de suas prefeituras mais
cficientes. O enfoque estrategico no desenvolvimento econdmico diminui as
indecisdes e favorece as transformacdes econdmicas.

De modo a pautar a elaboracdo destes planos regionais, duas principais
etapas de atuacdo foram necessarias:

Andlise situacional em 4 niveis

(estadual, macrorregional, microrregional ¢ municipal), com
o intuito de definir grandes eixos norteadores para o
desenvolvimento  regional e subsidiar os  debates
correlatos.

Definicto de diretrizes regionais

por meio da identificacdo de estratégias portadoras de
futuro e delimitacdo de estruturas de governanca que
contribuam para a articulacdo e implementacdo dos planos
regionais de desenvolvimento.

Recapitulac@o - Andlises Situacionais (Etapa 1)

As andlises situacionais, desenvolvidas durante a etapa | deste projeto,
foram sistematizadas por meio da série “Estudos Estratégicos: Inducdo de
desenvolvimento do estado de Minas Gerais’, composta por um volume inicial
- sobre a abordagem empregada ¢ a andlise estadual - ¢ nove outros
volumes regionais.




Atraves do cruzamento e tratamento de importantes fontes secunddrias de
dados oficiais, construiu-se uma sélida compreensdo acerca dos cendrios
socioecondmicos do estado e das macrorregides, com destaque para os
seQuintes aspectos:

Delimitacdo e caracterizacdo geografica da regidio,
identificando e enfatizando a relevancia de suas
cidades-polo.

Organizacdo
territorial

Caracterizactdo das tendencias temporais verificadas

sobre as séries de qualificacdo e rendimentos da méo

de obra formal, bem como andlise da  Produtividade
representatividade regional para a composicao do do trabalho
quantitativo de empregos formais no estado (por setor

de atuacao).

Caracterizacto do perfil das empresas ativas nas

macrorregioes,  identificando  sua  distribuicdio

empresarial geogrdfica, por setor de atuacao, por porte ¢ idade
media.

Ambiente

Andlise  comparativa  dos  perfis  produtivos

(macrorregiado, Minas Gerais ¢ Brasil), ressaltando-se a Dinamica

relevancia dos diferentes setores para as matrizes econdémica
produtivas regionais no tempo.

Andlise comparativa dos perfis de aprendizagem da

educacao basica, bem como andlise intertemporal de

estruturantes configuracdo etaria  da  populacdo e boénus
demogrdafico.

Aspectos

Configuracaio temporal das receitas e despesas

regionais, ressaltando diferencas territoriais por meio Inteligencia
da segmentacdo da andlise oo nivel de fiscal
microrregioes.




Niveis de Andlise ¢ Verticais de Atuacdo

Andlise situacional com foco na compreensdo das
carateristicas socioecondmicas de Minas Gerais.

Estadual Vertical de Atuacdo: |dentificacto dos fatores

catalisadores  sistemicos, com capacidade de
impacto sobre todos os municipios.

Andlise situacional com foco na compreensdo das
carateristicas especificas de cada

F

macrorregido, tendo em vista a identificacdo de

potenciais para o desenvolvimento regional. Macrorregional

Vertical de Atuacdo: Organizacdo e
sistematizacto de indicadores de dindmica ¢
estrutura econdmica, capazes de embasar as
diretrizes de uma estratégia regionall.

%

Andlise situacional com foco na compreensdo das
diferencas microrregionais, tendo em vista sua

F

savude e logica fiscal.

Microrregional Vertical de  Atuagdo: Organizacdéo e
sistematizacdo de indicadores  fiscais, para
identificac@o de focos de atuacdo que promovam
a causalidade circular e a inteligencia fiscal.

4

Andlise de indicadores municipais, que possibilitem
o compreensdo das realidades locais.

Vertical de Atuac&o: Caracterizacdo dos Municipal
municipios (localidades de atuacao), tendo em vista

a possibilidade de particularizacdo de futuras

atuacdes.




Concluidas as andlises, os estudos apresentam ainda uma breve
sintetizacdo do contetdo gerado, apresentando grandes ixos
norteadores para a definicdo de estratégias macrorregionais de
desenvolvimento. Os estudos estratégicos apresentaram, portanto,
um olhar agucado, atento e sensivel acerca das macrorregides mineiras,
com vistas a tornar din@micas suas vantagens comparativas e
competitivas.

Estrutura analitica - Diretrizes regionais de
atuacdo (Etapa 2)

A definicao de diretrizes parte da
compreensdo do  processo  de
O que esperar deste desenvolvimento como defendido
pela abordagem DEL, isto ¢, de
volume? que nao se frata de uma
construc@o meramente “econdmica’,

Neste volume, desenvolve-se a etapa 2 ) ,
mas também - ¢ possivelmente com

do projeto. Ela consiste na definicéo de
diretrizes regionais de atuacdo, por
meio da identificacdo de estratégias
portadoras de futuro e da delimitacdo

ainda maior relevancia - uma
construc@o  social, ambiental ¢
politica. Vincula-se, portanto, ao
protagonismo local: as

de estruturas de governanca que

expectativas, desejos, decisdes e
escolhas dos individuos, instituicoes,
empresas e governo de uma
determinada localidade.

contribuam para a articulacdo e
implementacdo dos planos regionais
de desenvolvimento.

Neste sentido, as diretrizes regionais
de atuacao estto relacionadas
com tracados de caminhos, programas de atividades, conjuntos de
instrucoes, indicacdes de acdes e procedimentos. Representam a grande
entrega dos esforcos de pesquisa enderecados, vinculando as andlises
situacionais a orientacdes de atuacdo efetivas, que sejom capazes de
direcionar os esforcos de desenvolvimento regional.

Em outras palavras, caracterizam o ponto de partida para a construcdo dos
Planos Regionais, pautando as discussdes necessarias & sua sistematizacdo
¢ cfetiva implementacdo pelos agentes locais envolvidos com
desenvolvimento regional em todo o estado de Minas Gerais.

EN
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De modo a garantir que este encadeamento analitico apresente suficiente
especificidade macrorregional ¢ que esteja vinculado aos fatores sistémicos
identificados para todo o estado de Minas Gerais, a definicdo das diretrizes
parte da identificacto de estratégias portadoras de futuro ¢ tem como

pressuposto  fundamental a atuagcdo por meio de estruturas de

governanc¢a consolidadas a nivel regional.

As estrategias portadoras de futuro

Esfrqfégiqs estdo  fortemente  relacionadas  &s

condicdes capazes de  acelerar

Porfqdorqs de inovacdo ¢  empreendedorismo | NOs

territorios. A definico destas estratégias

FU1'UI’O ¢ um dos pontos mais importantes desta

etapa, pois estd diretamente vinculada

a coordenacdo macrorregional: a partir do/ diagndstico das estratégias

portadoras de futuro, as quais sdo naturalmente especificas de cada regido,

serd possivel compreender como as macrorregides podem se reldcionar entre
si no infuito de potencializar o desenvolvimento do estado como um todo.

A compreensdo dos fatores que | as motivam [apresenta também um
componente regional elementar, uma vez Qué jestdo associados &
caracterizac@o dos potenciais regionais Pard-geracto de valor no tempo.
As estrategias portadoras de futuro desgnham caminhos e orientacdes de
atuacdio prioritdrios, capazes de contribuir para grdinamizacdo da propria
matriz econdmica regional.

O processo de identificacto, destas ‘estretegias parte. da construcdo de
andlises SWOT, as quais, por sua vez, sdo/derivadas das andlises situacionais
para cada uma das nove macrorregides e a nivel estadual. Do contraste
entre as forcas/oportunidades e as| fragquezas/ameacas identificadas,
definem-se as linhas prioritérias de atuagdo pard cada macrorregido,
materializadas em grandes estratégias portadaras de futuro.




Andlise SWOT

Por meio da andlise SWOT*, procura-se sistematizar a situacdo
do territorio, considerando as condicdes de seu entorno e de
sua administracdo, atraves do estudo de varidveis tanto internas
a logica do territério quanto de tendéncias maiores, externas @
cle. Deve-se prezar por uma caracterizacdo o mais verossimil
possivel, dado que posicionamentos desajustados com @
realidade local podem prejudicar todo o processo de
planejamento e  implementacdo  de  iniciativas  de
desenvolvimento.

Para sua adequada elaboracdo, torna-se necessario conhecer
o contexto em que a regido se insere (ambiente externo). Afinal,
os teritérios vivem em um cendrio caracterizado por uma
multiplicidade de varidveis e forcas que provocam movimentos
¢ mudancas no ambiente de forma constante, oferecendo
oportunidades, facilidades ¢ vantagens que podem ser
aproveitadas pelas macrorregioes.

E necessario, portanto, analisar cada um destes territérios
comparativamente, atentando-se  &as  particularidades e
similaridades entre eles. As andlises SWOT surgem neste contexto,
realizando  esta  necessaria  conexdo entre  as  andlises
situacionais (e todo o consolidado de indicadores regionais,
estaduais e nacionais que as compdem) e as estrategias

regionais.

*O termo SWOT advém da abreviacdo das palavras em inglés Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Trata-
se de uma ferramenta que permite realizar andlises robustas de cendrio ¢ ambiente,

contribuindo para o planejamento estrat¢gico de empresas e instituicdes nas mais
diversas areas de atuacéo.



Estrutura do documento

Nesse documento, a primeira sessdo trata do estado de Minas Gerais ¢ se

encarrega de:

Andlise situacional de Contexto da pandemia de
Minas Gerais COVID-19

Diretrizes estaduais de atuacdo

Diretrizes situacionais
aceleradoras de
desenvolvimento.

Diretrizes relacionadas as Orientace .
grandes fendencias rientfacodes para recuperacio e

diagnosticadas para o estado. ressignificac@o das atividades

Fatores catalisadores

sistemicos

econdmicas do estado.

As sessdes seguintes tratam das macrorregides de Minas Gerais,
apresentando a seguinte organizacAo:

Contextualizacdo

|dentificacdo de

snf tos Andlise vantagens
enfase aos recortes de SWOT

macrorregional, com
. - econdmicas
suas microrregides.

Diretrizes de atuacdo Estratégias indutoras de
direcionadas futuro
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Contextualizacdo estadual

Constituido por 853 municipios, até 2017 o estado de Minas Gerais estava
subdividido em |2 mesorregides ¢ 66 microrregiodes. Com a alteracdo da
metodologia de divisGéo geogrdfica regional adotada pelo IBCE, Minas
Gerais atualmente ¢ composto por |3 regides geogrdficas intermedidrias e
imediatas, baseadas nos principais centros urbanos do estado.

Para os estudos desenvolvidos no ambito do Desenvolve Minas Gerais, nos
quais inclui-se este volume de definicdo de diretrizes de atuacdo, foram
utilizadas as seguintes 9@ regionais SEBRAE como cortes territoriais de
referencia (Figura 1): Centro; Centro-Oeste ¢ Sudoeste; Jequitinhonha ¢
Mucuri; Norte; Noroeste e Alto Paranaiba; Rio Doce e Vale do Aco; Sul;
Triangulo; ¢ Zona da Mata e Vertentes.

Figura | - Macrorregioes de Minas Gerais

NOROESTEE gt B P .
ALTO PARANAIBAS : JEQQI’"NHONﬂA
: E MUCURL,

A andlise situacional de Minas Gerais identificou seu territério como um
dos mais influentes do pais por apresentar uma PosICAo geografica
favoravel, bem como condicdes logisticas que permitem seu efetivo

aproveitamento (maior malha rodovidria do Brasil).
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————————————————————————————————
Em relocdo & sua dinGmica econdmica, percebe-se aumento da
participacao relativa do PIB mineiro no produto agregado nacional co
longo da ultima década, reforcando o cendrio de progressivo

gonho de relevancia do estado para a dindmica econdmica
brasileira. Vale ressaltar que esse bom desempenho do estado se deu,

em grande parte, pelo protagonismo das atividades vinculadas aco
agronegocio.

O grande potencial da agropecudria mineira estd ainda latente em muitos
segmentos da cadeia produtiva, em que se identificam tipos ¢ escalas de
producdo que variom desde a pequena producdo familiar de subsisténcia
ate as grandes cadeias do agronegdcio. Nas cadeias produtivas de cafe,
leite, soja, carnes, frutas ¢ sucroalcooleiro, verifica-se forte diferenciacdo de
estrutura ¢ de porte tecnoldgico entre os produtores do estado.

A oferta turistica de Minas Cerais - além de expressiva, diversificada e
relativamente bem distribuida entre os territérios - ¢ apta ao desenvolvimento
de varios segmentos, com destaque para o turismo cultural. Entre os principais

EN



atrativos identificados para o estado, /0% s&o culturais e 23,8% naturais
(PMDI 2019-2030),

O que demonstra o grande potencial desta
- vertente do turismo, com destaque para os
- subsetores artistico, religioso e gastrondmico,
bem como do turismo de natureza e aventura.
O turismo de negocios e eventos também
possui  grande  representatividade  em
municipios de medio para grande porte, como
a capital Belo Horizonte.

Um importante ponto de atencdo, no entanto,
sGo as contas publicas do governo de Minas
Gerais, as quais registram uma trajetdria de
deterioracdo nos Ultimos anos. As despesas
governamentais cresceram em ritmo superior ao
das receitas, pressionando as contas publicas:
sequencia de resultados negativos desde
2013. As consequencias disso  sGo  0s
constantes  atrasos no  pagamento  de
fornecedores, do funcionalismo publico e nos
repasses de recursos constitucionais  Qos
muNiCipios.

A andlise situacional desenvolvida baseou-se em informacdes
derivadas de fontes oficiais que garantissem a compreensdo
das grandes tendéncias temporais para o estado. O completo
entendimento do cendrio atual, no entanto, ndo pode deixar
de considerar o momento de ruptura ocasionado pelo novo
coronavirus, especialmente no que tange as necessidades de
recuperacdo e normalizacdo no pés-pandemia.

' Dados obtidos do Programa Mineiro de Desenvolvimento Integrado (2019-2030), p. 56.
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Consideracdées sobre a pandemia de COVID-19

Em dezembro de 2019 foram identificados 425
casos de uma nova doenca respiratéria na
provincia de Hubei, na China. Nos meses seguintes,
a infeccdo, agora atribuida cao novo coronavirus
(SARS-CoV-2), rapidamente alastrou-se  para
diversos outros paises nos continentes asidatico e
europeu. No dia || de marco de 2020, diante da
realidade de disseminacdo mundial do novo
coronavirus, a Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) declarou a pandemia de Covid-19.

No bBrasi, o estado de emergéencia de saude
publica foi oficialmente estabelecido por meio da
Lei 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, ¢ o primeiro
caso de Covid-19 em territério nacional foi
confirmado no dia 26 de fevereiro, no municipio de
Sao Paulo. No dia 20 de marco de 2020, o
Ministério  da Saude declarou estado de
transmiss@io comunitdria do novo coronavirus em
todo o pais.

Diante do crescimento exponencial dos casos

da doenca nacional e internacionalmente, bem Declaracao de

como do primeiro caso confirmado de Covid em situacao de
seu territorio no dia 04 de marco de 2020 (em emergencia no
Divinopolis), o Estado de Minas Gerais declarou estado de Minas

situacdo de emergencia publica e, por meio do
Decreto Estadual n° 47.886/2020, suspendeu as

atividades econdmicas  consideradas  ndo 15/03/2020
essenciais a partir do dia 15 de marco de 2020.

Cerais

Por meio das medidas, objetivava-se alcancar um elevado nivel de
isolamento social, o principal mecanismo recomendado para controlar a
contaminac@o massiva e evitar que a epidemia colapsasse a rede hospitalar
privada ¢ o sistema publico de saude do estado. A reabertura gradual das
atividades ndo essenciais no estado apenas teve inicio ao final do mes de
maio de 2020, intercalando, desde entdo, momentos de maior flexibilizacdo
¢ outros de maior restrico a depender do avanco do quadro da doenca.
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At¢ o dia 30 de setembro de 2021, em todo o brasil j& foram identificados

21.397.798 casos ¢ 596.163 obitos por Covid-19 (2,79% de letalidade).

Por sua vez, o estado de Minas Cerais contabilizava 2.137.964 casos

da doenca (cerca de 10% do total nacional), com 54.466 obitos
(2,55% de letalidade).

Impactos da pandemia na atividade econdémica de MG

Apesar da crise econdmica generalizada decorrente da pandemia de
Covid- 19, dados da Fundacao Joao Pinheiro (FJP, 202 1) indicam que o PIB
do agronegoécio de Minas Gerais cresceu 30,4% em 2020, cumentando a
participacdo da cadeia de valor para a composicéo do PIB estadual de
8% (2019) para 22,6% (2020). Pouco mais de metade deste acrescimo de
valor corresponde s atividades do setor primdrio, as quais apresentaram
crescimento de quase 64% no ano. Em termos agregados, estimou-se que o
crescimento de | 1,2% do indice de volume do Valor Adicionado Bruto (VAB)
agropecudrio foi a segunda maior variacdo anual dos Ultimos dez anos para
o estado.

Créfico 1 - Variag@o anual dos indices de volume do VAB agropecudrio e do PIB de Minas Gerais - 201 1-
2020
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Fonte: CAIP/CCR-Direi/FJP
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A este resultado positivo para a cadeia do agronegocio, especialistas da
FJP atribuem uma combinacéo de fatores:

‘I Crande produtividade da producdo cafeeiro;

2 Retomada da economia chinesa ¢ de paises do leste
asiagtico a partir do segundo trimestre de 2020;

Aumento da demanda internacional ¢ evolucdo de
3 precos favoravel para as principais commodities
agricolas

4 Forte depreciacto da moeda brasileira, estimulando a
competitividade das exportacdes nacionais.

Em relacdo aos setores industrial, de comércio e de servico, o estudo da
Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) - que levou
em conta dados de 14 estados brasileiros - mostrou que, apesar da
atividade econdémica estadual ter recuado 2,9% entre marco de 2020 e
fevereiro de 2021, Minas Gerais ¢ um dos cinco estados menos impactados
oela pandemia de Covid- 19 no pais.

Minas Um dos cinco estados menos impactados pela
Gerais pandemia de Covid-19 no pais.

Tal constatacao pode estar ligada ao fato de Minas ser uma das unidades
da federacdo que mais receberam recursos do auxilio emergencial
provenientes da Unido, bem como ao peso que a industria extrativa tem na
economia mineira. Como as exportacdes de minerais aumentaram no periodo
¢ a alta do dolar favoreceu este setor, os estados mineradores foram menos
impactados de modo geral. Ademais, Minas Gerais apresenta uma matriz
produtiva diversificada, o que lhe confere maior resiliencia nestes momentos
de crise sistemica.
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Grafico 2 - Taxa de crescimento acumulada em doze meses
da produc¢do industrial, até fevereiro de 202 1

Producdo industrial
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Fonte: Firjan, 2020

No comeércio, Minas Gerais também aparece no terceiro lugar entre os menos
impactados, com crescimento de 2,8% no periodo. Apesar da deterioracéo
dos dados de emprego e renda verificados para o estado, a injecdo de
recursos advindas do auxilio emergencial fortaleceu o consumo no segundo
semestre de 2020. Tal observacao ¢ especialmente valida para os municipios
das regides Norte ¢ Nordeste de Minas, os quais receberam parcelas mais
expressivas de recursos por meio do auxilio emergencial.

Grdfico 3 - Taxa de crescimento acumulada em doze meses do comércio ampliado, até fevereiro de 202 1
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Fortemente dependentes da circulaco e interacdo entre pessoas, 0s servicos
foram as atividades mais impactadas pela crise sanitaria em todo o pais (e
mundo). Em Minas Gerais, o setor de servicos apresentou contracto da ordem
de -5,2% no periodo. Dentre as atividades mais afetadas, encontram-se os
servicos domesticos, os prestados as familias, os de hospedagem, os de
alimentacao fora do domicilio e as atividades turisticas.

GCrafico 4 - Taxa de crescimento acumulado em doze meses do Servigo, até fevereiro de 202 1
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COVID-19: “a doenca que afasta e aproxima as pessoas”?

Os efeitos da pandemia foram
sentidos por todos os brasileiros,
mas alguns sentiram mais do que
outros: estudo da Fundacao
Cettlio Vargas (FGV) 3 aponta
uma reducdo de 10,9% na renda
média do brasileiro, ao passo
que esta queda chegou a
20,8%4 para a metade mais
pobre da populacéo (quase
duas vezes superior & media
geral). A perda de ocupacao ¢ o
principal fator por tras desta
reducéo de renda, explicando
cerca de 80% de sua variacdo no
periodo.

‘A pandemia atinge sobretudo @
populacdo em situacdo  de
maior fragiidade quanto co
desenvolvimento humano,

tornando ainda mais evidentes
as diferencas

de acesso @
importantes recursos, como «
rede de protecdo  social,
servicos publicos de saude,
Acesso ao emprego ¢ A renda e
moradia  adeqguada.”  (PNUD,
202 1)4

Mesmo antes da pandemia, o
pais j& se enconfrava em uma
trajetoria crescente de
desigualdade. O Relatério de
Desenvolvimento  Humano de
2020 posicionou o Brasil como
o oitavo pais mais desigual
dentre os 189 avaliados: a
parcela dos 0% mais ricos
concentrava cerca de 5/% da
renda total do Brasil°.

2 Reproducao do posicionamento de uma crianca de 10 anos, participante da pesquisa “Infancia e
pandemia na regidio metropolitana de Belo Horizonte: primeiras andlises’, divulgada pela Universidade

Federal de Minas Gerais (UFMG) em maio de 2021.
3 "Bem-Estar Trabalhista, Felicidade ¢ Pandemia - Sumario Executivo” (Marcelo Neri), Rio de Janeiro, RJ

- 2021 - FGV Social.

4 Trecho retirado do documento “COVID-19 ¢ desenvolvimento: avaliondo a crise de olho na
recuperacao. brasilia: PNUD (parceiros: UNICEF, UNESCO, OPAS), 2021, p.ii.

3 Relatorio do Desenvolvimento Humano de 2020. Nova lorque: Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), 2020. Disponivel em http.//hdrundp.org/sites/default/files/hdr_2019_pt.odf

=



https://www.infanciaemtemposdepandemia.com.br/_files/200000333-854c0854c2/Inf%C3%A2ncia%20e%20pandemia%20em%20Belo%20Horizonte%20-%20Primeiras%20an%C3%A1lises_compressed.pdf?ph=b303d40088
https://www.infanciaemtemposdepandemia.com.br/_files/200000333-854c0854c2/Inf%C3%A2ncia%20e%20pandemia%20em%20Belo%20Horizonte%20-%20Primeiras%20an%C3%A1lises_compressed.pdf?ph=b303d40088
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2019_pt.pdf

Do 17 trimestre de 2020 ao 1° de 2021, durante a pandemia, os niveis de
desigualdade de renda no brasil apresentaram piora significativa: pico
recorde na série histérica do indice de Gini.

Crafico 5 - Evolucao do indice de Gini (Media Movel de 4 trimestre
Fonte: FGV Social/CPS a partir de microdados da PNADC trimestral/IBGE. OBS: Renda Efetiva Domiciliar
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Per Capita do Trabalho

Desafios para o futuro (pés-pandemia)

Novos focos de desigualdade

Obstaculos para politicas
social

publicas
Mudancas climaticas e acesso a
estruturas de ciencia, tecnologia
¢ inovacao.

Desigualdade de género e
diversidade

Abordagem multidimensional

Resiliencia a choques

multiplas frentes de atuacdo
necessarias (saude, economia,
aspectos sociais, meio
ambiente).

Desenvolvimento de
capacidades de longo prazo
das pessoas.




Diretrizes Estaduais de Atuacdo

A definicdo das diretrizes de atuacdo a nivel estadual parte de duas
importantes frentes analiticas:

Fatores catalisadores sistégmicos

Contexto de desenvolvimento pés-pandemia de Covid-19

Esta abordagem ¢ empregada de modo a enderecar os aspectos de
tendéencia temporal verificados, sem, no entanto, deslocd-los do contexto
corrente, fortemente atipico ¢ de ruptura.

As diretrizes relacionadas aos fatores catalisadores  sistémicos  estéo
atreladas as tendéncias identificadas durante a andlise situacional para
todo o estado de Minas Cerais. Atuar de modo a fortalecer os fatores
catalisadores sistemicos ¢ primordial para o sucesso dos planos regionais de
desenvolvimento, uma vez que possuem capacidade de impacto sobre todos
OS MuNICIipIos.

As diretrizes relacionadas ao contexto de desenvolvimento no pos-pandemia,
por sua vez, estdo mais atreladas & recuperacdo e ressignificacto das
atividades mais afetadas, bem como preparacdo e fortalecimento dagquelas
com melhores expectativas de crescimento devido ao longo periodo de
demanda reprimida.

Busca-se nd&o apenas aproveitar oportunidades e

mitigar fraquezas (especialmente aquelas
enfatizadas durante o periodo da pandemia),
mas também redirecionar esforcos com vistas a
um processo produtivo mais inclusivo e
sustentavel, compativel com os objetivos e
visdo de futuro estabelecidos pela Agenda
2030 para o bBrasilé.

¢ Para saber mais sobre a Agenda 2030, acesse: http//www.agenda?2030.org.br/sobre/
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http://www.agenda2030.org.br/sobre/

Fatores Catalisadores Sistémicos

Por fator catalisador sistemico, entende-se a delimitacdo de elementos
basilares ao processo de desenvolvimento econdmico local. A partir de sua
identificac@o e compreens@o, busca-se estruturar modelos e editais com foco
em procedimentos voltados & elaboracdo de solucdes urbanas eficientes e
sustentaveis.  Por meio dos Estudos Estratégicos, os seguintes fatores
catalisadores foram identificados como prioritarios:

& | y
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Modernizacdo da

infraestrutura

Articulacéo Adensamento

macrorregional tecnolégico

« — adA
Estimulo &s parcerias

publico-privadas




Articulacdo Macrorregional

Como visto, o estado de Minas Gerais conta com uma extensa area territorial,
contemplando um expressivo numero de municipios (853, quase 16% do total
de municipios brasileiros). Diante de tamanha variedade de interesses e
pontos de vista distintos, referentes a cada um destes tantos municipios, o
desafio de estabelecer uma politica regional de desenvolvimento ¢ enorme.

E neste contexto que ganha relevancia a consolidacao (e/ou fortalecimento)
de uma estrutura de governanca solida, capaz de articular os diversos
interessados no desenvolvimento dos municipios ¢ das regides mineiras, bem
como proporcionar uma logica de tomada de decisdo que sejg,
concomitantemente, participativa e eficaz.

Fortalecer as instancias de mediacdo e articulacdo regional ¢ essencial para
garantir maior agilidade e eficiencia as iniciativas de desenvolvimento local.
Representando o fator catalisador sistémico prioritario, a  articulacdo
macrorregional apresenta papel fundamental enquanto  viabilizador da
atuac®o em relacdo aos demais fatores.
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A articulac@o macrorregional apresenta papel
fundamental enquanto viabilizador da atuacdo em
relacdo aos demais fatores

Ao garantir  suficiente  arficulacGéo  macrorregional,
potencializa-se o debate acerca dos principais
pontos de atencdo em cada um dos municipios
mineiros. O envolvimento ¢ engajamento

dos atores locais garante que suficiente

destague seja dado as especificidades

territoriais, ao passo que a articulacdo
macrorregional  viabiliza o apropriado

tratamento a estas questdes.

Alem disso, uma atuacdo municipalista eficiente passa em

grande medida pela atuacdo consorciada, uma vez que

diversos aspectos estruturantes do desenvolvimento (como ¢ o

caso das condicoes de infraestrutura produtiva e social) afetam

a diversos locais de forma sistemica e integrada. Da interacéo e

articulac@o destes agentes locais, fomentam-se potenciais de

atuacao conjunta e auxilia-se na construcéo de uma abordagem sistémica
de desenvolvimento para todo o estado.

[ Diretrizes de atuacdo ]

Implementacdo de estruturas de governanca macrorregionais com
poder deliberativo sobre matérias de desenvolvimento econdmico
local (‘foruns de desenvolvimento”). A atuac&o nos féruns servird
como um meio de articulacdo dos atores locais, com o intuito de
debater e alinhar, coletivamente, percepcdes sobre necessidades
sociqis, econdmicas ¢ ambientais de suas regides. Desta forma,
assegura-se maior protagonismo aos atores locais e reforca-se a
sensacdo de pertencimento ¢, consequentemente, o interesse e
comprometimento tanto com a formulacdo de estratégias de
desenvolvimento macrorregional quanto com o sucesso de sua
implementacao.
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Adensamento Tecnolégico voltado, principalmente, aos
Servicos do Agronegécio

O agronegocio mineiro manteve sua posicdo de destaque na Ultima decada,
despontando como o setor mais dindmico em todo o estado de Minas Gerais.
No entanto, sua capacidade de contribuir ¢ agregar valor mostrou-se aguem
de seu potencial em decorréencia de encadeamentos produtivos limitados,
especialmente em decorrencia da baixa énfase em tecnologia ¢ no
empreendedorismo de servicos agregados nas microrregioes.

[ Diretrizes de atuacéo ]

Desenvolvimento de iniciativa voltada ao encadeamento produtivo
de produtores de pequeno porte nas cadeias de valor de grandes
produtores do agronegocio, facilitando as condicdes de
transferencia de tecnologia e boas praticas entre eles, bem como
a ampliacdo do acesso destes pequenos produtores tanto @
tecnologias, quanto a assistencia técnica e extens&o rural.




Modernizac@o da Infraestrutura

Nao restam douvidas de que a ampliacdo e melhoria das condicdes de
infraestrutura (tanto produtiva quanto social ¢ ambiental) sdo fundamentais
Qo crescimento econdmico, especialmente em paises em desenvolvimento,
como ¢ o caso do Brasi. E neste contexto que a moderizacao da
infraestrutura aparece como necessidade central, especialmente no que toca
Qos setores de telecomunicacoes, energiaq, transportes e
abastecimento/saneamento.

Diretrizes de atuacdo

Ampliacdo do acesso ¢ qualidade das telecomunicacoes,
fornecimento de iluminacdo publica de alta qualidade, garantia
de acesso sustentavel & Ggua, saneamento bdsico a todos os
habitantes de Minas Gerais, bem como condicdes logisticas que
favorecam a competitividade e integracdio do territorio. Além disso,
¢ necessario que estejam coordenados a uma abordagem que
priorize uso consciente e racional dos recursos naturais, gerando
impacto ambiental ¢ econdmico sustentdvel com grande potencial
de disseminacao.
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Estimulo &s Parcerias Publico-Privadas

A elaboracdo de boas solucdes
urbanas requer maiores eficiencias
energetica e logistica, que podem
ser alcancadas  mediante @
colaboracdo entre o setor publico
¢ o setor privado em prol do
desenvolvimento  econdmico  das
cidades. Ademais, parcerias
publico-privadas tendem a ser
boas estratégias para aumentar a
eficiencia produtiva local,
otimizando a utilizacdo  dos
recursos fiscais dos municipios ¢ estimulando o causalidade circular

cumulativa dos territorios.

[ Diretrizes de atuacdo ]

Fomento &s parcerias publico-privadas no intuito de se obter
solucoes inteligentes para servicos urbanos locais, sem onerar os
cofres publicos desproporcionalmente. Deve-se  prezar pelo
equilibrio das contas publicas, atraindo parcerias com o setor
privado e otimizando custos com fornecedores. Deve-se também
evitar a sobreposicéo de acdes e buscar a racionalizacdo do
gasto publico.




Diretrizes aceleradoras do desenvolvimento

As diretrizes expostas a seguir sdo grandes norteadoras do que se deve
priorizar no contexto sensivel por qual passa ndo sé o cendrio estadual, mas
também o pais ¢ o mundo como um todo. A pandemia e a forte crise
socioeconémica a ela associada demandam articulacdo ¢ atuacdo
direcionadas, com a delimitacdo de setores-chave - como o turismo ¢ 0s
servicos em geral - ¢ acdes prioritarias que viabilizem a retomada do
desenvolvimento econdmico estadual.

Como potencializar a recuperacdo econdmica no pObs-
pandemia?

Apesar do caos ocasionado durante momentos
de crises, ¢ notdrio o surgimento de oportunidades
¢ lacunas que podem ser aproveitados. Dessa
maneira, para potencializar a  recuperacdo
econdmica no pos-pandemio, faz-se necessario
manter-se  atualizado quanto cos  principais
aconfecimentos que impactam  0s  setores
poredominantes na economia. O volume de
desinformacdo crescente também figura dentre as
principais tendéncias mundiais que ganham forca
no contexto atual.

Para mais, este momento pode ser avaliado ainda
como a possibilidade da busca por forcas tanto
no associativismo como no cooperativismo. Assim,
haverd oportunidade de agregar esforcos tanto
em termos de trocas de experiencias quanto em
termos de parcerias, ainda que temporadrias.

[ Diretrizes de atuacdo ]

— Estabelecimento de ambiente suscetivel & adaptacdo no que se
refere & nova realidade imposta neste periodo de recuperacdo.

. Aproveitamento de oportunidades de inovacdo decorrentes da
maior adaptacdo aos processos virtuais.

— FElaboracao de diagnodsticos consistentes, direcionados para cada
setor de atuacdio que se considere prioritdrio.
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Como reestruturar o mercado de trabalho no pés-pandemia?

O problema relativo & situacdo do emprego ¢ uma das principais pautas no
pos-pandemia. Dentre os efeitos da crise da COVID-19, estéo as
consecutivas falencias de empreendimentos ¢ as demissdes em massa,
colocando milhares de pessoas, especialmente as mais economicamente
vulneraveis, em severa inseguranca. Ademais, as consequencias advindas
desse contexto ndo sA0 necessariamente momenténeas ou  pontuais,
podendo perdurar por varios periodos posteriores & crise, indicando
dificuldade de recuperacaio. Nesse sentido, priorizar a retomada do emprego
¢ melhores condicdes de acesso ao mercado de trabalho ¢ imperativo.

[ Diretrizes de atuacdo ]

— Estabelecimento de ambiente suscetivel & expanséo do trabalho

formal.

— Promocdao de acdes educativas e de treinamento para combater
o desemprego tecnoldgico.

. Priorizacdo de politicas de incluséo de minorias no mercado de
trabalho, visto que o desemprego no estado atingiu a populacdo
de forma desigual, sendo mais proeminente entre mulheres ¢ negros.
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Como promover o desenvolvimento sustentavel em territério
mineiro?

F de extrema relevancia que as solucdes para lidar com essa situacdo
delicada partam de abordagens mais inclusivas e sustentaveis. Com a
pandemia, os debates sobre desigualdade e formas de producéo ¢ consumo
ecologicamente sustentaveis tomaram o espaco da opinido publica, o que
nos leva a crer que o mundo passa por uma transformacdo importante, em
que o desenvolvimento sustentavel - do ponto de vista social, econdmico e
ambiental - serd a Unica alternativa socialmente aceitdvel para lidar com os
problemas enfrentados globalmente.

[ Diretrizes de atuacdo ]

— Criacoo de 2spaco de
oportunidades para mulheres,
priorizando o combate as
desigualdades de geénero.

= Incentivo ao desenvolvimento de
iniciativas focadas na mitigacdo e
adaoptacéo  dos  territorios  as
mudancas climaticas.

— \iabilizacdo de linhas de crédito
verde, atrativas e compativeis com
investimentos de longo prazo, como
instrumento de estimulo Qo
empreendedorismo rural sustentdvel.

— |ncentivos & viabilizacdo econdmico-
financeira de praticas agricolas de
baixo carbono.

— Estimulo a iniciativas de economia
circular ¢ de Economia Social e
Solidaria (ESS), baseadas em
producao local.

— Viabilizacdo de uma infraestrutura
urbana  limpa e eficiente, que
incentive transportes verdes e cidades conscientes e inteligentes.

— Estimulos ativos de  assistencia as  atividades tercidrias, com

especial atencdo ao ecoturismo.
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Como viabilizar a educac&o em sentido integral em territério

mineiro?

F certo que politicas cuja femdtica ¢ educacao serdo sempre foco da
atuacao governamental. Todavia, com o ascensdo do conceito de
desenvolvimento  sustentavel por uma  visGo  sistémica, em que O
desenvolvimento humano ¢ parte fundamental, tal temdtica renova sua
importancia no debate. Ademais, a pandemia de COVID-19 imputou
dificuldades & atuacdo das escolas e severas mudancas que ainda se
encontram em curso no mercado de trabalho. Assim, a educacdo precisa dar
conta de todas as transformacdes e inovacdes vivenciadas ao redor do
mundo, acompanhando-as ¢ adaptando-se.

Diretrizes de atuacdo

— Estabelecimento de estrutura educacional adaptada aos novos

contextos tecnologicos ¢ de trabalho no século 21.

— Promocdo da educacdo em perspectiva integral, desenvolvendo

tanto competéncias técnico-academicas quanto as de cardter

sociais, subjetivas, digitais ¢ empreendedoras.

— Apoio & reformulacdo do curriculo escolar, para incluir novos
paradigmas tecnoldgicos ¢ empreendedores.

— Estimulo co alinhamento das demandas do mercado de trabalho
com a educacdo oferecida nas escolas, no intuito de aproveitar
ao maximo o boénus demogrdfico positivo verificado no estado
mingiro.
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Consideracdes sobre a andlise estadual

Concluido este capitulo sobre consideracdes estaduais, ¢ importante
ressaltar que o objetivo deste documento ¢ a definicdo de estratégias a
nivel macrorregional. N&o obstante, ao tratarmos do contexto de Minas
Gerais, apenas realizamos um agrupamento superior de prioridades que s&o
validas para todas as macrorregides em decorrencia de seu contexto de
atuacao similar.

De fato, o ponto de partida e aplicacéo de qualguer uma das estratégias
¢ diretrizes aqui propostas serd sempre a unidade local, representada pelos
governos municipais, empreendedores locais ¢ agentes de fomentos que ali
atuam. A abordagem empregada ¢ tal que se enfatiza um  maior
protagonismo dos agentes locais, bem como dos arranjos institucionais e
estruturas de apoio orientadas ao desenvolvimento regional.

Reforca-se, portanto, o papel central das estruturas de governanca e¢ de
fomento desempenhados pela Associacdo Mineira de Municipios (e suas
unidades regionais) ¢ pelo Sebrae em Minas Gerais (e suas respectivas
gerencias regionais) neste Processo.

Juntos, a AMM e o Sebrae em Minas, contribuem com um
grande salto em direcdo & valorizagéo das
preferéncias e experiéncias de quem realmente conhece
a realidade e necessidades dos municipios: as pessoas
que ali trabalham e constroem suas vidas.

Com a definicdo das diretrizes sistemicas e situacionais realizadas para o
estado de Minas Gerais, a proxima etapa consistird na identificacdo destas
diretrizes a nivel macrorregional. O foco da andlise estard concentrado na
compreensdo das caracteristicas especificas de cada macrorregido, tendo
em vista potenciais de inducdo de futuro. Nesta importante tarefa, serdo
retomados aspectos centrais dos estudos situacionais outrora realizados, e
agregadas novas construcdes, baseadas na andlise das principais
tendéncias verificadas para cada regido sob andlise.
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Contextualizacdo da Macrorregido

Com aproximadamente 6,23 milhoes de habitantes (2018), o Centro ¢ a
regicilo mais populosa do estado de Minas Cerais, reunindo 29,6% (2018) da
populacao mineira em seus 80 municipios, organizados em S microrregides. Em
posicdo geogrdfica estratégica, faz fronteira com 6 das demais 8
macrorreQides mineiras. A regional apresenta  também alto grau de
urbanizacao (94%) ¢ tem Contagem, Belo Horizonte, Conselheiro Lafaiete, Sete
Lagoas e Betim como seus principais municipios-polo.

6,23 milhdes 29,6% do
de habitantes ‘ populacao
(2018) mineiro 36,2% do PIb
estadual (2018)
80 S
MUNICIpIOS microrreQgides

Figura 2 - Lagoa da Pampulha - Belo Horizonte (MG)
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O Centro de Minas ¢ responsavel por cerca de 36,2% do PIB estadual, com
grande relevancia para a geracao de valor nos setores de servicos (39% do
VAB terciario) e industrial (40% do VAB secundario). A regional apresentou
taxas de crescimento de seu PIB per capita similares a do estado mineiro na
Ultima década. As principais atividades econémicas desenvolvidas na regido
SQO0:

Metalurgia e .
Stk Automéveis e Turismo
siderurgia

autopecas

Alimentos e Refino de petroleo

bebidas
Textil (calcados e
Bens de capital vestudrio) Mineracéo

Em relocdo aos aspectos estruturantes regionais, a macrorregicdo Centro
apresenta perfil de aprendizagem (educacao basica) com indices levemente
abaixo da meédia de Minas Gerais, mas ainda assim pouco acima da media
nacional. Ademais, observou-se tendencia de crescimento da qualificacdo
de sua mao de obra a ritmos inferiores do que o verificado para o estado
de Minas e, especialmente, a nivel nacional. A regional aparece como o mais
importante polo para empregos e empreendedorismo no estado, acumulando
41,1% dos empregos formais ¢ mais de um terco das empresas ativas.

6°/9 34,3% 41,1%

Ranking Empresas Empregos
SAEB (% MGO) (% MC)
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Indicadores microrregionais

Contribuicdo da Macro para o PIB por Micro (2018}
PIB de MG (2018)%

o 27%
40%
N e— =
Grande Belo Horizonte Das Indistrias Alto Paracpeba e Sete Lagoas Curvelo
Inconfidentes
PIB per capita por Micro (2018) Contribuicdo da Macro para
o PIBpc de MG (2018) %
144%
112%
95%
79%
- - 5 1 2 2 O/
Alto Paraopeba e Das Induistrias Grande Belo Horlzonte Sete Lagoas Curvelo
Inconfidentes
Composicio da populagdo da Macro%
@Grande Belo Horizonte
®Das Indistrias
@®Alto Paraopeba e Inconfidentes
@Sete Lagoas
@ Curvelo
23,54%

Composicao VAB Macro

@Agropecudria @ Indistria ®Serviges @Administragio Piblica

VAB Agronegécio por Micro VAB Administragao Publica por Micro

%
Curvelo Sete Lagoas Alto Paraopeba  Das Indistrias Grande Belo Grande Belo Das Industrias Alto Paraopeba Sete Lagoas Curvelo
e Inconfidentes Horizonte Horlzonte e Inconfidentes
VAB Servigos por Micro VAB Induistria por Micro

1%

B

Grande Belo Das Indistrias Alto Paraopeba Sete Lagoas Curvelo Alto Paracpeba Das Indistrias Grande Belo Sete Lagoas Curvelo
Horizonte & Inconfidentes & Inconfidentes Horizonte



Caracterizagcdo microrregional

A regional Centro apresenta um dos maiores PIB per capita do estado,
superando o de Minas Gerais em 2 1%. Internamente, no entanto, verificam-se
desigualdades entre os perfis de riqueza per capita de suas microrregiodes:
Alto Paraopeba e Inconfidentes apresenta PIB per capita bem superior ao
da macrorregico (143%), ao passo que Sete Lagoas e, especialmente,
Curvelo encontram-se bem aquem (79% e 52%, respectivamente).

Em termos de valor adicionado bruto, percebe-se forte participacdo dos
setores industrial e de servicos para a grande maioria das microrregides. Os
territorios de Alto Paraopeba e Inconfidentes ¢ Das Industrias destacam-se
no segmento da industria (43,6% e 33,7% de seus VAB), enquanto Crande Belo
Horizonte ¢ destaque em servicos (37,5% de seu VAB). Curvelo e Sete Lagoas,
por outro lado, tem o setor primdrio como atividade de maior relevancia
(89,2% ¢ 58,9% de seus VAB), apesar de perfis produtivos distintos entre eles:
mais industrializado e marcado por servicos agregados em Sete Lagoas, e
mais tradicional ¢ puramente extrativo em Curvelo.

A microrregido de Crande Belo Horizonte, cujo nome espelha o da capital do
estado que ali se encontra, ¢ responsavel por 35% da producdo e cerca de
58% da populacao do Centro de Minas. Concentra quase dois tercos (63,3%)
de todo o valor adicionado no setor de servicos e comeércio da regional,
bem como 58,2% do valor gerado pelas atividades de administracdio publica.

Por meio do Indice Sebrae de Desenvolvimento Economico Local (ISDEL),
identifica-se lideranca dos aspectos de desenvolvimento para as
microrreQides de Crande Belo Horizonte e Das Industrias. Esta Oltima, no
entanto, encontra-se com resultados aquém de seu potencial na dimens&o
Tecido Empresarial. Curvelo e, em menor nivel, Sete Lagoas demonstram
carencias relacionadas sobretudo a Tecido Empresarial, Governanca e
Organizacdo Produtiva.




Andlise SWOT

Fraquezas

—Perda de vantagem relativa na
produtividade e na qualificacdo
da forca de trabalho;

— Perfil educacional
incompativel com seu

perfil produtivo;

— Fragilidade fiscal.

Ameacas

—Preponderancia do setor de
servicos ¢ do comeércio no
contexto da pandemia da

COVID-19;

—Descompasso entre seu potencial
econdmico e sua capacidade de
clevacao da produtividade nos
Proximos anaos.

—W

Forcas

—Bons niveis de adensamento
tecnologico;

—Matriz produtiva diversa e
com potencial de
internacionalizacao;

—Crandes concentracoes
urbanas e cidades
dinamicas;

—~Crande polo econdémico em
Minas Gerais.

Oportunidades

—Aproveitamento de seu forte
bonus demografico;

—Inovacao em servicos com foco
urbano;

—Posicao  estratéegica  para
promocdo  de integracdo
regional.
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Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Poténcia industrial

A implantacdo de grandes industrias na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, juntamente com @
ampliac@o da burocracia estatal na capital, reforcou
um ciclo virtuoso de desenvolvimento regional.

Poténcia extrativa

As industrias extrativas, particularmente minério de ferro
¢ metais preciosos, fazem uso intensivo de capital ¢
constituem base importante de receitas tributarias para
a administracdio publica local e fonte de demanda por
servicos locais.

Estagio avancado de desenvolvimento

[°

colocado no ISDEL em termos de inovacdo ¢ de
aglomeracdes produtivas, o Centro de Minas se
configura como um importante difusor de inovacdo e
tecnologia para o estado.

Economia internacionalizada e
diversificada

A regido possui pauta exportadora bem desenvolvida,
caracterizada por grande diversidade ¢ complexidade
de seus produtos exportados.

A macrorregido Centro destaca-se por apresentar um estagio avancado de
desenvolvimento econdmico, especialmente no que tange & inovacdo e as
aglomeracodes produtivas. O grande potencial de crescimento da regional
esta intrinsecamente vinculado & sua capacidade de internacionalizacdo da
producdo local, ampliondo o acesso a mercados para sua  pauta
diversificada e com grau elevado de complexidade.
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Destaca-se se por apresentar um estagio avancado de
desenvolvimento econdmico, especialmente no que

tange & inovacdo e as aglomeragcdes produtivas.

O crescimento voltado para fora ¢ capaz de estimular a expanséo de
empresas e melhoria na produtividade de sua forca de trabalho, adequando
sua produc@o a um padrdo de qualidade progressivamente mais exigente.
O significativo bonus demogrdafico verificado para a regional Centro, aliado
ao forte elemento empreendedor da regidio, garantem condicdes favordveis
para O sucesso de estrategias de expansdo ¢ acesso a NoOvVos mercados.

Apesar da relativa desenvoltura econdmica, ¢ importante atentar-se s
condicodes educacionais da regional, de modo a garantir continuidade e
qualificacdo progressiva G sua populacdo, compativel com seu grande
potencial econdémico. O distanciamento entre os setores educacionais e de
pesquisa em relacdo as necessidades do setor produtivo representa um
importante gargalo ao processo de desenvolvimento do  territorio. A
resolucto deste gargalo passa, necessariamente, pela estruturacdo de
incentivos eficientes ao fortalecimento do elemento empreendedor local.

Percebe-se certo descompasso entre os niveis de
educacdo da regional e seu potencial econdmico, bem
como necessidade de atencéo aos temas de
sustentabilidade e incluséo.

Por se encontrar em estdgio mais avancado de desenvolvimento, deve-se
pensar em estratégias que garantam que estes ganhos sejaom percebidos ndo
apenas por uma parcela cada vez maior de sua propria populacdo, mas
também que atuem como difusor de desenvolvimento para as demais regides
mineiras. O Centro de Minas apresenta importante potencial para estratégias
de integracdio regional para a expansdo da zona de riqueza no estado.

Alem disso, ¢ importante que as estratégias propostas  visem O
compatibilizacdo do perfil de desenvolvimento regional com  as
preocupacodes relacionadas & sustentabilidade ambiental e incluséo de
grupos vulneraveis, aproximando a regional Centro das tendencias e
exigencias mundiais relacionadas & preservacdo ambiental e incluséo social.
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Estratégias para o Centro

izacdo

Fomento & internacionali

Estratégia |

|dentificacdo de mercados prioritdrios, preparacédo do
empreendedor local e atrag@o do investidor estrangeiro

Por meio do fomento & internacionalizacéo dos produtores locais,
possibilita-se  ao  territorio  atfingir  novos  patamares  de
desenvolvimento: (i) amplia-se a utilizacao de fatores de producao
locais, especialmente a forca de trabalho qualificada; (i) gera-se
oportunidades para toda a extenséo das cadeias envolvidas,
estimulando @ participac@o e crescimento de fornecedores locais;
(i) estimula-se a atratividade regional para investimentos nacionais
¢ internacionais, dinamizando as economias locais.

O Centro j& apresenta uma série de condicdes que o torna apto a
predispor seus esforcos em politicas publicas para a expanséo de
sua atuacdo no exterior. Em especial, apresenta pauta exportadora
diversificada com elevado grau de complexidade ¢ um ambiente
empreendedor local ativo. Deve-se primar pela prospeccdo de
oportunidades comerciais ¢ preparacdo do empreendedor local,
capacitando-o para atuar nestes mercados-alvo identificados
como prioritarios.

Eloaboractio de diagnodsticos preparatorios &
internacionalizacdo, identificando os niveis de
maturidade para exportacdo das empresas

locais ¢ mercados-alvo prioritarios para seus o
segmentos de atuacao. Q
—r
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Estimulo a capacitacdo empresarial Q
direcionada, auxiiando os empresdrios locais «
com potencial de exportacdo a adaptarem %
seus processos e produtos as condicdes de o)
atuacao dos mercados-alvo identificados. E—
Q

e ) i <O
Apoio & realizacdo de encontros e rodadas de o
negocios  setoriais  na  regido,  criando O

condicbes  atrativas  aos  compradores
internacionais  oferecendo  suporte QoS
empresarios locais na elaboracdo de suas
estrategias e pitch de venda




Abordagem empreendedora e aproximacdo dos setores de
ensino e pesquisa as necessidades do mercado

A qualificacto da méo de obra ¢ um dos elementos determinantes
do estagio de desenvolvimento econdmico de uma localidade. A
clevacdo dos niveis de capital humano regional estd diretamente
associada a maiores niveis de retorno medio do  capital
empregado, bem como a melhores condicdes de vida para @
populacao local. Em suma, garantir compatibilidade entre o padréo
de crescimento ¢ a qualificacdo da méo de obra ¢ fundamental a
um processo de desenvolvimento eficaz e inclusivo.

Com bons niveis gerais de educacdo, porém ndo tAo expressivos
quanto seu potencial econdmico ¢ potenciais demandas -
relacionadas ao processo de internacionalizacdo em curso -
requereriam, reforca-se para o Centro de Minas a relevancia de se
repensar a abordagem empregada em materia de qualificacdo da
mao de obra. Neste sentido, recomenda-se investir ativamente para
a reducdo do distanciamento entre os setores educacionais ¢ de
pesquisa em relacdo as necessidades de mercado e do setor
produtivo.

Estabelecimento de programas continuados
de inclus@o digital da méo de obra, baseado
em mobilzacdo ativa e passiva  de
particioantes, com especial atencdo aos
grupos mais vulneraveis da regido.

Adaptacdo curricular com base em uma
abordagem de educacao integral, focada no
fortalecimento de uma mentalidade
empreendedora que auxilie no

reconhecimento  de  oportunidades de
negocios na regido.

Estimulo & realizacdo de programas e eventos
de aproximacdo entre os centros de ensino e
pesquisa e representacdes do setor produtivo
local, fortalecendo-se a rede de apoio e
incentivo ao desenvolvimento de solucdes

Diretrizes de atuacdo

inovadoras para as demandas de mercado.
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Por ensino integral entende-se uma mudanca de visdio das redes de ensino
sobre o processo educacional ¢ sobre o proprio estudante. Tal visGo
ultrapassa a ideia de “‘educacdo em tempo integral’, na medida em que ndo
se limita & ampliacéo da jornada escolar. Nesse sentido, o Instituto Ayrton
Senna defende que seja necessario considerar criancas e jovens em sud
inteireza e diversidade, situando-os no centro do processo educativo.
Assim, ¢ proposto que a escola desenvolva com intencionalidade um
conjunto de competencias fundamentais para  viver no seculo 21,
combinando aspectos cognitivos e socioemocionais.

Essa mudanca de visdo tem por base a educagdo empreendedora cujo
objetivo ¢ desenvolver competéncias que promovam e envolvam o
jovem na integracdo de saberes e habilidades capazes de
transformar a sua realidade. Dessa forma, haverd maior preparo para
alcancar os seus obijetivos de vida. E uma mudanca real do modo de
pensar, ver ¢ compreender 0 mundo.
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Adaptacdo do processo de crescimento, pautado em
preservacdo ambiental e inclusdo social

A propria nocdo do que caracteriza o desenvolvimento estd cada
vez mais proxima & logica de sustentabilidade ¢ inclus@o social, de
modo que seus efeitos sejam percebidos por parcelas populacionais
progressivamente maiores tanto no espaco quanto no tempo. De fato,
a credibilidade ¢ reputacdo em torno de tais praticas apresentam
importéncia econdmica significativa, mostrando-se progressivamente
mais importantes para a atracdo de investimentos internacionais.

IVAs

Em estagio mais avancado de desenvolvimento econdmico, o Centro
de Minas ¢ responsavel por parcela significativa da  dinémica
socioecondmica do estado. Desse modo, torna-se ponto de referéncia
¢ agente fundamental & integracdo territorial no  estado,
possibilitando a difuséo de prdaticas sustentdveis e inclusivas que

inclus

avels e

agreguem valor ¢ qualidade de vida & todas as regides mineiras.

V4

Estabelecimento de parcerias institucionais e
estimulo & atuacdo municipal consorciada, com

vistas & implementacdo de solucdes produtivas

que contribuam para a reducdo da emissdo de O
gases causadores de efeito estufa no estado. 3
=,

) N

Elaboracdo de diagnodstico de necessidades (N
w

ambientais pontuais Nos municipios, através de o
Um processo inclusivo e participativo, que Q
incentive ¢ estimule solucdes inovadoras Q
aplicaveis pela propria comunidade. c
Q

0

Estimulo a iniciativas de compensacdo 8z

ambiental voluntaria, pautadas em valorizacdo
de fornecedores “‘amigaveis ao meio ambiente”
e agregacao de valor atraveés de estratégias
de marketing verde.

Estratégia 3 - Praticas sustent



CENTO-OESTE E
SUDOESTE

DESENVOLVE MINAS GERAIS



Contextualizacdo da macrorregido

A regional Centro-Oeste ¢ Sudoeste encontra-se rodeada pelas regides mais
desenvolvidas de Minas Gerais (Centro, Triingulo e Sul) ¢ faz divisa com o
estado de S@o Paulo. Com aproximadamente 1,8 milhdes de habitantes
(2018), a regiao reune 8,6% da populacao mineira em seus 87 municipios,
organizados em S microrregides. A parte mais a sudoeste do territdrio
concentra maior populacao rural (chegando a 17%), enquanto a parte mais
poroxima do Centro de Minas ¢ mais urbanizada (cerca de | 1% de populacao
rural). A macrorregido conta com Divinopolis, Capitolio, Sao Sebastido do
Paraiso, Itatiaiucu, Conceicaéo do Pard e [tapecerica como seus principais
municipios-polo.

1,8 milhdes 8,6% da
de habitantes ‘ populacao
(2018) mineira 7,/% do Plb
estadual (2018)
87 5
MuUNICIpPIiOs microrreQides

Figura 3 - Santudrio Nossa Sra. da Penha - Passos (MG)
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Representando cerca de 7,7% do PIB estadual (2018), a regional ¢
especialmente relevante para a geracéo de valor no setor primario (12,5%
do VAB agropecuario de Minas Gerais em 2018). A regional apresenta nivel
de riqueza per capita cerca de 0% inferior ao verificado para o estado e,
na Ultima década, observou-se uma grande sintonia entre as variacodes de
PIB per capita do Centro-Oeste ¢ Sudoeste em relacdo as de Minas Gerais.
As principais atividades econémicas desenvolvidas na regido sdo:

Agricultura Servigos
(referéncia na o vinculados ao

5 Pecudria leiteira .
producé&o de cafés agronegécio e

finos) turismo

A andlise do perfil de aprendizagem, com indices pouco acima da media de
Minas Cerais ¢ bastante acima da media brasileira, somada & trajetoria
ascendente de qualificacdo de sua méo de obra comprovam que a regido
apresenta importante potencial de aumento de produtividade nos proximos
anos. A regidio aparece em posicdo mediana em termos de concentracdo de
empregos formais (4,5% do total de vagas formais do estado em 2018) ¢
atividades empresariais (9,/7% do total de empresas ativas em 2020, 4°
colocac@o dentre as macrorregioes).

1°/9 9,8% 4,5%

Ranking Empresas Empregos
SAED (% MO) (% MC)

=



Indicadores microrregionais

Contribuicdo da Macro para o PIB por Micro (2018)
PIB de MG (2018)%

21%
0, 16%
’ - -13% 3
i Itaina Passas Séio Sebastido do Paraiso Formiga
PIB per capita por Micro (2018) Contribui¢do da Macro para
120% o PIBpc de MG (2018) %
97% 97% 95% 92%
Ttadina Divingpolis Formiga Séio Sebastidio do Paraiso Passos

Composicao da populagao da Macro%

12,64% —,
\

_—37,34%
14,37% —_
@Divinépolis

@Passos

®Itadna

@530 Sebastido do Paraiso

@ Formiga

17,68% —

L 17,98%

Composicao VAB Macro

@Agropecudria ® Indistria @Servigos @ Administracdo Piblica

VAB Agronegécio por Micro VAB Administragao Publica por Micro

20%
19%

5
4%
Passos Formiga Séo Sebastido Divindpolis Itaina Passos S0 Sebastido Formiga Divinépolis Ttadna
do Paralso do Paraiso
VAB Servigos por Micro VAB Inddstria por Micro

%

S&o Sebastido Divinapolis Formiga Passos Itatna Itaina Divindpolis Formiga Passos Séo Sebastido
do Paraiso do Paraiso



Caracterizagcdo microrregional

O nivel de rigueza per capita do Centro-Oeste ¢ Sudoeste ¢ inferior ao de
Minas Cerais em cerca de 10% sem grandes diferencas entre suas
microrregides. ltfauna ¢ a unica microrregido destoante, apresentando PIB per
capita superior ao mineiro ¢ inflando levemente o da regional como um todo.
Para as demais 4 microrregides, verificam-se niveis de riqueza anuais bastante
similares em torno de R$ 25 mil/habitante (algo como 86% do PIB per capita
estadual).

O modo como as microrreQgides do Centro-Oeste ¢ Sudoeste geram valor
também ¢ muito similar, com importante participacdo dos setores industrial
(18%) e de servicos (40%). Passos e Itauna sdo as Unicas que apresentam
producdes primarias acima de 10% do total de valor adicionado (15,3% e
I'1,8%, respectivamente). Por sua vez, ltauna destaca-se pela contribuicdo
do setor industrial acima da meédia regional (35,9%), ao passo que SAo
Sebastido do Paraiso e Divinopolis apresentam ainda maior relevancia das
atividades de servicos e comercio (53.7% ¢ 51,5%, respectivamente).

A microrregidio de Divindpolis ganha destaque como grande polo regiondl,
respondendo por 37,1% de toda a producdo e 38% da populacto da
macrorreQido. Para mais, Divindpolis concentra cerca de 40% de todo o valor
gerado em atividades de servicos ¢ da administracdo publica na regional.

A andlise do Indice Sebrae de Desenvolvimento Economico Local (ISDEL), co
nivel das microrregides do Centro-Oeste ¢ Sudoeste, demonstra lideranca
dos aspectos de desenvolvimento para as microrregides de Itaina e Passos.
Divinopolis, apesar de indicadores gerais bastante similares & meédia regional,
apresenta carencias marcadas na dimensdo Tecido Empresarial. Sao
Sebastico do Paraiso também se apresenta deficitario nesta dimens®o, ainda
que em menor magnitude.




Andlise SWOT

S Forcas

—Crande potencial
agroindustrial;

—~Economia diversificada e
multissetorial;

—Boa qualificacéo da mao de

obra local;
Fraquezas - “7 —Localizacao geogrdafica

— Dificuldode de privilegiada.
consolidacéo de
ancoras setoriais;
— Matriz produtiva pouco
tecnologico;
- Fragilidade fiscall.

0 - Oportunidades

—Apftidao para
internacionalizacdo;

—Aproveitamento do boénus
demografico;

—Ampliacéo de hidrovias na
regido, alem da melhoria da

Ameacas T logistica rodovidria.

- Fuga da maéo de obre;
— Alta competitividade da
sua zona geografica de
influencia;

— Causalidade circular
local limitada.

EN



Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Poténcia agropecudria

Destaque na producto de café, leite, gréos e
fruticultura, a regidilo conta com municipios como SAOo
Sebastido do Paraiso, responsavel por boa parte da
producdo nacional de cafés finos.

Forte bonus demogrdafico

Estrutura e distribuicéo etdaria da populacdo garantem
momento oportuno para iniciativas de crescimento
focadas em protagonismo locall.

Destaque em educacdo

Quando comparada com Minas Gerais, a macrorregido
¢ mais alta tanto em produtividade quanto em
qualificacao. Isso ¢ ratificado pela |1° posicéio na Prova
Brasil ¢ no Capital Empreendedor, de acordo com o
indice ISDEL.

Infraestrutura logistica robusta

A malha rodovidria ¢ de tfransportes presentes no
territorio chama a atencdo pela abrangeéncia, sendo
cortado por 6 rodovias federais ¢ S estaduais.

A macrorregidio Centro-Oeste ¢ Sudoeste destaca-se por apresentar
aumento progressivo da qualificacdo de sua méo de obra, remuneracdo
media acima do estado mineiro ¢ uma economia diversificada ¢ multissetorial.
Alem disso, sua localizacdo geografica privilegiada - fronteira com o estado
de Sao Paulo ¢ com as macrorregides mais ricas de Minas Cerais (Centro,
Triangulo e Sul) - contribui para que a regional demonstre grande potencial
no abastecimento nacional.




Destaca-se se por apresentar aumento progressivo da

qualificacdo de sua méo de obra, remuneracdo média

acima do estado mineiro ¢ uma economia diversificada
e multissetorial.

A combinacdo destes fatores, somado co expressivo bonus demografico
verificado para a regidio, garantem momento oportuno para a consolidacdo
de a&ncoras setoriais no territdorio. Ao implementar  estratégias  de
desenvolvimento que auxiliem no adensamento tecnoldgico de sua matriz
produtiva e na atratividade do territdrio para seus profissionais qualificados,
o Centro-Oeste ¢ Sudoeste pode estabelecer-se como importante polo para
o abastecimento agroindustrial de sua regido geografica de influencia.

Deve-se pensar em estratégias que atuem no senfido de criar ancoras ¢
referencias setoriais para a regido, especialmente aqueles com grande
potencial de difuséo tecnologica como servicos de educacdo, saude,
tecnologia da informac@o e de apoio ao agronegocio. Atividades de turismo
também apresentam grande potencial na regional, podendo reforcar a
atratividade do territério. As rotas turisticas a partir das represas da regido
de Caopitdlio merecem tratamento mais sistémico em termos de promocdo,
organizacdo e sustentabilidade.

Apesar de seu perfil produtivo multissetorial, a regi@o
carece de maior adensamento tecnolégico, assim como de
ancoras e referencias setoriais bem definidas.

Por fim, estimular o elemento empreendedor local aparece como grande
prioridade para a atuacdo de politicas publicas na regido, especialmente
no que tange as experiencias de incubacdo e aceleracdo empresarial. Por
meio do protagonismo local, reforca-se a causalidade circular local e
garante-se  condicdes propicias &  solidificacdo do processo  de
desenvolvimento do territorio.

-



Estratégia 1 - Consolidacé@o de referéncias turisticas

Estratégias para o Centro-Oeste e
Sudoeste

Aprofundamento dos potenciais de atuacdo no territério:
turismo gastronémico e turismo da natureza

O turismo ¢ notoriomente uma poderosa ferramenta  de
desenvolvimento  territorial, uma vez que estimula  efeitos
multiplicadores na economia local (geracdo de renda e emprego
em cadeia). O momento atual, com forte demanda reprimida por
conta do cendrio de pandemia de Covid- 19, reforca o potencial
de geracto de valor de atividades turisticas - especialmente
quando vinculadas & aspectos de valorizacdo do estilo de vida
tradicional do campo ¢ de belezas naturais.

A macrorregitio Centro-oeste ¢ Sudoeste reune caracteristicas
peculiares que tornam o turismo especialmente relevante como uma
atividade indutora de futuro: belezas naturais, marcadas pela
regido do Capitdlio, e producdo agropecudria que garante
grande oferta gastrondmica de produtos naturais. Deve-se priorizar
aspectos relacionados & hospitalidade e receptividade da regido,
garantindo uma experiencia acolhedora tanto cos visitantes
quanto aos habitantes da regido.

Atuacao regional coordenada por meio da
criacdo de uma rede de cooperacdo entre os
setores publicos locais, governo estadual,

empreendimentos ligados Qo turismo, 4
representacdes do setor privado, profissionais 6
liberais, artesaos, artistas, ambulantes etc. =3

N
Definicaio ¢ ampla divulgacdo de agenda de 8
eventos regionais, atraves da identificacdo de o
principais atividades e potenciais de atuacao Q
turistica em maior escala nos municipios da 9,_
regido. S

£ Q)
Estabelecimento de programas de 8z

aperfeicoamento continuo dos
empreendedores ¢ colaboradores envolvidos
em atividades de turismo, com vistas & melhoria
da experiencia do turista na regido.




Adensamento tecnolégico, fortalecimento da agroindustria
e dos servicos do agronegoécio

Ancoras setoricis bem definidos s&o  fundamentais para o
aproveitamento eficiente dos recursos produtivos de uma regido,
garantindo alinhamento de prioridades entre os principais agentes
de desenvolvimento que ali atuam. As experiencias mundiais tem
demonstrado a primazia da inovacdo tecnoldgica para este fim,
uma vez que tende a acelerar o processo de consolidacdo das
vantagens competitivas territoriais.

Com uma dinémica econdmica fortemente vinculada & producdo
porimario, a macrorregidio apresenta grande potencial para @
agregacdo de valor por meio de adensamento tecnoldgico das
atividades vinculadas & cadeia do agronegodcio. Especial enfase
deve ser direcionada ao aprofundamento de seu potencial para
abastecimento de sua zona geogrdfica de influencio, o que pode
garantir & macro a possibilidade de se consolidar como grande
polo agroindustrial nacional.

Desenvolvimento de programas direcionados
as necessidades do campo nos principais
centros de ensino, pesquisa e ciencia da

regido, fomentando a geracdo de ideias ¢ de
startups que apresentem solucoes
tecnoldgicas para o agronegocio local.

Estabelecimento de iniciativas continuadas de
inclusdo  digital  de  produtores  rurais,
facilitando a utilizacdo de solucdes de base
tecnoldgica que propiciem maior interacdo
entre  produtores rurais, prestadores de
servicos ¢ consumidores.

Diretrizes de atuacdo

Estimulo co provimento de credito rural
direcionacdo & modernizacdo  produtiva,
facilitando as condicdes de acesso de
pequenos produtores locais e transferéncia de

tecnologia entre cles.
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Estratégia 3 - Estimulo ao empreendedorismo local

Incentivos e oportunidades para a atuacdo empreendedora
no préprio territdrio

Regides que se localizam em dreas geograficas marcadas por alta
competitividade  apresentam  dificuldades para  garantir @
manutencdo de sua mao de obra local, especialmente aguela mais
jovem e qualificada. Nestes casos, a definicéo de incentivos atraentes
¢ fundamental para evitar o envelhecimento precoce da populacdo
¢ decorrente perda de dinamismo econdmico.

Para a regional Centro-oeste ¢ Sudoeste, situada entre as regiodes
mais desenvolvidas de Minas Gerais ¢ na fronteira com o estado de
S@o Paulo, deve-se estimular a sensacto de pertencimento e
protagonismo  da  populacdo local, fortalecendo os  vinculos
socioecondmicos no territorio.

Estimulo ao associativismo ¢ & atuacdo em
redes empresariais, prezando por  uma
abordagem de apoio ao arranque de novas

empresas ¢ a sua posterior permanegncia no \
mercado local. Q
—

:.

Adaptacao curricular com base em uma S
abordagem de educacdo integral, focada no w»
fortalecimento de uma mentalidade (o}
empreendedora e tecnologica que auxilie no S
reconhecimento de o idades d SCi Q
portunidades de negocios r

na regido. S
0

. . . Qe
Estabelecimento de parcerias regionais que o)

estimulem e viabilizem a criacéo de startups a
partir das solucdes propostas por projetos de
extensdo, de modo que os estudantes saiam do
ambiente universitdrio com uma  perspectiva
mais bem delimitada de atuacdo
empreendedora no proprio territério.



Por capitalizagéo de startups e aceleradoras entende-se a possibilidade
de acatar as ideias do publico jovem e universitario, materializando-as em
iniciativas de empreendedorismo, concebendo, assim, incentivos para que G
mé&o de obra quadlificada fique na regional Essa estratégia tem ¢
objetivo de aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos em
instituicoes de ensino, de forma a coordenar a qualificacéo da mao de
obra, que esta em alta na regional com o mercado de trabalho. Logo,
contribui-se nGo sO para a retencdo como também para o melhor
aproveitamento dessa forca de trabalho cada vez mais instruida.
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JEQUITINHONHA
E MUCURI

DESENVOLVE MINAS GERAIS



Contextualizacdo da macrorregido

A regional Jequitinhonha ¢ Mucuri parte de seu territério na fronteira com o
sul da bahig, regido com a qual compartilha importantes caracteristicas
socioeconomicas. Com aproximadamente 1,2 milhodes de habitantes (2018), a
regido reune 5,/% da populacdo mineira em seus 81 municipios, organizados
em 6 microrregides. Em Jequitinhonha e Mucuri, observou-se taxas de
urbanizac@o mais pronunciadas do que a nivel estadual na Ultima década.
Diamantina, Capelinha, Serro e Teofilo Otoni sGo os principais municipios-polo
ali presentes.

1,2 milhdes S,7% da
de habitantes # populacao
(2018) mineira 2,3% do PIB
estadual (2018)
81 6
MuUNICIpIOs microrregides
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Em termos de representatividade econdmico, Jequitinhonha e Mucuri
responde por apenas 2,3% do PIB estadual (2018), a menor contribuicao
dentre as macrorregides mineiras. Sua maior contribuicdo para a agregacdo
de valor estadual refere-se as atividades provenientes da administracdo
publica e da agropecudria, contribuindo com 35,3% ¢ 4,8% para estes
segmentos do VAB de Minas Cerais. Apesar de ter apresentado taxas de
crescimento de seu PIb per capita superiores aos verificados a nivel estadual
na vltima decadao, a regido apresenta nivel de riqueza quase 60% inferior ao
de Minas Gerais. As principais atfividades econémicas desenvolvidas na
regico sGo:

Agricultura familiar (gr&os, Pecuaria leiteira

mandioca e café¢)

Apicultura Producdo florestal

A macrorregido apresenta perfil de aprendizagem (educacao basica) com
indices bastante abaixo da meédia de Minas Gerais, corroborando para uma
perspectiva alarmante de continuidade de sua baixa produtividade relativa
do trabalho nos proximos anos. Ademais, a representatividade da regido em
termos de postos formais de trabalho encontra-se agquém de sua
representatividade populacional (4,13% das vagas do estado em 2018,
penultima posicao dentre as macrorregioes). O ambiente empresarial regiondl,
que responde por 3,6/% das empresas ativas em Minas Gerais em 2020
(Ultima posicao dentre as macrorregides), segue © mesmo Prognostico.

8°/9 3,7% 4,1%

Ranking Empresas Empregos
SAEB (% MC) (% MC)
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Indicadores microrregionais

Contribuigao da Macro para o PIB por Micro (2018)
PIB de MG (2018)%

31%

19%

o 14%
o I 12% 12% 12%
Tedfilo Otoni Chapada de Minas Aragual Almenara Nanuque Diamantina
PIB per capita por Micro (2018) Contribuigao da Macro para
114% o o PIBpc de MG (2018) %
107% 105%
. . . . 83%
Nanuque Chapada de Minas Diamantina Tesfilo Otoni Aracuai Almenara
Composicao da populagao da Macro%
10,8% —
\
10,96% -
@ Tedfilo Otoni
®Aragual
®Chapada de Minas
®Almenara
Diamantina
15,06% — Nanuque

N

—17,17%

16,74% —/

Composi¢ao VAB Macro

@Agropecuaria ® Indistria @ Servicos @ Administracdo Publica

43,9%

VAB Agronegécio por Micro VAB Administragao Publica por Micro

33%

Aragual Diamantina Tedfilo Otoni Nanuque Chapada de

Chapada de Diamantina MNanugque Almenara Tedfilo Otoni Araguai Almenara
Minas

Minas

VAB Servigos por Micro VAB Industria por Micro

37%

Araguai Almenara Hanugue Chapada de Nanuque Aracuai Tedfilo Otoni Almenara Diamantina  Chapada de

Tedfilo Otoni Diamantina
Minas Minas



Caracterizagcdo microrregional

De modo agregado, a regional Jequitinhonha e Mucuri apresenta um PIb per
capita quase 60% inferior ao de Minas Cerais. A maior parte de suas
microrregides encontram-se no infervalo de riqueza per capita anual de R$
12 mil @ R$ 13,5 mil. Almenara e Aracuai, no entanto, encontram-se abaixo
dos R$ 10 mil em renda per capita, patamar esse quase 20% inferior & j&
baixa media regional.

O setor primdrio ¢ relevante para boa parte do territdrio, com especial
relevancia para Chapada de Minas (52,4% de seu VAB) e Diamantina (24%
de seu VAB). No entanto, o valor adicionado por meio de atividades tipicas
da administracdo publica ¢ o mais expressivo: correspondendo a cerca de
48% de todo o valor gerado pela regional, apresenta contribuictio meédia
superior aos 25% dentre as microrregides. O setor de servicos, por sua vez, ¢
especialmente relevante para Tedfilo Otoni e Diamantina (32,3% e 30,3% de
seus VAB, respectivamente).

Maior concentracdo populacional ¢ de produc@o da regido, a microrregidio
de Tedfilo Otoni responsabiliza-se por 30,8% da producdo e abriga 29,3%
da populacdo da macrorregido. A localidade sozinha contribui com cerca
de 1/3 do valor adicionado nas atividades de servicos e indistria em
Jequitinhonha e Mucuri, bem como com 28,5% do total de gastos da
administracéo publica.

A andlise do Indice Sebrae de Desenvolvimento Economico Local (ISDEL)
reforca este quadro de desigualdade relativa para a regido. Destaca-se a
posicdo de lideranca regional de Tedfilo Otoni, a qual demonstra niveis
comparaveis & media estadual em Tecido Empresarial. Entretanto, no que
concerne & maioria das competencias (Capital Empreendedor, Organizacao
Produtiva ¢ Insercao Competitiva), as microrregides se enconfram em
patamares similarmente frageis de desenvolvimento.




Andlise SWOT

~
b Forcas
—Agronegdcio e agricultura
familiar;

—Turismo ¢ economia criativa;
—Industria extrativa mineral.

Fraquezas “7

— Infraestrutura basica
precariq;

- Fragilidade fiscal;

— Informalidade do
mercado de trabalho;
— bBaixo dinamismo

empreendedor. 0 - Oportunidades

—Aproveitamento de capital
cultural;
—Valorizac@o da producdo de
base familiar;
—Aproveitamento do boénus
demogrdafico em fase de
Amecq:cs T Crescimento;
—Estratégias verdes de
desenvolvimento para criacdo
de diferencial competitivo.

— Alta dependéncia do
setor publico;

— Estagnacao
educacional;

- Desajuste entre matriz
produtiva e
necessidades de
preservacdo ambiental.

>



Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Producdo de base familiar

Destaca-se a relevancia do agronegodcio de base
familiar, em que bastam acdes para fortalecer a
comercializacdo de seus produtos ¢ maior agregacdo
de valor, fazendo com que se adequem Gs
possibilidades hidricas e sem sobrecarregar 0s recursos.

Potencial criativo

A principal utilizacdo dos minérios explorados na regido
esta relacionada & producaio artistica. Alem disso, a
rica cultura local, alicda a uma vasta riqueza
paisagistica, qualifica a regido para nichos
relacionados & economia criativa.

Turismo ecolégico e cultural

A oferta de turismo ¢ diversificada e apta ao avanco
/:i de varios segmentos, com destaque para a riqueza do

- patrimonio ¢ das manifestacdes culturais, que se
expressam nas festas religiosas ¢ tradicionais, nos
grupos folcléricos e no rico artesanato local.

Apesar das carencias verificadas em Jequitinhonha e Mucuri, a regiondl
apresenta grande potencial relacionado & sua rica cultura e importantes
reservas naturais. Explorar aspectos relacionados & origem dos produtos
regionais, destacando a histéria ¢ a tradicdo locais, pode potencializar a
agregacdo de valor de sua producdo criativa. Para mais, destaca-se a
relevancia do agronegocio de base familiar, outro importante atrativo
relacionado aos aspectos de origem dos produtos locais.

Estratégias que valorizem a cultura local, alicndo-a cos aspectos naturais
da reqgidio, concede cos territdrios um grande potencial de desenvolvimento
do setor de turismo. Atividades fturisticas com viés cultural e ecoldgico
demandam condicdes de recepcdo e atendimento mais acessiveis, sendo
especialmente aplicaveis a territdrios empobrecidos. Dessa forma, garante-se
um importante elemento difusor de desenvolvimento, atraindo recursos
externos e estimulando a causalidade circular locall.
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Apresenta grande potencial relacionado & sua rica
cultura e importantes reservas naturais

Percebe-se que muitos produtos apresentam presenca e potencial para a
geracdo de emprego e renda na regido, porem, a baixa qualificacdo da
m&o de obra ¢ um obstaculo a essa expansdo econdmica. Ademais, apesar
da relevancia da agropecudria familiar, seu desenvolvimento ¢ limitado pela
precariedade da infraestrutura local, constituindo-se em uma das questdoes
mais criticas para o desenvolvimento da regido.

Deve-se atuar para criar incentivos que ampliem a atfratividade dos
municipios ¢ da regido como um todo, aproximando-os de potenciais
parceiros interessados em fortalecer o ensino bdsico local e investir em
melhores condicdes de infraestrutura bdsica para viabilizacdo de seus
negodcios. Em especial, a atuacdo conjunta dos setores publico, privado e
terceiro setor deve atentar-se¢ as condicdes de abastecimento hidrico,
cruciais para o efetivo desenvolvimento da matriz produtiva em Jequitinhonha
¢ Mucuri.

A regional Jequitinhonha e Mucuri apresenta um dificil
quadro de qualificacdo precdria e condi¢cdes limitantes de
infraestrutura produtiva e social.

Um Ultimo ponto de atencdo, o aumento progressivo do desmatamento da
mata atléntica, evidencia a necessidade de se alinhar o potencial extrativo
da localidade com visdes de futuro voltadas & sustentabilidade. Dessa forma,
pode-se pensar na agregacdo de valor & producao local ndo apenas pela
valorizacdo de sua cultura, mas tambem pelo potencial de continuidade e
sustentabilidade de seu processo produtivo.



Estratégia 1 - Valorizac&o da origem

Estratégias para Jequitinhonha e
Mucuri

Agregacdo de valor e atragc@o de investimentos por meio
de indicacdo geogrdfica

Indicacdes geogrdaficas sdo instrumentos capazes de valorizar a
producdio tradicional, por meio do enaltecimento da historia e
cultura da regido. Ao vincular aspectos imateriais & producdo local,
contribui-se para a preservacdo da identidode da regido
produtora ao mesmo tempo em que ali se estimulam processos de
desenvolvimento econdmico duradouros.

Fortemente marcada por tradicdes de povos afrodescendentes,
com producdo agrdria de base familiar ¢ uma economia criativa
pulsante, a regional Jequitinhonha e Mucuri apresenta grande
potencial para o desenvolvimento de uma estrategia baseada na
valorizacdo da origem de sua producdo. Considerando as
particularidades da regido, no entanto, serd preciso que se realizem
estudos para a identificacdo de oportunidades esforcos para
sensibilizacdo e aproximacdo dos produtores locais com potenciais
investidores.

Elaboracdo de diagndsticos preliminares,
identificondo e mapeando as  prdticas
produtivas tradicionais do territério, bem como

o potencial destas para comercializacdo 4
sistematizada. Q
—r
—_
Conducaio de programa de capacitacdes dos S
produtores locais, preparando-os para a «
adequacdo de seus produtos e utilizacdo 8—
consciente dos saberes locais como fonte de o)
diferencial produtivo e agregacdo de valor. E—
Q
<
Coordenacdio de agentes publicos e privados o
(@)

de fomento para a definicdilo de uma agenda
de eventos voltados & valorizacdo e
visibilidade da cultura regional, aproximando
os produtores de potenciais compradores e
investidores.




Estimulo & sustentabilidade da producéo familiar, como
estratégia de ampliagcé@o de competitividade

Processos  eficientes de  desenvolvimento  local  passam,
necessariamente, pelo estabelecimento de boas praticas que
ajudem no fortalecimento das estruturas  relacionadas &
organizacdo e & distribuicto da producao do territdrio. No caso
de producao primdria de base familiar, este desafio torna-se ainda
mais expressivo, uma vez que o fator social se torna central neste
processo. Estratégias verdes tem se mostrado bem-sucedidas neste
contexto, unindo os aspectos socioecondmicos marcantes da
producaio familiar as demandas mundiais crescentes por alternativas
que favorecam a preservacdo ambiental.

Observou-se, no contexto de Jequitinhonha e Mucuri, um grande
potencial para a agregacdo de valor vinculada & agricultura
familiar sustentavel. No entanto, para que essa proposta se realize,
¢ necessario  viabilizar  a  comercializacdo  adequada,
reestruturando a dindmica produtiva local de modo a ndo exercer
presséo demasiada sobre os recursos hidricos e naturais da regidio.

Elaboracaio de guia pratico ¢ acessivel sobre
boas praticas de agricultura  familiar
sustentavel, disseminando informacoes
importantes e servindo de base para a

conducdo de campanhas educativas e
freinamentos na reaido.

Estruturacdo de programas de assistencia
tecnica rural continuada, com foco no
desenvolvimento de habilidades
socioemocionais ¢ técnicas fundamentais co
sucesso de empreendimentos do campo.
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Diretrizes de atuacdo

Estimulo ao estabelecimento de estrutura de
organizacdo colaborativa entre produtores
familiares, fomentando o dinamismo local por
meio do cooperativismo.
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Estratégia 3 - Fortalecimento do turismo cultural e ecol

Geracdo de renda por meio da valorizacdo dos atrativos
naturais e da cultura local

O turismo ¢ notoriamente uma poderosa  ferramenta  de
desenvolvimento  territorial,  uma  vez que estimula  efeitos
multiplicadores na economia local (geracéo de renda ¢ emprego em
cadeia). O momento atual, com forte demanda reprimida por conta
do cendrio de pandemia de Covid-19, reforca o potencial de
geracto de valor de atividades turisticas - especialmente quando
vinculadas & aspectos de sustentabilidade e valorizacdo da origem.

Em Jeqguitinhonha ¢ Mucuri, a oferta potencial nos segmentos de
turismo ecoldgico e cultural ¢ vasta, com grande capacidade de
geracdo de valor atraves da organizacdo de eventos culturais,
festas religiosas, festivais de gastronomia e feiras de artesanatos
locais. Deve-se priorizar aspectos relacionados & valorizacdo da
origem e tradicdes locais, de modo a fortalecer as atividades
turisticas sem impactar significativamente a dindmica social da regido.

Atuacdo municipal consorciada, aliada &
articulocdo  das instituicdes de  fomento
regionais, para a atracdo de investimentos com

foco na viabilizacdo de infraestrutura O
adeqguada ao desenvolvimento do  turismo 3
(seguranca, agua ¢ saneamento, energia, =,
internet, limpeza urbana, uso dos espacos S
publicos, preservacao do meio ambiente etc.). %

Q.

o
Criacto de portfolio de produtos e rotas (@)
turisticas da regido, por meio do mapeamento E-
das potencialidades dos  municipios ¢ g
prioridades de integracao territorial. 8:

Estabelecimento de programas de
aperfeicoamento continuo dos

empreendedores e colaboradores envolvidos
em atividades de turismo, com vistas & melhoria
da experiencia do turista na regido.
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NOROESTE E ALTO



Contextualizacdo da Macrorregido

A regional Noroeste e Alto Paranaiba apresenta boa parte de seu territdrio
na fronteira com o estado do Goids, além de possuir pequeno acesso ao
sudoeste da Bahia e ser a Unica regido mineira que faz divisa com o Distrito
Federal. Com aproximadamente 984 mil habitantes (2018), a regi¢o reune
4,/% da populacdo mineira em seus S0 municipios, organizados em S
microrreqgides. Apesar de ser marcada por grandes Greas rurais, a regiondal
apresenta uma populacdo predominantemente urbana e tem Patos de Minas,
Paracatu, Patrocinio ¢ Unai como seus principais municipios-polo.

984 mil 4,7% da
habitantes # populacdo
(2018) mineira 5,2% do PIb
estadual (2018)
50 S
MuUNICIpIOs microrregiodes

Figura 5 - Igreja de Santo Antonio de Padua - Paracatu (MG)




O Noroeste e Alto Paranaiba responde por 5,2% do PIB estadual (2018), com
forte contribuicdo para a composicdo de seu VAR primario: a macrorregido
responde por 21,2% do valor gerado por atividades do setor primario em
Minas Gerais. Com padréo de crescimento continuamente acima da media
do estado durante a Ultima década, a regional superou o PIb per capita
estadual a partir de 2015, As principais atividades econdmicas
desenvolvidas na regido sdo:

. Agricultura
Metalurgia _ Produtos
(especialmente _
. alimentares
grdos)
Turismo
L Mineracéo (ouro e
Pecudria leiteira ]
Ceramica zinco)

Em relacdo aos aspectos estruturantes regionais, a macrorregido apresenta
perfil de aprendizagem (educacao bdasica) com proficiencia pouco superior
a media estadual, bem como acentuado ritmo de qualificacdo e
produtividade de sua m&o de obra ao longo da dltima década. Entretanto,
a regi@o nGo aparece como importante polo  para  empregos,
correspondendo a 3,/ 1% do total de vagas formais do estado em 2018, o
que a coloca em Ultima posicdo dentre as macrorregides. O cendrio
tampouco ¢ diferente em relacdo a atividades empresariais, representando
45% do total de empresas ativas em 2020 (peniltima posicdo dentre as
macrorregioes).

4°/9 4,5% 3,7%

Ranking Empresas Empregos
SAEB (% MC) (% MC)

EN



Indicadores microrregionais

Contribuigdo da Macro para o PIB por Micro (2018)
PIB de MG (2018)%

34%

26%
22%

15%

5%

Grande Sertéo Veredas

Paracatu Patos de Minas Patrocinio

PIB per capita por Micro (2018) Contribuicdo da Macro para
o PIBpc de MG (2018) %

130%

113%
98%
87%

110%

Paracatu Unaf Patrocinio Patos de Minas Grande Sertéo Veredas

Composicio da populagido da Macro%

8,79% —

13,05% — o 29.51%
~

@ Patos de Minas

® Paracatu
Patrocinio

® Unai
Grande Sertdo Veredas

22,20% —

- 26,37%

Composicdo VAB Macro

@Agropecuéria @ Indlstria  Servigos ® Administragdo Puiblica

22,6%

VAB Agronegécio por Micro VAB Administracdo Publica por Micro

18%
19%
Unai Patrocinio Grande Sertdo Paracatu Patos de Minas Grande Sertdo Patos de Minas Patrocinio Unai Paracatu
Veredas Veredas
VAB Servigos por Micro VAB Industria por Micro

43%

4%

Patos de Minas Unai Patrocinio Paracatu Grande Sertédo Paracatu Patos de Minas Unai Patrocinio Grande Sertdo
Veredas Veredas



Caracterizagcd@o microrregional

Apesar de a regional Noroeste e Alto Paranaiba apresentar PIB per capita
cerca de 10% superior ao de Minas GCerais, verificam-se importantes
diferencas internas entre suas microrregides. Enquanto as microrregides de
Paracatu e Unai apresentam patamares de riqueza per capita acima da
media regional (30 e 13% acima da media, respectivamente), os municipios
de Crande Sertéo Veredas encontram-se cerca de 60% abaixo da renda per
capita da macrorregido.

A andlise dos valores adicionados pelas microrregides demonstra grande
relevancia do setor primério, especialmente para Unai (34,4% de seu VAB),
Patrocinio (34, 1% de seu VAB) e Crande Sertao Veredas (30,7 1% de seu VAB).
Unai e Patrocinio, no entanto, também apresentam uma  significativa
contribuicaio dos setores industrial ¢ de servicos (cerca de 14% ¢ 27% do
VAB), enquanto para Crande Sertéo Veredas esta contribuictio ¢ marginal
(4,3% ¢ 15,6%) ¢ tem nos gastos da administracéo publica sua principal fonte
de valor adicionado (quase 50% do total).

Paracatu desponta com importante participacdo do setor industrial para @
composicao de seu VAB (43,1%) e da macrorregiado (62% do total), enquanto
para Patos de Minas o setor de servicos ¢ comercio ¢ o mais relevante (33,7
% de seu VAB). Juntas, estas duas microrregides respondem por mais da
metade da populacao total da regional Noroeste ¢ Alto Paranaiba, bem
como por cerca de 60% de toda sua producao. No outro extremo, aparece
Crande Sert@o veredas com cerca de 9% da populacao e 3,9% da producdo
regional.

O Indice Sebrae de Desenvolvimento Econdmico Local (ISDEL) contribui para
a compreensdo das diferencas intrarregionais do Noroeste e Alto Paranaiba,
destacando a lideranca dos municipios das microrregides de Patrocinio,
Patos e Paracatu. Paracatu ¢ Unai, apesar de sua posicdo de destaque em
termos de riqueza per capita, apresentam indicadores baixos nas dimensdes
de Governanca ¢ Inserc@o competitiva. Grande Sertdéo Veredas, por sua vez,
apresentou caréencias generalizadas, especialmente nas dimensdes de
Capital Empreendedor, Tecido Empresarial ¢ Organizacéo Produtiva.




Andlise SWOT

Fraquezas

—Crande dependencia do
setor primario;

—Matriz produtiva
majoritariamente fradicional;
—Baixo dinamismo
empreendedor;

- Infraestrutura incompativel
com perfil de crescimento
regional.

Ameacas

—Alta dependéencia do setor
publico;

—Desajuste entre matriz produtiva
(extrativa primaria) e
necessidades de preservacdo
ambiental;

- Perfil de crescimento regional e
distribuicaio de renda local.

— W

Forcas

- Potencia agropecudria e
extrativa;

- Agroindustria em
consolidacao;

-Boa qualificacao da mao
obra;

-Produtividade do trabalho
em ascensdo.

Oportunidades

—Aproveitamento de seu forte
ponus demografico;

—Possibilidade de diversificacao
da matriz energética com
energia solar;

—Empreendedorismo local com
foco urbano;

- Consolidacaio da cadeia de
empreendimentos do
agronegocio, no periodo pos-
pandemia.
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Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Poténcia agropecudria e extrativa

Com topografia e solos favoraveis, a regido apresenta
grande contribuicdo ao VAB primdrio do estado de
Minas Gerais.

Forte béonus demogrdfico

Estrutura e distribuicdo etdria da populacéo garantem
momento oportuno para iniciativas de crescimento
focadas em protagonismo local.

Trabalho qualificado

Niveis de qualificacéo da méo de obra em constante
ascens®o na Ultima década colocam a regido em
condic@o competitiva em relacdo d media estadual.

Produtividade em ascensé&o

Com PIB per capita e remuneracdo do trabalho em
crescimento acima da media mineira, a regido encontra-
se em momento oportuno para atratividade e expans@o
de negdcios.

A macrorregido Noroeste e Alto Paranaiba destaca-se por apresentar
topografia e tipos de solo favoraveis & producdo agropecudria, bem como
importantes reservas minerais. Fortemente liderado por este pulsante setor
primdrio, o  crescimento  verificado  pela  regi@o  se  encontra
predominantemente em uma logica mais tradicional de producdo e
organizacao rural.




Destaca-se por apresentar topografia e tipos de solo
favoraveis & produc&o agropecudria, bem como

importantes reservas minerais.

O aproveitamento deste importante motor econdmico ¢ crucial para
propiciar diversificacdo da matriz produtiva ¢ melhoria da qualidade de vida
para todos os habitantes da regido. Estratégias que se utilizem do
significativo boénus demogrdfico atual e aproveitem a méo de obra local
podem reforcar a trajetéria crescente de produtividade verificada para @
regional,  especialmente quando  vinculadas @  iniciativas  de
empreendedorismo de base tecnologica.

Todavio, a regido enfrenta um complicado cendrio de incompatibilizacdo
entre sua infraestrutura atual ¢ as necessidades impostas por seu perfil de
crescimento. A resolucdo deste gargalo passa, necessariamente, pela
capacidade de coordenacdo de esforcos e atratividade regional de
investimentos.

Deve-se pensar em estratégias que ampliem a atratividade dos municipios e
da regido como um todo, aproximando-os de potenciais investidores e
parceiros para o desenvolvimento de solucdes que visem a garantir:

Maior ¢ melhor cobertura de servicos de telecomunicacoes;
Garantia de disponibilidade e maior acessibilidade de energio;
Condicoes estaveis de abastecimento hidrico;

Qualidade da malha rodovidria, com foco no escoamento da producdo
¢ no deslocamento de passageiros.

Para alem dos aspectos de infraestrutura produtiva, ¢ importante que a
atuacdo de politicas publicas na regido vise & compatibilizacdo da
estrategia de crescimento atual com as preocupacdes relacionadas &
sustentabilidade ambiental ¢ & copacidade de promocdo de
desenvolvimento em sentido mais amplo, capaz de atingir uma parcela
progressivamente mais diversa da populacéo ao longo do tempo.
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Estratégias para o Noroeste e Alto

Paranaiba

Estratégia 1 - Aperfeicoamento continuo da mdo de obra

Ampliacdo da oferta educacional ¢ aproximacdo das
instituicdes de ensino &s demandas do agronegoécio

N&o restam duvidas de que a coordenacdo entre as atividades
de ensino e pesquisa com as demandas de mercado ¢ um ponto
fundamental para o sucesso de iniciativas de desenvolvimento
local. Isto ocorre porque a elevacao dos niveis de capital humano
regional estd diretamente associada a maiores niveis de retorno
medio do capital empregado, bem como a melhores condicodes
de vida para a populacao local.

Para a macrorregicdo Noroeste e Alto Paranaiba, cujos niveis de
qualificacdéo de méo de obra apresentam trajetdria ascendente,
deve-se reforcar este alinhamento entre oferta ¢ demanda por
educacao na regional, estimulando o desenvolvimento de servicos
correlatos e a criocdo de solucdes inovadoras para  as
necessidades de seu maior motor econdmico, © agronegocio.

Fortalecimento de parcerias entre os setores

publico (local e estadual) e setor privado, com
vistas & ampliac@o da oferta ¢ facilitacdo das
condicdes de acesso ao ensino técnico e

superior  voltado  as  necessidades  dos [RY
empreendimentos do agronegocio. 3
=,

N

Estabelecimento de iniciativas continuadas de Q
inclus@o digital de produtores rurais, facilitando ;_
a utilizacdo de solucdes de base tecnoldgica Q
que propiciem maior interacdo entre produtores O
rurais, prestadores de servicos ¢ consumidores. c
(O]

, } £ Q)
Estimulo & atuacdo conjunta de representantes o))
o

do agronegdcio com as instituicdes de ensino
¢ pesquisa locais para o empenho de esforcos
em areas prioritarias, como: melhoramento
genetico, automacdo dos processos produtivos
no campo, aprimoramento de pesticidas ¢ de
fertilizantes etc.




Agregacdo de valor via adensamento tecnolégico e
transicdo verde dos servicos atrelados ao agronegécio

O  empreendedorismo ¢ uma  poderosa  ferramenta  de
desenvolvimento territorial, pois impulsiona efeitos multiplicadores nas
economias locais, promovendo geracdo de renda e emprego em
cadeia. Quando associado & inovacdo tecnoldgica e transicdio
verde, potencializa-se sua capacidade de transformar realidades,
acelerando ainda mais © processo de desenvolvimento econdmico
em sua perspectiva mais ampla.

Marcado por um forte setor extrativista-primario, Noroeste e Alto
Paranaiba conta com uma matriz produtiva caracterizada por uma
logica empreendedora de base mais tradicional. Entretanto, com
qualificacdo em ascensdo e boénus demografico expressivo, a
regional apresenta  condicdes exemplares para  estimular o
adensamento tecnoldgico e a transicdo verde dos servicos atrelados
a0 agronegodcio. Recomenda-se atuar desde a formacdo badsica,
por meio de uma perspectiva integral e empreendedora &
educacao.

Adaptacdo curricular com base em uma
abordagem de educacao integral, focada no
fortalecimento de uma mentalidade
empreendedora ¢ tecnoldgica que auxilie no
reconhecimento  de  oportunidades de
negocios na regido.

Estabelecimento de parcerias regionais que
estimulem e viabilizem a criacdo de startups a
partir das solucdes propostas por jovens

universitarios ou recem-formados, facilitando a
conversdo de conhecimentos tecnicos em
novos servicos pautados em tecnologias
sustentaveis.

Diretrizes de atuacdo

Estimulo co fortalecimento dos pegquenos
empreendimentos da cadeia de valor do
agronegocio, priorizando fornecedores
‘amigdaveis ao meio ambiente” ¢ agregacdo
de valor através de estratégias de marketing
verde.
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Estratégia 3 - Melhoria da infraestrutura produtiva

Atracdo de investimentos e parcerias publico-privadas para
o aperfeicoamento sistémico da infraestrutura

Ponto basilar para o desenvolvimento econdmico, as condicdes de
infraestrutura produtiva representam um significativo gargalo mundo
afora, especialmente para paises em desenvolvimento. Disponibilidade
de dgua e energia, boas condicdes logisticas para escoamento de
pessoas ¢ producdo, bem como cobertura estavel de servicos de
telecomunicacdo, estdo entre as principais razdes apontadas pelo
setor produtivo como empecilhos co crescimento de seus negocios.

O diagnostico realizado para a macrorregidio Noroeste ¢ Alto
Paranaiba demonstra que este cendrio - de caréncia generalizada
de infraestrutura produtiva - representa serio risco ao padrdo de
crescimento  verificado na regi®do, caso ndo sejam  realizados
importantes investimentos em um futuro proximo. Recomenda-se @
atuacdo consorciada e integrada entre os municipios e empresarios
do Noroeste e Alta Paranaiba, uma vez que se trata de questéo
sistemica que afeta toda a macrorregido.

Atuacao municipal consorciada (formacao de
‘frente  Unica’) para a  negociacdo de
investimentos com os Governos Estadual e
Federal na regidio, com foco na viabilizacdo de

infraestrutura adequada  ao  padrdo  de O

=
crescimento econdmico da reQidio Q_
(abastecimento hidrico, energia, cobertura de =
: N
internet, estradas efc.). Q

w
Estimulos fiscais & internalizacdo de solucdes %
pontuais de infraestrutura (frechos de estradas, 0o
torres de telefonia movel, placas solares etc.) E"
por meio de associativismo empresarial e Q
parcerias publico-privadas. 82

o

Aproximacdo dos centros de ensino, pesquisa,
ciencia e tecnologia para desenvolvimento de
solucoes de infraestrutura com custo-beneficio
adeguado as necessidades e particularidades
do territorio.




NORTE DE MINAS

DESENVOLVE MINAS GERAIS



Contextualizacdo da macrorregido

O Norte de Minas apresenta boa parte de seu territorio na fronteira com o
sudoeste do estado da bahia. Com aproximadamente 1,67 milhdes de
habitantes (2018), a regio abriga cerca de 7,9% da populacao mineira em
seus 85 municipios, organizados em 5 microrregides. A regional caracteriza-
se por uma elevada concentracdo econdmica ¢ populacional no territdrio
de Montes Claros, no qual se estrutura a principal rede urbana dentro da
macrorregidio. Aleém de Montes Claros, Pirapora, Varzea da Palma ¢ Janauba
representam os principais municipios-polo do Norte de Minas.

1,67 milhdes 7,9% da
de habitantes # populacao
(2018) mineira 4,3% do PIb
estadual (2018)
85 S
MuUNICIpIOs microrregides

Figura 6 - Catedral Nossa Senhora Aparecida - Montes Claros (MG)




A regional Norte responde por 4,3% do PIB estadual (2018), a segunda menor
contribuicdo regional no estado. A geracto de valor local estd fortemente
atrelada as atividades da administracéo publica local, que respondem por
47% do VAB regional e representa a maior contribuicdo setorial para o
estado de Minas Gerais (7,4% deste segmento para o VAB mineiro). A
dinémica econdémica relativa da regional pouco se alterou durante a Ultima
década, mantendo-se abaixo do nivel de riqueza medio de Minas Cerais. As
principais atividades econdmicas desenvolvidas na regido sdo:

Agronegécio (carne, leite, soja IndUstria madeireira (carvé@o
e algod&o) vegetal e artesanato)

Producdo de ferro Extrac@o de ouro Acessorios de

automoéveis

A infraestrutura educacional local mostra-se aquéem da verificada no estado,
0 que levanta preocupacdes quanto & produtividade relativa da regido nos
proximos anos. O Norte responde por 7,2% dos empregos formais, parcela
inferior & sua representatividade populacional. O ambiente empresarial ¢
igualmente deficitario, representando 3,1% das empresas ativas de Minas
GCerais (7° posicao dentre as macrorregides em 2020).

9°/9 S, 1% 7,2%

Ranking Empresas Empregos
SAEB (% MC) (% MC)
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Indicadores microrregionais

Contribuigdo da Macro para o PIB por Micro {2018)
PIB de MG (2018)%

4%

13%
Hantes Claros Firapora Serra Geral Alto Rio Pardo Janudria
PIB per capita por Micro (2018) Contribuicdo da Macro para
o PIBpc de MG (2018) %
159%
117%
80%
1%
- - - 2 5 3 %

Plrapora Montes Claros Serra Geral Alta Rio Pardo Januaria

Compasi¢ao da populagio da Macro%

9,3% —\

13,35% —_

@®Montes Claros
——— 45,91% @Serra Geral
®lanuaria
®Alto Rio Pardo
@Pirapora
14,65% —

15,5%J

Compaosicdo VAB Macro
@Agropecudria @ Indistria @Servicos @ Adminlstracio Publica

17,4%

VAB Agronegécio por Micro VAB Administragao Publica por Micro
38%
4
2%
2%
7% 29%
25%
3%
20%
5%
Alto Rio Pardo Serra Geral Pirapara lanuaria Montes Claros Januaria Alto Rio Pardo Serra Geral Montes Claros Pirapara
VAB Servigos por Micro VAB Industria por Micro
30
41%
4% 8%
1% 18%
20%
9%
7% 8%

Montes Claros Januarla Serra Geral Alto Rio Pardo Plrapara Pirapora Montes Claros Serra Geral Alta Rio Pardo Januarlia



Caracterizagcd@o microrregional

Com nivel de riqueza per capita 46% abaixo da media estadual, o Norte de
Minas conta com importantes diferencas internas entre suas microrregioes:
Pirapora e Montes Claros apresentam PIB per capita superior ao da regido
(59% e 17% acima), ao passo que Janudria, Alto Rio Pardo e Serra Geral
estao bem abaixo da media regional (42%, 29% ¢ 20% abaixo,
respectivamente).

Em termos de valor adicionado, percebe-se grande particiopacdo do setor
primario, especialmente para as microrregides de Alto Rio Pardo (37,/% de
seu VAB), Serra Geral (32, 1% de seu VAB) ¢ Januaria (24,9% de seu VAB). Serra
GCeral, no entanto, apresenta perfil produtivo mais industrializado (18, 1% de
seu VAB) ao passo que Alto Rio Pardo e Janudria sto fortemente
caracterizados por extracdo de base mais tradicional, com importante
contribuicdo de atividades da administracdo publica. Pirapora apresenta
contribuictio  predominantemente industrial (409% de seu VABR), porém,
igualmente marcada no setor primario (27,2% de seu VAB).

Crande centro produtivo e populacional da regional, a microrregido de
Montes Claros representa perfil produtivo bem distribuido, com destaque
para servicos e industria (29,9% ¢ 28% de seu VAB). Responde por metade
da producdo ¢ populacaio regional, bem como por cerca de 60% de todo
o valor gerado por servicos, comercio e industria no Norte de Minas.

Por meio do Indice Sebrae de Desenvolvimento Economico Local (ISDEL),
percebe-se lideranca dos aspectos de desenvolvimento para  as
microrregides de Pirapora (destaque em Organizacao Produtiva, Capital
Empreendedor ¢ Governanca) e Montes Claros (destaque em Tecido
Empresarial). As demais microrregides, contudo, demonstram fragilidades
generalizadas, especialmente nas competéencias de Capital Empreendedor
(Januaria e Alto Rio Pardo), Tecido Empresarial (Janudria e Serra Ceral) e
Covernanca (Alto Rio Pardo).




Andalise SWOT

Fraquezas

Deficiencia do elemento
empreendedor local;
Infraestrutura deficitaria;
— Dbaixa qualificacao da
mao de obrg;

- Fragilidade fiscal.

Ameacas

— Alta dependeéncia do
setor publico;
Desigualdade regional.

—W

Forcas

—Potencial exportador através
de Montes Claros;

—Agroindustria crescente;

-Setor de servicos competitivo.

Oportunidades

—Aproveitamento do bénus
demografico;

—Potencial agregador da
industria farmaceutica;

—Potencial produtivo da
indUstria quimica e da
producdo de gds industrial.



Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Internacionalizac&o avancada

A composicto das exportacdes da macrorregidio ¢ mais
diversificada ¢ tecnoldgica na comparacdo com O
estado de Minas Gerais, possuindo importante centro
de distribuicaio através de Montes Claros.

Polos de ascensdo econdmica

A regional apresenta numero significativo de municipios
que receberam importantes investimentos na  Ultima
década ¢ se encontram em ascensdo econdmica,
potencializando a logica de causalidade cumulativa

local em todo o territorio.

Produc&o mundialmente competitiva

Com pauta exportadora composta por medicamentos,
produtos metalurgicos, gases industricis ¢ ouro, a
regional demonstra competitividade em sua matriz
produtiva.

A macrorregido Norte apresenta um perfil produtivo bastante peculiar, com
matriz produtiva diversificada e nivel de internacionalizacdo avancado,
porém marcado por importantes desniveis infernos entre seus municipios. Fora
a logica exportadora, composta por produtos de maior valor agregado e
adensamento tecnolégico, a estrutura produtiva do Norte de Minas ¢
fortemente extrativa-primaria. Para a grande maioria dos municipios, verifica-
se um crescimento econdmico predominantemente em uma logica mais
tradicional, com baixo dinamismo empreendedor ¢ pouco adensamento
tecnologico.

Com um significativo boénus demografico e experiencias de  sucesso
localizadas na regido, abre-se espaco para estratégias que reforcem a
retencdo de recursos na localidade. Para tanto, o perfil educacional ¢ de
qualificacéo da méo de obra local carece de maior atencdo, de modo a
conecta-lo as demandas dos polos produtivos mais exigentes da regido.
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Perfil peculiar, com matriz produtiva diversificada e
nivel de internacionalizacdo avancado, porém marcado
por importantes desniveis internos entre seus municipios.

O fortalecimento do elemento empreendedor local, bem como incentivos para
a atuacdo nas cadeias de valor vinculadas & pauta exportadora, pode
estimular processos enddgenos de elevacdo do padréo de vida medio da
regional. Parcerias e solucdes que visem ao provimento de formacdo mais
infegral,  especialmente  voltadas & visdo e necessidades  do
empreendedorismo, séo capazes de acelerar o processo de desenvolvimento
pautado no protagonismo locall.

Todavia, a regido enfrenta um complicado cendrio logistico no que tange as
necessidades impostas por seu perfil de crescimento, dificultando a conexdo
tanto entre os municipios do Norte de Minas, quanto entre estes ¢ o restante
do estado, do pais ¢ do mundo. Este gargalo de infraestrutura produtiva
requer a atuacdo consorciada e articulada entre os diversos agentes com
inferesse no desenvolvimento da regional.

O Norte de Minas apresenta condicdes logisticas
precdrias, dificultando tanto a integracdo de seus préprios
municipios quanto da regido com o restante do pais ¢ do
mundo.

Para além dos aspectos de infraestrutura produtiva, ¢ importante que a
atuacdo de politicas publicas no Norte de Minas possibilite maior
aproveitamento das instituicdes acadéemicas de seu polo educacional,
ampliando condicdes de acesso e drea de impacto. Deve-se priorizar
atuacdes mais inclusivas, capazes de fomentar a interacdo entre as
microrreQides e estimular os potenciais criativo ¢ inovador da regido.
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Estratégia |1 - Qualificacdo direcionada da mé&o de obra

Estratégias para o Norte

Ampliacdo de acesso & educacdo, preparacdo
tecnolégica e conexdo territorial

A mao de obra representa um fator fundamental & dindmica
produtiva de qualquer economia, de modo que incentivos a sud
qualificacdo necessitam de atencdo constante em estratégias de
desenvolvimento. E importante que a elevacao dos niveis de capital
humano ocorra de forma uniforme no territdrio, propiciando melhores
condicdes de vida para toda a populacao local.

Averiguou-se, para a macrorregido Norte, grande competitividade
de sua matriz produtiva voltada & exportacdo de bens com
clevado nivel de complexidade. Em contrapartido, a regiondal
apresenta  desniveis educacionais que dificultam o efetivo
aproveitamento de sua m&o de obra e significativo bodnus
demogrdafico. Recomenda-se a adocdo de uma estratégia de
conexdo territorial, focada em ampliacdo de acesso ¢ preparacdo
para atuacdo nos polos industriais da regido.

Fortalecimento de parcerias entre os setores
publico (local e estadual) e setor privado, com
vistas & ampliacéo da oferta e facilitacdo das

condicdes de acesso Qo ensino técnico e O
superior voltado as necessidades dos setores 3
exportadores. =
N
[\
Estimulo ¢ apoio a iniciativas de conex@o v
territorial (entre municipios da regido), com g—
vistas ao compartilhamento de conhecimentos ¢ 0
ampliac®éo de oportunidades de atuacdo em E'
todo o territério do Norte de Minas. QO
<
(@]
o

Aproximacdo das instituicdes de  ensino,
pesquisa, ciencia e tecnologia dos polos
industriais da regido com as demandas e
necessidades de seus principais centros
consumidores internacionais, fortalecendo a
cooperacto e oportunidades de intercambio
entre eles.




Estimulo & atuacdo do elemento empreendedor local nas
cadeias de valor internacionais

A aproximacdo de grandes e pequenas empresas ¢ capaz de gerar
valor para todos, transformando as realidades a sua volta. O
fortalecimento do elemento empreendedor local gera resultados
multiplicadores de forma enddgena nas economias locais,
impactando renda e emprego. Para tanto, ¢ necessario fortalecer o
pequeno produtor, preparando-o para atuar de forma eficiente nas
cadeias de valor destas grandes empresas.

A andlise do Norte de Minas demonstra certo descompasso entre @
logica exportadora dos grandes polos industriais ¢ a dindmica de
producdo interna, fortemente extrativa-priméria e de baixo
encadeamento produtivo. Deve-se priorizar a aproximacdo entre
estas duas logicas de producdo presentes na regido, estimulando
pequenos produtores a particioparem das cadeias de valor
exportadoras e incentivando estas grandes empresas a priorizarem
os fornecedores locais.

Atuacdo institucional dos setores publicos
locais, de representacdes empresariais ¢ de

instituicdes de fomento junto aos grandes
exportadores regionais, para identificacdo
dos principais desafios percebidos em suas
cadeias de valor.

Realizacdo de programas de identificacdo e
aceleracdo de pequenos empreendimentos
locais, avaliados como contribuidores em
potencial para as cadeias de valor
exportadoras.

Estimulo co associativismo e & atuacdo em
redes empresariais, prezando pPor uma
abordagem de apoio ao arranque de novas
empresas ¢ a sua posterior permanencia na
cadeia de valor.

Diretrizes de atuacéo
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Estratégia 3 - Aprimoramento da infraestrutura logistica

Conectividade intermunicipal, inter-regional e internacional
do Norte de Minas

A infraestrutura logistica apresenta papel central no processo de
desenvolvimento econdmico: conecta pessoas ¢ territorios, alem de
possibilitar o escoamento da producao local. Condicdes logisticas
inadequadas reduzem a competitividade produtiva dos territorios,
retardando ou até mesmo inviabilizando experiencias de crescimento.

Em relacao ao Norte de Minas, diagnosticou-se empecilhos tanto no
que concermne & conectividade enfre municipios (passageiros e
carga), quanto entre regides mineiras, estados brasileiros ¢ com outros
paises. Atuar de modo a mitigar fragilidades da infraestrutura logistica
¢ fundamental para ampliar a competitividode dos polos
exportadores da regido e garantir efetiva integracdo territorial &
regicio Norte.

Atuacao municipal consorciada (formacao de
‘frente  Unica’) para a negociacdo de
investimentos com os Governos Estadual e

Federal na regico, com foco na viabilizacto de \—4
infraestrutura adequada & estrutura produtiva 3
da regiao. =S
N
(N
Estimulos fiscais & internalizacdo de solucoes «
pontuais de infraestrutura logistica (frechos de g‘
estradas e ferrovias, pistas de pouso, torres de 0
telefonia etc.) por meio de associativismo E"
empresarial e parcerias publico-privadas. (@)
O
(@]}
o

Articulac@o institucional voltada & captacdo
de recursos infernacionais, para @)

desenvolvimento de projetos com foco no
aprimoramento  das condicdes logisticas e
reduc@o de custos de comercializacdo da
producdo local com o exterior.
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Contextualizacdo da Macrorregido

A Leste da regiao central mineira, a macrorregido Rio Doce ¢ Vale do Aco
apresenta parte de seu territdrio na fronteira com o estado do Espirito Santo.
Com aproximadamente 2,11 milhoes de habitantes (2018), reune 10% da
populacdo mineira em seus 121 municipios, organizados em 7 microrregiodes.
Seus principais municipios-polo s&o: Governador Valadares, lpatinga, Coronel
Fabriciano, Belo Oriente, Caratinga ¢ Guanhaes.

2,11 milhdes 10% da
de habitantes # populacdo
(2018) mineira 8,2% do PIb
estadual (2018)
121 /
MUNICIpIiOs microrregides

Figura 7 - Usina siderurgica - Ipatinga (MG)




A regico responde por 8,2% de toda a producao do estado (2018), sendo
especialmente relevante para a composicdo do valor adicionado em
atfividades industriais (11% do VAB industrial de Minas Gerais). Na dltima
decada, Rio Doce e Vale do Aco apresentou variacdes de seu PIb per capita
positivas, porem levemente abaixo das variacdes do estado, ampliondo a
distancia em relacdo & media mineira. As principais atividades econdmicas
desenvolvidas na regidéo séo:

Agropecudria Industria de Papel e celulose
transformacdo
(aco e
Comércio metalmecanico) Siderurgia

A macrorregido apresenta perfil de aprendizagem (educacao basica) com
indices de proficiencia um pouco abaixo da media de Minas Gerais, porém
com progressiva ampliacdo de seu quantitativo de méo de obra formal com
ensino superior. Rio Doce ¢ Vale do Aco aparece com importéncia
significativa para empregos, correspondendo a 10,2% do total de vagas
formais do estado em 2018, o que a coloca em 3° posicdo dentre as
macrorregides. Por outro lado, a localidade conta apenas com 8,03% do
total de empresas ativas em 2020 (6° posicao dentre as macrorregides).

7°/9 8% 10,2%
Ranking Empresas Empregos
SAEB (% MC) (% MC)




Indicadores microrregionais

Contribuicdo da Macro para o PIB por Micro (2018}
PIB de MG (2018)%

36%
20%
9%

Ipatinga Ttabira Governadar Valadares  Jodo Manlevade Caratinga Almorés Guanhies
PIB per capita por Micro (2018) Contribui¢do da Macro para
246% o PIBpc de MG (2018) %

133%
112% o
2L 88 /O
- = = =
Itabira Ipatinga Jodio Monlevade Governador Valadares Caratinga Aimorés.

Composicio da populagdo da Macro%

8,18% —
\

10,32%
N 26,98%

®Ipatinga
@Governador Valadares
10,4% @Caratinga
@®Jodo Monlevade
@Aimorés
@®Guanhdes
@Itabira

~ 19,81%

13% J

Composicao VAB Macro

@Agropecudria @ Indistria @Serviges @Administragéo Piblica

VAB Agronegécio por Micro VAB Administragao Publica por Micro

36%

14%
Guanhdes Almorés Caratinga  Jodo  Governa.. Itajubad  Ttabira  Ipatinga Governa..  Itajubd  Caratinga  Almorés  Guanhdes  Ipatinga Jodio Ttabira
Monleva... Valadares valadares Monlevade
VAB Servigos por Micro VAB Induistria por Micro

Gowerna..  Ipatinga Jodo Itabira  Majubd  Caratinga  Almorés  Guanhdes Itabira  Ipatinga  Itajubd Jodo  Gowerna. Almorés  Caratinga Guanhdes
Valadares Honleva Monlevade Valadares



Caracterizagcdo microrregional

A regional Rio Doce e Vale do Aco, cujo nivel de riqueza per capita
agregado ¢ 188% inferior ao de Minas Gerais, apresenta diferencas
marcantes quando analisada co nivel de suas microrregides. A microrregido
de Itabira desponta com PIB per capita equivalente a 245,/% do montante
regional. Similarmente, lpatinga aparece acima da meédia estadual ¢ regional
(17% e 33% acima, respectivamente). Jodo Monlevade, por sua vez, encontra-
se em patamar muito similar ao verificado a nivel estadual, ¢ pouco acima
de seu territorio.

A microrregidio de Governador Valadares aparece como um ponto mediano
na regional: com PIB per capita equivalente a 7 1,4% do de Rio Doce e Vale
do aco, representa o divisor entre as microrregides mais ¢ menos favorecidas.
Na ponta mais baixa da distribuicaio, Caratinga, Aimorés e Guanhaes
apresentam perfis de riqueza per capita muito similares (40, 1%, 40,6% ¢ 52%
abaixo da regional, respectivamente).

Percebe-se grande influencia do setor primario para geracdo de valor nas
microrregides menos favorecidas, ao passo que o setor industrial ¢
fundamental para a composicéo da metade mais rica. Este grupo apresenta
grande relevancia do setor de servicos (dentre 23% ¢ 32% de participacdo
no VAB); enquanto para o mais empobrecido, as atividades da administracdo
publica aparecem como mais relevantes (26 a 29% de seus VAB). Em posicao
mediana, Governador Valadares aparece com composicdo peculiar, com
grande participacdo dos setores terciario (35% do VAB), da administracdo
publica (36%) e do setor primario (22%), e baixa representacao industrial.

Juntas, as microrregides de lpatinga e ltabira respondem por mais de 56% da
producdio regional e /7% da producdo industrial, porém por apenas 39% de
sua populacao. Apesar de lpatinga ser o maior centro urbano da regido
(27,4% da populacao), seguido por Covernador Valadares (19,7%), verifica-
se uma populacdo bem distribuida dentre as demais microrregioes:
participacodes entre 8,2 ¢ 13% do total regional.

Tais diferencas intrarregionais sao claramente percebidas por meio do Indice
Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local (ISDEL), o qual demonstra @
posicdo de lideranca das microrregides de lpatinga, ltabira ¢ Jodo
Monlevade (especialmente em Tecido Empresarial, Organizac@o Produtiva e
Insercaio Competitiva). No outro extremo, Guanhaes apresenta caréncias
bem-marcadas na dimensdo Tecido Empresarial, bem como se percebem
fragilidades gerais em Governanca e Capital Empreendedor para boa parte
das microrregides.




Andalise SWOT

Fraquezas

Baixa qualificacdo da
ma&o de obrg;

Elemento empreendedor
local limitado;
Concentracao setorial
da tecnologic;

— Fragilidade fiscal.

Ameacas

Crande dependeéncia
da matriz hidrica local;

Padrao desbalanceado

de desenvolvimento
regional;

Desajuste entre matriz
produtiva e
necessidades de
preservacao ambiental.

Forcas

—Complexo industrial bem
desenvolvido;

—bBoa infraestrutura energetica;

—Ancoras setoriais dinamicas ¢
bem definidas;

—-Alta qualidade da
infraestrutura e logistica;

—Internacionalizacao
avancada (minerac&o ¢
metalurgia).

Oportunidades

—~Expans@o da
internacionalizacdo para mais
setores;

—Potencial de difus@éo
tecnolégica e encadeamento
produtivo;

—Aproveitamento do bénus
demografico;

—Criactio de uma alternativa
logistica para a exportacdo;

—Diversificacao da matriz
energetica.
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Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Importante complexo industrial

O Vale do Aco atrai empresas multinacionais que
operam como fornecedoras, complementares e
prestadoras de servicos as atividades vinculadas &
producdo de aco.

Poténcia extrativa de madeira

Importante produtor de papel ¢ celulose, a regido
utiliza vastas areas para a producdo e a exploracdo
da madeira.

Proeminente produtor primério

A regido de Covernador Valadares ¢ um grande
destaque no setor primdrio de Minas Cerais,
responsabilizando-se  por  diversos  eventos  de
promocao ¢ mobilizacdo produtiva.

Logistica privilegiada

Alem de rodovias, a regidlo conta com ferrovias que
compdem grande parte dos principais trechos da
Estrada de Ferro Vitoria-Minas. Ademais, a macrorregido
POssui aeroporto regional que conta com voos didrios
¢ razodvel infraestrutura bdasica.

A macrorregi@do Rio Doce e Vale do Aco destaca-se por abrigar um
competente complexo industrial, voltado principalmente & producdo de aco,
aco inoxidavel, ¢ produtos metalmecanicos. Importante polo de atracdo de
investimentos internacionais, a regi@o apresenta grande potencial para
internacionalizacdo da producao local por meio das conexdes realizadas
em seu complexo industrial.
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Destaca-se se por abrigar um competente complexo
industrial, voltado principalmente & producéo de aco,

aco inoxiddvel, ¢ produtos metalmecanicos.

A regional apresenta uma infraestrutura logistica competitiva no estado,
permitindo escoamento de sua producdo em condicdes competitivas. Tais
condicdes garantem importante potencial de crescimento voltado para forag,
pautado na internacionalizacdo de parte significativa de sua producao. Em
especial, deve-se pensar em estrategias que reforcem a conexdo entre os
principais centros industriais da macrorregido e o terminal portudrio do
Espirito  Santo, no intuito de viabilizar alternativas logisticas para  a
exportacdo.

O aproveitamento deste importante motor econdmico ¢ crucial para ampliar
a difus@io dos estimulos de crescimento no territério e, consequentemente, a
melhoria da qualidade de vida para todos os habitantes da regido.
Estratégias que se utilizem do significativo bénus demografico atual e
aproveitem a forte dinémica de ancoras setoriais podem ampliar o alcance
da trajetdria crescente de produtividade verificada para a regional.

A regional carece de mecanismos que estimulem a retencdo
dos recursos na prépria regido, propiciando maior
dinamismo e integracdo a seus territérios.

Em especial, destaca-se o potencial de atuacdes vinculadas ao
fortalecimento ¢ & preparacdo do elemento empreendedor local para
atuacao nas cadeias de valor consolidadas, bem como para ampliacdo da
oferta global de servicos na regional. A macrorregido Rio Doce ¢ Vale do
Aco carece de mecanismos de estimulo & retencdo de recursos na localidade,
de modo que o incentivo ao protagonismo de empreendedores locais
aparece como pauta de atuacdo prioritdria.

Ademais, a forte dependéncia da matriz hidrica local mostra-se como uma
ameaca & macrorregido por questdes de sustentabilidade, especialmente
quando relacionada a sua importante presenca internacional e relevancia
das industrias extrativa e de transformacdo. Iniciativas de compensacdo
ambiental, que sejam territorialmente e socialmente inclusivas, podem reduzir
pressdes socioambientais futuras e garantir maior sustentabilidade e
longevidade & matriz produtiva da macrorregido.
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Estratégias para o Rio Doce e Vale do
Aco

Identificacdo de mercados prioritarios, preparacdo do
empreendedor local e atrag@o do investidor estrangeiro

Estratégias de crescimento voltadas para fora sdo especialmente
eficazes em garantir ao territério atingir novos patamares de
desenvolvimento, ampliondo a utilizacdo de seus fatores de
producto local e criando oportunidades de atuacdo para
empreendedores correntes ¢ novos entrantes. Ademais, estimula-se
a atratividade da macrorreQido para investimentos nacionais e
internacionais, acelerando a dinamizacdo da economia regional.

Apesar de apresentar condicoes logisticas e produtivas favoraveis
a internacionalizacdo, para a regional Rio Doce ¢ Vale do Aco,
deve-se buscar alternativas de escoamento vidveis que auxiliem no
processo de internacionalizacdo. Ademais, deve-se primar pela
prospeccdo de oportunidades comercicis e preparacdo do
empreendedor local, capacitando-o para atuar nestes mercados-
alvo identificados como prioritarios.

Elaboracdo de diagnosticos e realizacdo de
capacitacdes preparatorias, auxiliando  os
empresarios locais a elevarem seus niveis de
maturidade para exportacdo e adequando-os
as condicdes de atuacto dos mercados-alvo

identificados como prioritdrios. ()
q

S

Apoio & realizac@o de encontros e rodadas de =,
negdcios setoriais na regido, aproveitando-se s
das conexdes internacionais j& existentes ¢ »
oferecendo suporte aos empresdrios locais na 8—
elaboracdo de suas estratégias comerciais. o
—f

~ . . . ~ C
Atuacao municipal consorciada (formacao de (o)
‘frente  Onica’) para a negociacdo de "82
investimentos com os Governos Estadual e (o)

Federal na regido, com foco na viabilizacdo de
alternativas de escoamento da producao (e.g.
reforco da conex®o entre os centros industriais
¢ o Terminal Portudrio do Espirito Santo).




Atuacdo nas cadeias de valor consolidadas e expansdo
da oferta de servicos locais

O fortalecimento do elemento empreendedor local gera resultados
multiplicadores de forma enddgena nas economias locais,
impactando renda e empregos. Territdrios com Ancoras empresariais
consolidadas apresentam  especial  potencial de atuacdo
encadeadao, desde que o pequeno produtor esteja preparado
para atuar de forma eficiente nas cadeias de valor destas grandes
empresas.

No caso da microrregido Rio Doce e Vale do Aco, ndo apenas ha
espaco para atuacdo nas cadeias de valor consolidadas como
também para a expansdo da oferta de servicos gerais nos grandes
centros urbanos. O ambiente ¢ propicio ao desenvolvimento do
clemento empreendedor local, contanto que a estrutura de
incentivos estabelecida favoreca a retencdo de recursos na
localidade.

Estimulo co associativismo e a atuacdo em
redes empresariais, prezando pPor  uma
abordagem de apoio ao arrangue de novas
empresas ¢ a sua posterior permanencia no
mercado local.

Atuacdo institucional junto acos grandes
produtores regionais, para identificacdo dos
principais desafios percebidos em suas
cadeias de valor ¢ aceleracdo de pequenos

empreendimentos locais com potencial de
atuacdo nestas cadeias.

Adaptacdo curricular com base em uma
abordagem de educacdo integral, focada no
fortalecimento de uma mentalidade
empreendedora que auxilie no
reconhecimento  de  oportunidades de
negocios relacionados a demandas ndo
supridas na regido.

Diretrizes de atuacdo
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Estratégia 3 - Adocdo de prdaticas sustentaveis

Mitigacdo dos impactos ambientais e sustentabilidade do
processo de crescimento

Estratégias pautadas em uso sustentdvel de recursos naturais estéo,
primordialmente, atentas & manutencdo e perenidade do processo de
desenvolvimento econdmico no tempo. Em contextos de grande
dependéncia da matriz produtiva por algum recurso natural
especifico, seu uso desregrado ¢ caopaz de provocar entraves
irreversiveis a curto e medio prazo. Nesse sentido, a doacdo de
praticas sustentéveis ganha relevancia econdmica prdtica, ao se
mostrar como uma escolha racional no tempo.

Altamente dependente de sua matriz hidrica local, a regional Rio Doce
¢ Vale do Aco apresenta perfil de crescimento fortemente susceptivel
a dinémica de chuvas e, consequentemente, ds mudancas climaticas.
Deve-se priorizar a atuacdo pautada em compensacdo ambiental
para a manutencdo dos recursos hidricos tGo necessarios & industria
local, bem como em busca de alternativa viaveis de utilizacdio destes
reCursos.

Estabelecimento de parcerias institucionais e
estimulo & atuacdo municipal consorciada com

vistas & implementacdo de solucdes produtivas

que contribuam para a reducdo da emisséo de o
gases causadores de efeito estufa na regido. 3
—r

=

: L . N
Estimulo a iniciativas de compensacdo Q
ambiental voluntaria, pautadas em valorizacdo ©
de fornecedores “amigdveis ao meio ambiente” g—
¢ agregacdo de valor através de estrategias o)
de marketing verde. E—
(@]

e : : 0
Aproximacdo dos centros de ensino, pesquisa, o
ciencia e tecnologia para desenvolvimento de O

alternativas produtivas que viabilizem os custos
relacionados as necessidades de conservacdo
de recursos hidricos do territorio.
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Contextualizacdo da Macrorregido

Localizado na extremidade sul de Minas Gerais, boa parte dos municipios da
macrorregido Sul encontra-se na fronteira com o estado de Séo Paulo. Com
cerca de 3 milhdes de habitantes em 2018, ¢ a segunda macrorregido mais
populosa do estado de Minas Cerais, reunindo 14,2% da populacdo mineira
em seus 135 municipios, organizados em & microrregides. A regional conta
com Extrema, Pouso Alegre, Pocos de Caldas, Varginha e ltajuba como seus
principais municipios-polo.

3 milhées 14,2% da
de habitantes # populacao
(2018) mineira I'1,3% do PIB
estadual (2018)
135 8
MuNICIpIiOs microrregides

Figura 8 - Circuito das Aguas - Lambari (MG)




O Sul de Minas responde por | 1,3% de toda a producao estadual (2018),
contribuindo especialmente com a geracao de valor no setor primario (13,4%
do VAR primario de Minas Gerais em 2018). Com padréo de crescimento
continuamente acima da media do estado durante a ultima década, a
regional encontra-se acima do PIb per capita estadual desde 2015. Dentre
as atividades econdmicas desenvolvidas na regido, destacam-se:

Cafeicultura Agroindustria Autopecas
Pecudria leiteira Eletroeletrénicos Texteis
Metalurgia- Helicoptero Turismo
aluminio

Os indices de proficiencia da educacao bdasica para o Sul de Minas, pouco
acima da media estadual ¢ bastante acima da média brasileira, demonstram
caopacidade de manutencéo do padrdo de crescimento de  sua
produtividade no futuro proximo. A regido aparece como um polo importante
para empregos ¢ empreendedorismo no estado, respondendo por 10,/% dos
postos formais de trabalho (2° posicao dentre as macrorregides) e 12,/% das
empresas ativas no estado (3¢ posicao).

2°/9 12,7% 10,7%

Ranking Empresas Empregos
SAEB (% MC) (% MC)
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Indicadores microrregionais

Contribuicdo da Macro para o PIB por Micro (2018}
PIB de MG (2018)%

29%

199
16%

8%

9% 8%
7% )

Pouso Alegre varginha Pocos de Caldas Lavras Alfenas Mantiqueira de Itajubd vale da Eletrénica
Minas

11%

PIB per capita por Micro (2018) Contribuicdo da Macro para
o PIBpc de MG (2018) %

202%

102%
919
83% 78% D I
- - - - 2 3 3 1 0/
Pouso Alegre Focos de Caldas varginha vale da Eletronica Itajuba Alfenas Lavras Mantiqueira de

Composicio da populagdo da Macro%

5,14% o

11,32% —__ @Varginha

®Pogos de Caldas
@Pousoc Alegre
@lavras

®Mantigueira de Minas
@ Alfenas

®ltajuba

®Vale da Eletrénica

T 16,01%

12,12% —

/

12,38% — " 14,16%

Composicao VAB Macro

@®Agropecudria @ Indistria @Serviges @Administragéo Piblica

VAB Agronegécio por Micro VAB Administragao Publica por Micro

30%

Alfenas  Mantiqu.. Varginha  Valeda  lavras  Pocosde  Itajubd Pouso Lavras Itajubd  Mantique.. Pocosde  Valeda  Varginha  Alfenas Pouso
de Minas Eletronica caldas Alegre deMinas  Caldas  Eletrénica Alegre
VAB Servigos por Micro VAB Induistria por Micro
37%
36%

17%

Pouso  Pogosde  Varginha  Lavras  Itajubd  Valeda  Alfenas  Mantiqu.. Pouso Itajubd  Pogosde  Valeda  Varginha  lavias  Mantiqu.  Alfenas
Alegre caldas Eletrénica de Minas Alegre Caldas  Eletrénica de Minas



Caracterizagc@o microrregional

O Sul de Minas apresenta perfil bastante particular, pois todas as suas
microrreQides apresentam matrizes produtivas relativamente diversificadas e
importantes concentracdes populacionais. A macrorregido apresenta nivel de
riqueza per capita 6, 1% superior ao de Minas Gerais, porém este padréo
apenas ¢ verificado por duas de suas microrregides, a0 PAasso que as outras
seis encontram-se aquem da media estadual.

A microrregido Pouso Alegre apresenta PIb per capita equivalente a 209,3%
do indicador para Minas Gerais, despontando como grande potéencia
regional em um patamar muito superior ao da segunda colocada, Pocos de
Caldas, com renda per capita equivalente a 106% da estadual. Juntas, as
duas microrregides respondem por 45,8% de toda a producto e 30% da
populacao do Sul de Minas. Pouso Alegre destaca-se na producéo industrial
¢ no setor de servicos (37,2% ¢ 36% de seus valores adicionados totais),
enquanto Pocos de Caldas apresenta um setor industrial similarmente
relevante (26,7% de seu VAB), porem com maior equilibrio entre os demais
setores produtivos.

As microrregides de Varginha (94,5%), Vale da Eletronica (83,3%) ¢ ltajuba
(81,3%) apresentam niveis de renda per capita medianos, relativamente
proximos aos de Minas Gerais. ltajubd destaca-se por apresentar 35,4% de
seu valor adicionado de origem industrial. Varginha ¢ o maior produtor
orimario (24,3% de todo o valor gerado em atividades agropecudrias e
extrativas na regido) e principal centro populacional do Sul, respondendo
por 20,3% de sua populacao.

No extremo menos favorecido da distribuic&o, encontram-se Alfenas (77,6%),
Lavras (72,6%) e Mantiqueira de Minas (69, | %), as microrregides mais distantes
do padréo de renda estadual. Fortemente dependentes das atividades
primdrias, contam com contribuicdes de valor agregado variando de 29,2%
(Lavras) a 44,2% (Mantiqueira de Minas).

A andlise do Indice Sebrae de Desenvolvimento Economico Local (ISDEL)
demonstra que, no que concerne & maioria das competencias, Pocos de
Caldas e Varginha aparecem como destaques na regional. ltajubd e Alfenas,
por outro lado, apresentam os resultados menos expressivos, especialmente
para as dimensdes de Tecido Empresarial, Governanca ¢ Organizacdo
Produtiva.




Andalise SWOT

Fraquezas

— Dinamismo ¢
interatividade precarios
entre economias locais;
Elemento empreendedor

de base tradicional;

— Adensamento
tecnologico limitado;
Concentracgo territorial
de renda.

Ameacas

— Alta competitividade de

sua zona geografica de
influéncio;

Fuga da mao de obra
do interior;

Padrao desbalanceado
de desenvolvimento
regional.

—W

Forcas

—Boa qualificactio da méo de
obra;

—Localizacao privilegiada e
boas condicodes logisticas;

~Matriz produtiva
consolidada;

-Baixa dependencia relativa
da administrac&@o publica.

Oportunidades

—Aproveitamento de sua
aptiddo para
internacionalizacoo;

—Consolidacao de destinos de
ecoturismo;

—Automatizacao industrial em
maior escalg;

—Crande potencial para
iniciativas de industria 4.0.
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Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Destaque em qualificag@o profissional

O Sul de Minas destaca-se por seu elevado capital
humano. Isso ¢ fruto da presenca expressiva de
instituicoes de ensino  superior na localidade,
principalmente voltadas ao ramo tecnoldgico.

Localizacdo e logistica privilegiadas

conexdo entre Sao Paulo ¢ a regido central de Minas,
a regional Sul apresenta condicdes competitivas para
o transporte de pessoas ¢ cargas. Conta com a
importante rodovia Ferndo Dias ¢ com a presenca do
Porto Seco Sul de Minas, a primeira Estacdo Aduaneira
do Interior (EADD criada no pais.

Ancoras setoriais consolidadas

Caracterizado por experiencias de desenvolvimento
bem definidas ¢ matriz produtiva consolidada, o Sul de
Minas aparece como uma reQidilo com grande potencial
para o desenvolvimento da industria 4.0.

Grande polo tecnolégico

O entorno do municipio de Santa Rita do Sapucai
concentra a maior parte da industria eletroeletrénica
mineira no Vale da Eletronica, um dos mais importantes
arranjos produtivos locais (APL) do pais.

A regional conta com uma localizacdo geografica privilkegiada e condicoes
logisticas adequadas ao seu efetivo aproveitamento, tornando-a apta para
a internacionalizacdo de seus negocios e producdo. A macrorregidio
apresenta ancoras setoriais bem definidas ¢ desenvolvidas em seu territorio.

Entretanto, o Sul de Minas contrapde alguns setores e atividades de elevado
adensamento tecnologico com tantas outras estruturas empreendedoras de
base mais tradicional, sobretudo aquelas vinculadas ao agronegdcio.

D
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Garantir que estas experiencias localizadas de sucesso atuem como difusores
de tecnologia e inovacdo, estimulondo e conectando toda o matriz
produtiva local, ¢ o grande desafio para o desenvolvimento da regido.

Com crescimento acima da média estadual, apresenta
uma economia diversificada e multissetorial, além de
qualificacdo e remuneracdo em ascensdo.

O cendrio, no entanto, ¢ otimista: com um significativo bénus demografico e
boa qualificacdo de sua populacdo ¢ méo de obra, a regional Sul apresenta
grande potencial para o fortalecimento de sua produtividade nos proximos
anos. Estratégias que visem & valorizacdo e atfratividade do territério sGo
particularmente eficazes, especialmente quando vinculadas a iniciativas de
automatizacdo das producdes industrial ¢ agropecudria em maior escala.

A regional requer mecanismos que estimulem a reduc&o do
forte contraste entre setores e atividades de elevado
adensamento tecnolégico em relacdo a tantos outros de
base mais tradicional.

A alta competitividade de sua drea geografica de influencia, ainda que gere
grandes oportunidades, representa um constante ponto de atencdo relativo
a potencial fuga de méo de obra local. Deve-se estimular uma trajetdria de
crescimento que seja percebida pela populacao local, consolidando o Sul
de Minas como uma boa regido para se viver ¢ empreender.

A coordenacdio de esforcos entre os municipios da regido ¢ fundamental e
deve contar com abordagens participativas e inclusivas. Estimulos ao setor
de turismo sdo particularmente eficazes para este fim, pois fortalecem @
atratividade conjunta dos territdrios ao estimular roteiros que explorem as
riquezas regionais de forma encadeada e sistemica.

Por fim, estratégias que estimulem o aspecto do empreendedorismo dentro
dos centros de ensino e pesquisa locais, capitalizando o potencial criativo
¢ inovador de startups, garantem estimulos enddgenos para que 0s recursos
humanos ¢ empreendedores, formados e nascidos no Sul de Minas, continuem
atuando e agregando valor & propria regido. Iniciativas de educacdo
empreendedora  apresentam  um grande potencial transformador neste
sentido.
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Modernizac@o do agronegoécio

Estratégia |

Estratégias para o Sul

Adensamento tecnoldégico e expansdo de servicos
agregados

Crande motor do crescimento sustentado de longo prazo, o
adensamento tecnologico aparece como peca fundamental a
qualquer estrategia de desenvolvimento econdmico local. Quando
vinculado a uma matriz produtiva baseada em atividades do
agronegocio, toma proporcdes especialmente  significativas, uma
vez que ¢ capaz de propiciar ganhos encadeados ao longo de
todos 0s setores econdmicos (primario, secunddrio e tercidario).

O diagnodstico do Sul de Minas demonstra potencialidades
desconectadas na matriz produtiva da regido, indicando que a
economia local opera abaixo da sua real copacidade por
desajustes entre seu potencial produtivo e perfil tecnoldgico. Deve-
se estimular a modernizacdo do agronegocio local e seus servicos
vinculados, tornando a experiencia do polo tecnoldogico do Vale
da Eletronica um difusor de conhecimentos e inovacdo para as
demais atividades empreendidas no territorio.

Promocdo de programas de capacitacdo e
assistencia tecnica rural para produtores locais

sobre praticas  tecnoldgicas no campo e

aplicaveis aos  servicos derivados  do o

agronegocio, com auxilio das instituicdes do 3

Vale da Eletrénica. =3

N

. . . ~ &

Desenvolvimento de programas direcionados as v

necessidades do campo nos principais centros 8—
de ensino, pesquisa e ciencia da regido,

) e Q

fomentando a geracdo de ideias e de startups —

" . . Cc

que apresentem solucdes tecnologicas para o Q

agronegocio locall. L Q)

o

o

Estimulo ao provimento de credito rurdl
direcionado & modernizacdo  produtiva,
facilitondo as condicdoes de acesso de
pequenos produtores locais e transferencia de
tecnologia entre eles.




Estimulo & uma trajetéria de crescimento que possa ser
percebida como tal por seus habitantes

E certo que apenas a geracao de riqueza nao pode ser prioridade
Unica em um projeto de desenvolvimento local. Deve-se ir alem da
geracao, discutindo-se questdes relativas & sua distribuicdo para
que todos possam usufruir de seus beneficios. Nesse sentido,
estrategias voltadas & criacéo de oportunidades educacionais e
empreendedoras, assim como relacionadas & inclusdo social, s¢o
centrais para um processo de desenvolvimento econdmico local
eficaz.

Envolto em uma regido geografica de influencia altamente
competitiva, o Sul de Minas necessita  de incentivos
socioecondmicos atraentes, que credibilizem sua capacidade de
fornecer oportunidades de uma vida melhor a sua m&éo de obra
mais qualificada. Em especial, deve-se priorizar o protagonismo ¢ a
sensacdo de pertencimento locais, garantindo envolvimento e
intferesse da populacdo pelo local onde vivem e trabalham.

Estimulo co associativismo ¢ a atuacdo em
redes empresariais, prezando por uma
abordagem de apoio ao arranque de novas
empresas ¢ a sua posterior permangncia no
mercado local.

Adaptacdo curricular com base em uma
abordagem de educacdo integral, focada no
fortalecimento de uma mentalidade
empreendedora e tecnoldgica que auxilie no

reconhecimento  de  oportunidades de
negOCios na propria regido.

Estabelecimento de parcerias regionais que
compatibilizem a formacdo técnica dos
centros de ensino regionais s necessidades
de mercado, especialmente aquelas
relacionadas & atuacdo no polo industrial do
Vale da Eletrénica e na cadeia de

Diretrizes de atuacdo

agronegocio.
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Estratégia 3 - Desenvolvimento do turismo regional

Estabelecimento de estruturas de governanca e
cooperacdo solidas para atividades turisticas na regido

Importante desencadeador de desenvolvimento territorial, o setor de
turismo ¢ capaz de estimular efeitos multiplicadores em cadeia nas
economias locais, afetando geracdo de renda e emprego. O
momento atual, com forte demanda reprimida por conta do cendrio
de pandemia de Covid- 19, reforca o potencial de geracdo de valor
de atividades turisticas - especialmente quando vinculadas &
aspectos de valorizacdo do estilo de vida tradicional do campo e
de belezas naturais.

A macrorregidio Sul apresenta grande potencial turistico, capaz de
fortalecer a atratividade conjunta dos municipios co estimular roteiros
que explorem as riquezas regionais de forma encadeada e sistemica,
como o Circuito das Aguas. Por se tratar de uma regido com nivel de
desenvolvimento mais avancado, ¢ fundamental que se delimitem
estruturas de governanca e cooperacdo intermunicipal que difundam
0s beneficios gerados para todo o territorio.

Atuacao regional coordenada por meio da
criac@o de uma rede de cooperacdo entre os
setores publicos locais, governo estadual,

empreendimentos ligados Qo turismo, 4
representacdes do setor privado, profissionais 6
liberais, artesaos, artistas, ambulantes etc. =
N

[\

Definico ¢ ampla divulgacdo de agenda de «»
eventos regionais, por meio do mapeamento g‘
das potencialidades dos municipios ¢ Q
prioridades de integracao territorial. E‘
Q

] £ e
Estabelecimento de programas de o
aperfeicoamento continuo dos O

empreendedores ¢ colaboradores envolvidos
em atividades de turismo, com vistas & melhoria
da experiencia do turista na regido.
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Contextualizacdo da Macrorregido

Localizado na extremidade oeste de Minas Gerais, a macrorregido Triangulo
apresenta boa parte de seu territdrio em contato com os estados de Goids
¢ Sao Paulo, além de possuir pequeno acesso ao Mato Crosso do Sul. A
regional abriga 1,86 milhdes de habitantes (cerca de 5,2% da populacao
mineira em 2018) em seus 45 municipios, organizados em 5 microrregides. O
Tringulo conta com os seguintes municipios-polo: Uberlandia, Uberabag,
Patrocinio, Araguari, Araxd, Sacramento e ltuivtaba.

1,86 milhdes 5,2% da
de habitantes # populacao
(2018) mineira 14,3% do PIb
estadual (2018)
45 S
MuNICIpIiOs microrregides

) Fi%qro 9 - Museu municipal de Uberléndia
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Responsavel por cerca de |14,3% do PIB mineiro em 2018, a regional participa
significativamente em todos os setores econdmicos do estado, sendo a mais
relevante para a geracéo de valor na agropecudria e extrativismo - o
Tridingulo contribui com 2 1,2% do VAB primario de Minas Cerais. Com o maior
nivel de riqueza per capita dentre as macrorregides mineiras, o Tridingulo
demonstrou padréo de crescimento continuamente acima da media durante
a ultima década. Dentre as atfividades econdmicas desenvolvidas, os
destaques v&o para:

Agronegécio (cana de agucar, Mineracdo (nidbio)

cafe¢, leite e soja)

Atividades turisticas IndUstria quimica (fertilizantes)

Os indices de proficiencia da educacdo bdasica na regional equiparam-se
aos do estado de Minas Gerais, de modo que, mesmo acima da media
brasileira, apresentam um descompasso relativamente a seu elevado poder
economico. No que tange ao ambiente empresarial, a regional concentra
8,3% do total de vagas formais (2018) ¢ 9% das empresas ativas (2020) do
estado, numeros bastante superiores & sua representatividade populacional.

3°/9 9% 8,3%

Ranking Empresas Empregos
SAED (% MQC) (% MQC)
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Indicadores microrregionais

Contribuigdo da Macro para o

PIB por Micro {2018)
PIB de MG (2018)%
52%
%
19%
1 3 (¢} 14%
I s——
Uberlandia Uberaba Araxd Frutal Ttuiutaba
PIB per capita por Micro (2018) Contribuicdo da Macro para
o PIBpc de MG (2018) %
116% o P
93%
82%
%
Uberlandia Uberaba Frutal Itulutaba

Compasi¢ao da populagio da Macro%

9,54%

10,6% —_
@Uberlindia
4722 @Uberaba
®Araxa
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Compaosicdo VAB Macro
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VAB Servigos por Micro

VAB Industria por Micro
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26%
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Yo

Uberlandia Uberaba Itulutaba Araxd Frutal Uberlandia Uberaba Frutal Itulutaba



Caracterizagc@o microrregional

Com o maior PIB per capita do estado, a regional do Tringulo apresenta
nivel de renda média 6 1,2% superior & de Minas Gerais. Apesar de diferencas
infernas nos padrdes de riqueza per capita entre suas microrregides, todas
elas mantem-se acima da media estadual. Araxd e Uberléndia séo as duas
microrreQides de maior nivel de renda media do Trigngulo, alcancando
patamares 8/% e //% acima do estadual. Na outra extremidade, encontra-
se ltuivtaba, a microrregido de menor renda per capita do Tringulo: 35%
abaixo da media regional, porém 5% acima da media estadual.

Com excecdo de Uberlandio, o setor primdrio ¢ o mais relevante para as
microrregides do Triangulo, respondendo por cerca de 35% da contribuicto
para as composicoes de seus VAB. Especial destaque primério para Frutal
(38%), Araxa (39%) e ltuivtaba (35%); co passo que Uberlandia ¢ Uberaba
despontam como grandes potéencias nos setores terciario (30% ¢ 25%). O
setor secunddrio ¢ igualmente forte para maioria das microrregides do
Triangulo, partindo de contribuicdes de 22% em Frutal até 29% em Uberlandia.
ltuivtaba, no entanto, apresenta relevéncia do setor secunddrio de 9,5%.

A microrregido de Uberl&ndia concentra pouco mais da metade da
poroducao total da regido (52%) ¢ parcela similar da populacao (47,3%). Em
termos de producdo setorial, ¢ responsdvel por metade do valor gerado em
atividades industriais, de comeércio, servicos ¢ da administracdo publica no
Triangulo. Uberaba aparece em segundo lugar, com cerca de 20% da
populacdo e producdo regional. As demais microrregides respondem por
cerca de 10% da populacto regional, embora Araxd apresente uma
producdio proporcionalmente mais significativa: 14% do total regional, 25%
do valor primdrio ¢ 1/% do valor industrial.

O Triangulo apresenta padréo de desenvolvimento mais consolidado, o que
se reflete no bom posicionamento de suas microrregides em termos do Indice
Sebrae de Desenvolvimento Econémico Local (SDEL). As microrregioes
aparecem com bons resultados globais, porém com especial destaque em
Tecido Empresarial e Insercaio Competitiva para Uberlandia ¢ Uberaba. Um
ponto de atencdo levantado pelo indice diz respeito & posicdio precdria de
ltuivtaba em termos de Tecido Empresarial.




Andlise SWOT

S Forcas

—Forte adensamento

tecnologico;

—Agronegodcio voltado para

exportacao;
—Industria consolidada
(destaque: industria quimica);
Fraquezas —— “7 —~Quadlidade da infraestrutura
— Descompasso entre e logistica;
qualificacao e —Localizacao geogrdafica
produtividade do estrategica.

trabalho;
— Desigualdades regionais
de rendimentos;

— Fragilidade fiscal. 0 o Oporfunidqdes

—Aproveitamento de seu forte
bonus demografico;

~Agregacdo de valor ¢ de
tecnologia na organizacdo
produtiva da regidio;

—Intensificacdo e diversificacdo
Ameacas T de sua pauta exportadora.
— Desajuste entre matriz
produtiva e

necessidades de
preservacdo ambiental;

— Perfil de crescimento
concentrador de renda;

— Alta competitividade da
sua zona geografica de
influencia.
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Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

IndUstria quimica

Os territérios do Tringulo concentram um nimero
consideravel de industrias quimicas que se destacam na
producdo de fertilizantes, principalmente os fosfatados
ou de rocha fosfatica.

Poténcia agrdaria

A regido do Triangulo tem como principal atividade o
agronegocio, com especial atencéo co cultivo da
cana de acucar, que apresenta  vantagens
competitivas em termos de custo, contexto climatico,
tecnologia, infraestrutura e logistica.

Vantagem logistica

A infraestrutura do  territorio (dois aeroportos, dois
portos secos ¢ Terminal Integrador de Uberaba) permite
escoar competitivamente sua producdo e atender &s
reQides brasileiras que mais demandam fertilizantes.

Turismo pulsante

Forte atrativo co turismo de negocios e eventos, O
/’ Triangulo ¢ um referencial em agronegocio (ExpoZebu),

= conta com valioso Sitio Paleontologico, além de ser o
maior centro atacadista da América Latina.

A implantacdo de grandes industrias foi determinante para o desenvolvimento
da macrorregidio do Triingulo. A regional destaca-se por apresentar um
numero considerdavel de industrias quimicas, as quais apresentam grande
relevancia na producdo econdmica de Minas Gerais. Aliada & concentracdio
industrial, o TriGngulo conta uma pulsante cadeia do agronegdcio, capaz
de conectar os setores produtivos da regidio e oferecer servicos correlatos
em toda sua drea geogrdafica de influencia.




Destaca-se se por apresentar um nimero consideravel
de indUstrias quimicas de grande relevancia estadual,

bem como uma pulsante cadeia do agronegécio.

Este ciclo virtuoso de crescimento, pautado em uma matriz produtiva
diversificada, ¢ reforcado pelo significativo alcance ¢ insercdo internacional
de sua producao. Estrategias de crescimento voltadas para fora podem
aproveitar-se  destes canais de internacionalizacdo ja estabelecidos,
expandindo o contato entre empresas regionais ¢ potenciais parceiros e
compradores de mercados-alvo.

O momento atual - de recuperacdo econdmica e reabertura dos fluxos
comerciais internacionais - reforca a necessidade de atuacdo imediata para
o apropriado direcionamento produtivo e aproveitamento do  bodénus
demografico verificado no  Trigngulo.  Estratégias de  qualificacao
direcionada da m&o de obra sdo fundamentais para garantir que as
empresas locais estejam prontas para atender novas demandas ¢ atuar em
novos mercados, especialmente aqueles internacionais.

O Triangulo mineiro apresenta um quadro de descompasso
entre os niveis de qualificacdo de sua mdo de obra e o
retorno obtido em termos de produtividade do trabalho.

Neste sentido, a concepcdio e implementacdo de politicas publicas na regido
deve buscar contornar o cendrio de descompasso entre qualificacdo e
produtividade ali verificado. Deve-se priorizar atuacdes com finalidade de
melhorar a aptidéo tecnologica e empreendedora da populacdo local,
prezando pelo alinhamento da oferta das instituicdes de ensino e pesquisa
com as demandas de mercados.

Apesar da relevancia de esforcos direcionados para o aperfeicoamento de
sua matriz produtiva, o TriGngulo encontra-se em um estdgio de
desenvolvimento mais avancado que demanda uma abordagem mais ampla
de atuacao. Iniciativas de desenvolvimento na regido devem partir de uma
perspectiva com foco na integracdo regional, bem como em inclusdo social
¢ sustentabilidade produtiva. Atentar-se a questdes de mais longo prazo,
como as mencionadas, ¢ fundamental para garantir que o processo de
crescimento da regido seja duradouro e percebido por toda a populacao.

D



izac&o

Intensificac&o da internacionali

Estratégia |

Estratégias para o Trigngulo

Preparacdo do empreendedor local e atracdo de
parcerias internacionais

A atuacdo internacional apresenta diversas vertentes potenciais,
podendo ocorrer tanto via fomento & internacionalizacdo dos
produtores locais, quanto por meio da realizacdo de convenios
internacionais de cooperacdo em prol do desenvolvimento regional.
Em ambos os casos, as entradas em moeda estrangeira possibilitam
Qo territdrio atingir novos patamares de desenvolvimento.

Destaque como um dos principais centros de distribuicdo e
abastecimento do pais, o Tridngulo possui potencialidades latentes
no quesito internacionalizacdo. Ademais, ¢ a regido mineira com
maior nivel de renda per capita e um importante polo para o turismo
de negocios, predispondo-a de uma rica rede de networking que
reforca sua contribuicéio potencial para a captacdo de recursos
de cooperacdo internacional, voltados o desenvolvimento
integrado de Minas Gerais ¢ do Brasil.

Elaboracdo de diagndsticos e realizacdo de
capacitacdes preparatorias, auxiliando os
empresdarios locais a elevarem seus niveis de
maturidade para exportacdo e adequando-os

&s condicoes de atuacao dos mercados-alvo. O
=

Q

—f

Apoio & realizacdo de encontros ¢ rodadas de E
negdcios na reQido, aproveitando-se das Q
. S : (%

conexdes internacionais  jG  existentes e o
oferecendo suporte aos empresdarios locais na Q
elaboracdo de suas estrategias comerciais. Q
—f

C

Articulacao institucional para a prospeccao de »8
parcerias infernacionais para o) o)
desenvolvimento de projetos de cooperacdo o)

internacional, voltados & implementacdo de
praticas agropecuadrias sustentaveis, mitigacdo
de mudancas climaticas, inclusdo  social,
desenvolvimento regional integrado etc.




Alinhamento entre necessidades de mercado e
produtividade da mdo de obra local

N&o restam duvidas de que a coordenacdo entre as atividades de
ensino, pesquisa, ciencia e tecnologia com as demandas de
mercado ¢ um ponto fundamental para o sucesso de iniciativas de
desenvolvimento local. De fato, o empreendedorismo quando aliado
a atuacdo tecnoldgica representa um poderoso acelerador do
desenvolvimento territorial, pois impulsiona efeitos multiplicadores
nas economias locais, promovendo geracdo de renda ¢ emprego
em cadeia.

Verifica-se na regido do Triangulo certo desalinhamento entre seu
potencial econdmico ¢ a efetiva transformacdo de conhecimento e
qualificacéo da maéo de obra em produtividade do trabalho. De
modo a corrigir esse desajuste, sugere-se maior aproximacdo dos
centros de ensino e pesquisa a realidade dos mercados locais, bem
como incentivos & uma formacdo mais integral de seus habitantes.

Adaptacdo curricular com base em uma
abordagem de educacdo integral, focada no
fortalecimento de uma mentalidade
empreendedora ¢ tecnoldgica que auxiliec no
reconhecimento  de  oportunidades de
negocios na regido.

Estimulo & realizacdo de programas e eventos
de aproximacdo entre os centros de ensino e
pesquisa e representacdes do setor produtivo
local, fortalecendo-se a rede de apoio e
incentivo ao desenvolvimento de solucoes
inovadoras para as demandas de mercado.

Diretrizes de atuacéo

Estabelecimento de parcerias regionais que
estimulem ¢ viabilizem a criacdo de startups a
partir das solucdes propostas por jovens
universitarios ou recem-formados, facilitando a
conversdo de conhecimentos técnicos em
novos servicos de base tecnoldgica.
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Adaptacdo do processo de crescimento, pautado em
preservacdo ambiental e inclusdo social

Questoes relacionadas as necessidades de preservacdo ambiental,
adaptacdo das mudancas climaticas e incluséo social sdo parte
essencial de politicas de desenvolvimento econdmico na atualidade.
De fato, a credibilidade ¢ reputacdo em torno de tais prdaticas

wv

O apresentam importéncia econdmica  significativa,  mostrando-se

.Z progressivamente mais importantes para a atracdo de investimentos

infernacionais.

-

Q Em estagio mais avancado de desenvolvimento econdmico, o

E Triangulo mineiro apresenta o padrdio de vida meédio mais elevado do

o estado. Desse modo, torna-se ponto de referencia e agente

~ fundamental & integracdo territorial no estado, estimulando a difuséo

6 de praticas sustentaveis e inclusivas que melhorem a qualidade de

> vida de todas as demais regides mineiras.

\O

'E Elaboracdio de diagnostico de necessidades

(M) ambientais pontuais nos municipios, atraves de

> um processo inclusivo e participativo, que

a incentive ¢ estimule solucdes inovadoras o

» aplicaveis pela propria comunidade. Q
—rf

O =.

.(_) Aproximacdo dos centros de ensino, pesquisa, S

:'6 ciencia e tecnologia regionais, em busca de «»

— alternativas produtivas que viabilizem praticas g—

s agropecudrias sustentaveis em toda a cadeia o

! do agronegodcio. —
C

o) Q

O , I ) ‘0

R Estimulo o iniciativas de compensacdo (o]}

O ambiental voluntdria, pautadas em valorizacdo O

:IQ_’ de fornecedores ‘amigdveis ao meio ambiente”

O ¢ agregacdo de valor atraves de estratégias

| - .

-— de marketing verde.
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Contextualizac@o da Macrorregido

A regional Zona da Mata e Vertentes ¢ a que reune maior numero de
municipios no estado (169), os quais enconfram-se organizados em 9
microrregides. Localizada na parte sudeste de Minas Cerais, apresenta boa
parte de seu territdrio na fronteira com os estados de Espirito Santo e Rio de
Janeiro. A macrorregido abriga aproximadamente 2,8 milhdes de habitantes
(2018), o equivalente a 13,1% da populacto mineira. Zona da Mata e
Vertentes tem Juiz de Fora, Barbacena ¢ Vicosa como seus principais
municipios-polo.

2,8 milhdes 13,1% da
de habitantes # populacdo
(2018) mineira 9,3% do PIb
estadual (2018)
169 9
MuNICIipiOs microrregides

Figura 10 - TecnoPARQ - Vicosa (MG)
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Responsavel por cerca de 9,3% do PIB estadual (2018), a macrorregiéio Zona
da Mata e Vertentes apresenta boa parte de seu valor gerado concentrado
nas atividades de comércio e servicos (37,5% de seu VAB) ¢ na administracéio
publica (37,2% de seu VAB). A regional apresentou taxas de crescimento de
seu PIB per caopita similares as do estado mineiro na Oltima década,
mantendo-se cerca de 30% abaixo do patamar estadual de renda. Dentre
as atividades produtivas da regido, destacam-se:

Industria A . Moveleira
alimenticia gropecuaria
(frutas, flores, leite
Textil e derivados) Metalirgica

A macrorregido apresenta boas perspectivas quanto a ganhos de
produtividade do trabalho na proxima década, pois apresenta perfil de
aprendizagem (educacao basica) com indices um pouco acima da media
de Minas Gerais ¢ bastante acima da meédia brasileira. Reunindo 10, 1% do
total de vagas formais do estado em 2018, Zona da mata e Vertentes
apresenta  representatividade de empregos inferior & sua  relevancia
populacional. Em relacéo a atividades empresariais, no entanto, a regido
concentra 12,9% do total de empresas ativas no estado em 2020, apenas
atras do Centro de Minas.

3°/9 12,9% 10, 1%

Ranking Empresas Empregos
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Indicadores microrregionais

Contribuicdo da Macro para o PIB por Micro (2018}
PIB de MG (2018)%

36%

9%

7% 6% 59
Juiz de Fora Murlaé Sd0 Jodo Del Rel Ponte Nova Vigosa
PIB per capita por Micro (2018) Contribuicdo da Macro para

o PIBpc de MG (2018) %

130%

103%
94%
. .53% ] ]
Juiz de Fora  Sfo Jofic Del Rel Cataguases Barbacena Manhuagu Ponte Nova Huriad Vigasa
Composicio da populagdo da Macro%
6,63% —
27,17%
7,27% — .
@)Juiz de Fora
®Uba
®Manhuagu
@Cataguases
®Muriaé
9,66% ——
@Barbacena
@Ponte Nova
®Vigosa
Sdo Jodo Del Rei
~10,71% @530 Jodo Del Rei
P
10,26% —

{ 10,68%
10,4%

Composicao VAB Macro

@Agropecudria @ Indistria ®Serviges @Administragéo Piblica

VAB Agronegécio por Micro VAB Administragao Publica por Micro

40%
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VAB Servigos por Micro VAB Induistria por Micro
38%
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Caracterizagcd@o microrregional

A macrorregi@o Zona da Mata e Vertentes demonstra desniveis internos
relativos & distribuicéio de riqueza per capita entre suas microrregiodes. O
territério de Juiz de Fora ¢ o Unico que apresenta PIB per capita proximo ao
de Minas Gerais (8% abaixo), mantendo-se bem acima das demais
microrregioes: 31% acima da media regional. Sao Jodo Del Rei, Ubd,
Cataguases ¢ Barbacena apresentam niveis de renda medianos, entre 103%
e 93% da media regional. No outro extremo, encontram-se Manhuacu, Ponte
Nova, Muricé e Vicosa, com PIB per capita entre 84% ¢ /4% da media
regional.

A andlise dos valores adicionados pelas microrregides revela perfis de
relevancia produtiva que espelham similaridades de renda per capita. Ubg,
Juiz de Fora e Cataguases - trés dos quatro maiores PIB per capita -
apresentam o setor industrial como mais relevante (37,6%, 33,9% ¢ 31,4% de
seus VAB). Sao Joao Del Rei - o 2° maior PIB per capita - ¢ a excecdo,
apresentando relevéancia muito mais pronunciada de seu setor primario (4 1%).
Por outro lado, as microrregides Manhuacu, Ponte Nova, Muriaé e Vicosa
concentram relevancia prioritariamente em suas producodes primarias (media
de 38%) e nas atividades da administracéo publica (media de 28%).

Crande polo da regid¢o, Juiz de Fora concentra 35,/% da producdo e 2/7,4%
da populacaio em seu territdrio, sendo responsavel por cerca de 40% de todo
o valor gerado em atividades industriais ¢ de comércio e servico na Zona
da Mata e Vertentes. As demais microrregides apresentam concentracodes
populacionais mais similares entre si, desde 6,6% (Saio Joao Del Rei) ate 10,8%
(Uba) do total regional.

O Indice Sebrae de Desenvolvimento Economico Local (ISDEL) demonstra
posicto de lideranca para as microrregides de Sto Jodo Del Rei, Cataguases
¢ Barbacena. Juiz de fora ndo consta nesta lista, pois apresenta um ponto
de atencao relativo a Tecido Empresarial, o qual se encontra em patamar
bem aquem de seu potencial econdmico. De fato, as dimensdes Tecido
Empresarial ¢ Governanca mostram-se como as mais sensiveis para boa parte
das microrregides da regional Zona da Mata ¢ Vertentes: Vicosa (18% ¢ 9 1%
da media regional), Manhuacu (53% ¢ 84%) ¢ Ubd (53% ¢ 90%).




Andlise SWOT

S Forcas

—Centros industriais
consolidados;

—Ancoras setoriais bem
definidas;

—Estrutura urbana
desenvolvida;

Fraquezas “7 ~Boa dinamica
— Baixa empreendedora.
internacionalizacdo ¢
diversidade
exportadora;

— Matriz produtiva
majoritariamente
fradicional; 0 - Oportunidades

— Alta dependencia do
setor publico;

— Ancoras setoriais
operando abaixo de
seu potencial.

—Aproveitamento de seu bonus
demografico;

—Qualificacao profissional com
vies tecnoldgico;

—Modermizacao de “clusters”

setoriais;

AmQCIQCIS T —Potencial logistico a ser

— Alta competitividade explorado.
(guerra fiscal) em sua
area de influencio;
—  Crescimento das
despesas fixas nos
MuNICIpIOs;
— Distribuicao regional de
renda.
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Mas, afinal, quais as principais vantagens
ccondmicas da macrorregido?

Poténcia industrial

Importante participacdo nos setores de alimentos e
bebidas, produtos texteis, metalurgia, mobiliario,
montagem de veiculos etc. Além disso, conta com um
importante Distrito Industrial em operacéo na cidade de
Juiz de Fora.

Importante parque tecnolégico

O tecnoPARQ (Pargue Tecnologico de Vicosa) ¢ um
agente promotor da cultura da inovacdo e de
competitividade industrial, contribuindo com a geracdo
de riguezas ¢ o desenvolvimento regional.

Polo educacional de referéncia

O conhecimento oferecido pela Universidade Federal
de Juiz de Fora e o ambiente empresarial dinémico da
localidade favorecem os setores de tecnologia da
informac&o ¢ comunicacdo.

Posicdo logistica favoravel

A posicdo geogrdfica e a infraestrutura logistica da
reQido permitem o abastecimento de todo o sudeste
brasileiro em condicdes competitivas.

A regional Zona da Mata e Vertentes destaca-se por apresentar importantes
centros industriais ¢ ancoras setoriais bem definidas em seus municipios-polo.
As experiencias exitosas com o tecnoPARQ de Vicosa e o Distrito Industrial de
Juiz de Fora reforcam o potencial de agregacéo de valor do setor
secunddrio na regido. Chamam atencdo, por outro lado, ao papel
fundamental desempenhado por condicdes adequadas de infraestrutura
produtiva e logistica, fundamentais tanto ao surgimento destas experiencias
quanto limitadoras de sua expansdo.




Destaca-se se por apresentar importantes centros
industriais ¢ adncoras setoriais bem definidas em seus

municipios-polo

Por meio do estimulo & modernizacdo e conectividade destes centros
produtivos com as demais localidades da regi¢o, pode-se garantir uma
trajetoria enddgena de crescimento baseada em uma cultura de inovacdo
¢ de competitividade industrial. Para tal, as estratégias para a regido devem
realizar esforcos voltados co encadeamento produtivo de base local. A
regional j& conta com significativa malha empresarial, de modo que @
ampliacdo de sua rede de interacdo e cooperacto deve ser prioridade.

O significativo boénus demografico verificado para a regido enfatiza a
necessidade de atuacdo direcionada, que aproveite este potencial e
capacite-o para o efetivo aproveitamento de oportunidades e expansdo da
oferta de servicos agregados na macrorregido. Desenhar iniciativas que
ampliem o acesso & educacdo tecnoldgica e empreendedora, bem como
aproximem as instituicdes de ensino ¢ pesquisa das necessidades do mercado
regional, ¢ essencial para o sucesso de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento continuado da Zona da Mata e Vertentes.

Apesar de contar com significativa malha empresarial, a
macrorregido apresenta importantes restricdes estruturais
que limitam a expans@o de sua rede de interacdo e
cooperacdo regional.

Um ultimo ponto de atencdo estd relacionado & progressiva fragilidade fiscal
da regional, a qual demonstra aumento das despesas e custos fixos nos
municipios ¢ forte dependeéncia das transferencias estaduais ¢ da Unido. De
modo a reduzir a pressdo de estratégias de desenvolvimento sobre as contas
publicas, ganha ainda mais relevancia o potencial de geracdo de valor
resultante do cooperativismo empresarial, especialmente quando aliados @
estrategias de inteligencia fiscal ¢ de parcerias publico-privadas para o
provimento de servicos urbanos eficientes.
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Estratégia 1 - Modernizacdo de clusters produtivos

Estratégias para a Zona da Mata e
Vertentes

Melhoria de infraestrutura produtiva e ampliacdo da drea
de influeéncia

Uma matriz produtiva conectada contribui para a consolidacdo de
ancoras setoriais bem definidas, tornando a localidade referéncia
em determinados segmentos produtivos. Apesar de aglomeracoes
produtivas  exitosas  (os  ‘“clusters”) garantirem um ambiente
concorrencial dinémico e cooperativo, sdo seriamente limitados por
questdes  estruturais, demandondo manutencdo e  ampliacdo
constante de sua infraestrutura de suporte.

A macrorregido Zona da Mata e Vertentes ¢ marcada por
aglomeracdes industriais de grande relevancio, porém que
apresentam zonas de influencia limitadas em relacdo a seu
potencial. Deve-se atuar com foco na atracdo de investimentos,
possibilitando a modernizacdo e expansdo da conectividade
destes centros produtivos com os demais municipios da regido.

Estimulo ¢ apoio a iniciativas de conexdo
territorial  (entre  municipios da regi@o), com
vistas ao compartilhamento de conhecimentos,

transferencias de tecnologias ¢ ampliacdo de 4
oportunidades de atuacdo em todo o territdrio 6
de Zona da Mata e Vertentes. =3

N

[\
Atuacao municipal consorciada (formacdo de w»
‘frente  Unica”) para a negociacdo de g—
investimentos com os Governos Estadual ¢ o
Federal na regido, com foco na viabilizacdo de E—
infraestrutura adequada & expansdo da zona Q
de influencia dos clusters produtivos na regico. 81

(@)

Estimulos fiscais & internalizacdo de solucdes
pontuais de infraestrutura (frechos de estradas
¢ ferrovias, torres de telefonia, placas solares,
geradores de suporte etc) por meio de

associativismo empresarial ¢ parcerias publico-
privadas.




Atuacdo nas cadeias de valor consolidadas e expansdo
da oferta de servicos locais

O fortalecimento do elemento empreendedor local desencadeia
efeitos  multiplicadores de forma endoégena nas economias,
impactando renda e empregos. Territdrios com Ancoras empresariais
bem definidas apresentam grande potencial de atuacdo
encadeada, contanto que o pequeno produtor esteja preparado
para atuar de forma eficiente nas cadeias de valor destas empresas
j& consolidadas.

Em Zona da Mata e Vertentes, percebe-se ainda espaco para a
expansdo da oferta de servicos gerais nos grandes centros urbanos,
ampliando o leque de possibilidades destas economias. O ambiente
¢ propicio ao desenvolvimento do elemento empreendedor local,
porem deve-se priorizar o estabelecimento de uma estrutura de
incentivos sélida que favoreca a circulacdo de recursos na propria
localidade.

Estimulo ao associativismo ¢ & atuacdo em
redes empresariais, prezando por uma
abordagem de apoio ao arranque de novas
empresas ¢ a sua posterior permangncia no
mercado local.

Atuacdo institucional junto aos grandes
produtores regionais, para identificacdo dos
principais  desafios percebidos em suas
cadeias de valor ¢ aceleracao de pequenos
empreendimentos locais com potencial de
atuacdo nestas cadeias.

Adaptacdo curricular com base em uma
abordagem de educacdo integral, focada no
fortalecimento de uma mentalidade
empreendedora e tecnoldgica que auxilie no
reconhecimento  de  oportunidades  de
negocios relacionados a demandas n&o
supridas na regido.

Diretrizes de atuacéo
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Estratégia 3 - Qualificacdo direcionada da mé&o de obra

Ampliacdo de acesso & educacdo, conexdo territorial e
aproximac¢cdo dos setores de ensino e pesquisa

Os niveis de capital humano de uma determinada  economia
representam  um  importante  indicador  do  potencial  de
desenvolvimento econdmico da localidade. Garantir uma boa
distribuicdio dos avancos de qualificacéo da méo de obra em uma
determinada regido ¢, portanto, condicdo fundamental a uma
estrategia de desenvolvimento econdmico que seja percebido pelo
maior numero de pessoas possivel.

A andlise da macrorregidio destacou um importante contraste entre @
grande competitividade de suas organizacdes industriais ¢ uma
estrutura de base mais tradicional, verificada na maior parte dos
municipios ali presentes. Completando este quadro de desajuste, a
regional Zona da Mata e Vertentes apresenta perfis educacionais
pouco aproveitados em maior parte de seu territdrio. Neste contexto,
iniciativas de estimulo & integracdo territorial tornam-se especialmente
eficazes para alcancar ampliacdo de acesso & qualificacdo
direcionada para atuacdo nos polos industriais da regido.

Fortalecimento de parcerias entre os setores
publico (local e estadual) e setor privado, com
vistas & ampliacéo da oferta e facilitacdo das

condicdes de acesso ao ensino tecnico ¢ 4
superior voltado &s necessidades dos polos Q
industriqis. 5"
N
(N
Estabelecimento de programas continuados de v
inclus@éo digital da méo de obra, baseado em g‘
mobilizacdo ativa e passiva de participantes, 0
com especial atencdo aos Qrupos mais E‘
vulneraveis da regido. QO
O
(@]
(@)

Aproximacdo das instituicdes de  ensino,
pesquisa, ciencia e tecnologia da regido com
as demandas ¢ necessidades de seus
aglomerados  produtivos,  fortalecendo @
cooperacdo e intercdmbio técnico entre eles.




WP Desenvolve Minas Gerais €@

A— L —
A, Associacao

AN Mineira de iy
S Moigies SEBHAE



	Diagramação - POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO MG (19)
	Diagramação - POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO MG v2 (1)
	Diagramação Comentada - POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO MG
	Diagramação - POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO MG (19)




